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9. PLAN OG NARING

9.1 INNLEIING
9.1.1 Rammer og budsjettreglement

Plan og neering disponerer driftsmidlar som fylkeskminen set av, og regionale
utviklingsmidlar frA Kommunal- og regionaldepartertet. | budsjettsamanheng er det i
praksis lite som skil desse finansieringskjeldé¢iRD-midlane er overfgrbare fra det eine aret
til det andre, og vi ma falgje eit eige regelvedkrapporteringssystem.

Sektoren vart fra 2011 delt i 3 programomrade. &yt nedanfor syner dei samla regionale
utviklingsmidlane som star til radvelde for prog@mrada innan plan og naering i 2012-2015.

Programomrade R2010 B2011 B2012 B2013 BZ2014 B2015
40 Hovudutvalet - til disposisjon 1,750 2,200 4,000 5,500 5,500
42 Neeringsretta satsingar 102,19597,955 97,355 97,555 95,755 92,355
45 Plan og samfunnsutvikling 20,980 22,080 21,440 21,590 20,690 20,690
Sum 123,175 121,785 120,995 123,145 121,945 118,545

Disponible midlar til HPN pa programomrade 40 femma innsats innan begge programomrada (bade
naeringsretta satsingar, og plan og samfunnsutgklirtillegg ligg det inne ein pott til satsinganan det samla
budsijettet.

Skjannstilskot frd KRD til kommunale nzeringsfondaystilling vert tilfart sektoren plan og
neering og det nemnde fgremalet.

| budsjettreglementet star fglgjande om hovuduthalaudutval for plan og nsering (HPN):

4.4.1 Hovudutvala kan — for kvart programomrade — endrddlinga pa tenester. Fordelinga ma
tilpassast evt fgringar som ligg FT sitt budsjeftkoavet om realistisk budsjettering

Hovudutvala far fullmakt til & disponere/fordelesatte utviklingsmidlar.

4.4.2 Hovudutvala skal — som eit minimum — vurdere fanvialga av budsjetterte midlar pa eigne
sektorar etter 1. og 2. tertial. Dette gjeld likeikkje for verksemder der det er inngatt
driftsavtaler.

4.4.4 Hovudutval for plan og neering (HPN)

a. HPN far, innan dei rammer og faringar som liggdsjettet og dei bindingar som tidlegare
er vedteke, fullmakt til & ta stilling til den erielge fordelinga av dei regionale
utviklingsmidlane.

b. HPN far, innan dei rammer og fgringar som ligpgidsjettet, fullmakt til & vedta
bestillardokumentet til Innovasjon Norge.

c. HPN far, innan dei rammer og faringar som ligmidsjettet, fullmakt til & gjere vedtak om
tildeling av statlege ordningar for tilskot til ldibruk, friluftsliv, hjorteuvilttiltak og lokale
vilttiltak.
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9.1.2 Malekart

Det er fastsett overordna malekart for fylkeskomamnyrsom eit ledd i arbeidet med utvikling
av eit styringssystem. Med bakgrunn i det overontidéekartet er det laga malekart for
sektoren plan og naering.

Malekartet vil bli teke inn seinare i budsjettpresen, og utarbeida med bakgrunn i
hovudutvalet sine prioriteringar i september.
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9.2 BUDSJETTPROFIL

Her kjem det pé ei seinare tidspunkt inn eit kapgbm er felles for alle sektorar. Sektoren
sine prioriteringar gjennom sak i september vewfta opp mot felles strategiar for & na

malsetningane til fylkeskommunen. Matrisa fra siki vert ogsa ein del av dette.

Dei tre overordna strategiane for a na fylkeskomemusine malsetjingar er;

» Forsterking— strategiar for a styrke dei omrada fylkeskommuyreskjer a
oppretthalde innafor dagens oppgaveportefolje.

*  Owmstilling — strategiar for a vidareutvikle og effektivisere dagens oppgaveportefolje

*  Innovasjon — strategiar for 4 utvikle ny kunnskap som grunnlag for a underbygge rolla som

regional utviklingsaktor og vidareutvikle fylket.

Samhandle

Forsterke = meir

Innovasjon = ny

Omstille = endre

Den fylkeskommunale
drifta

Auka verksemdstyring
og internkontroll.

Ny bruk av IKT
Nye krav ved kjop av

Meir medveten om rolla
som utviklingsaktor vs

Betre varer og tenester sektoreffektiv.
bestillarkompetanse Meir heilskapstenking
Partnarskapen Meir fokus pa Ta ei tydleg leiarrolle i Malrette okonomisk
Den frivillige sektoren kunnskapsintensivitet partnarskapen. stotte mot regional
Nearingslivet og verdi/effekt
verdiskapingspotensial.
Utnytte naturgitte Endre rolla fra
fortrinn okonomisk kasse til
Auka samarbeid med politisk kapital og
org med viktig kompetanse
komplementear
kompetanse
Kommunane Styrke kommunane sitt | Ny dialog om Bygge ned
eige strategiske arbeid samfunnsmessige prosjektfokus og

Styrke kommunane si
operative rolle

konsekvensar av lokale
vedtak

erstatte med
utviklingsavtalar

9.3 PROGRAMOMRADE 4 - - - PLAN OG NZARING

9.3.1 Budsjett fordelt pa programomrade

Fra 2011 vart sektoren delt i tre program- og hksteomrade. Dei gkonomiske rammene for
sektoren vert fordelt pa programomrade slik:
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Programomrade R2010 B2011 B2012 B2013 BZ2014 B2015
40 Hovudutvalet - til disposisjon 1,750 2,200 4,000 5,500 5,500
42 Neeringsretta satsingar 102,19597,955 97,355 97,555 95,755 92,355
45 Plan og samfunnsutvikling 20,980 22,080 21,440 21,590 20,690 20,690
Sum 123,175 121,785 120,995 123,145 121,945 118,545
Programomrada vert fordelt pa tenesteomrade slik:

Tenesteomrade R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
Hovudutvalet til disposisjon

Hovudutvalet til disposisjon 1,750 2,200 4,000 5,500 5,500
SUM 1,750 2,200 4,000 5,500 5,500
Neeringsretta satsingar

Bedriftsretta satsingar (IN) 41,700 41,700 41,700 41,700 41,700
Bransjeretta satsingar 16,700 15,850 16,050 15,850 12,450
Kommunalt 29,430 29,430 29,430 29,430 29,430
naeringsutviklingsarbeid

FoU og innovasjon 3,950 4,400 4,400 4,400 4,000
Andre tilretteleggande 6,175 5,975 5,975 4,375 4,375
naeringstiltak

SUM 97955 97355 97555 95755 92 355
Plan og Samfunnsutvikling

Planlegging, stadutvikling og 11,430 10,730 10,880 10,880 10,880
fornying

Miljg og ressursforvaltning 2,900 3,200 3,200 2,300 2,300
Folkehelse og livskvalitet 5,350 5,350 5,350 5,350 5,350
Ungdom 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Internasjonalt arbeid 0,900 0,660 0,660 0,660 0,660
Sum 22,080 21,440 21,590 20,690 20,690

Deler av budsjettet ligg fast som fglgje av bindingler fylkeskommunen har forplikta seg
giennom vedtak og/eller avtalar. Bindingane fotersav gkonomiplanperioden kjem fram i
eige kapittel om planperioden 2013-15, der bindiegimr 2012 ogsa kjem fram.
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9.3.2 Programomrade 40 fordelt pa tenesteomrade
Tenesteomrade 4001 — hovudutvalet til disposisjon

Tenesteomrade R B2011 B2012 B2013 B2014 B 2015
2010

Hovudutvalet - til disposisjon 1,750 1,000 1,000 1,000 1,000

Ufordelt kommunekanal/fk eigendel 1,200 4,000 5,500 5,500

Ufordelt innsparingskrav -1,000 -1,000 -1,000

Sum 1,750 2,200 4,000 5,500 5,500

Disponible midlar HPN

Det vert sett av 1 mill kr som HPN kan disponerédi@he er disponible mellom anna til
sgknader om stgatte til diverse prosjekt og tilid&t er ein fgresetnad at midlane skal nyttast
til & bygge opp under prioriteringane innanfor stesiande satsingsomrade i programomrade
42 og 45, og at midlane ikkje skal nyttast til geariiltak.

| 2012 er det sett av 1,2 mill. kr. til satsinganan “kommunekanal” og fylkeskommunal
eigendel, desse skal kunne nyttast innan etaldatsingsomrade i det samla budsijettet. |
2012 vert desse midlane i heilskap nytta til fyk@smunal eigendel. Utover i
gkonomiplanperioden aukar summen av satsingsnsdlarer disponible for alle sektorar.
Fylkeskommunal eigendel bar ogsa ha prioritet vdakonomiplanperioden.

Sektoren sine innsparingskrav er fordelt for 20tlan det star att 1 mill kr a fordele for ara
2013 — 2015.

9.3.3 Programomrade 42 fordelt pa tenesteomrade
Tenesteomrade 4201 - bedriftsretta satsingar

Tenesteomrade R 2010 B 2011 B 2012 B 2013 B 2014 B 2015
Rammelgyving til Innovasjon Norge 46,00041,700 41,700 41,700 41,700 41,700
Sum 46,000 41,700 41,700 41,700 41,700 41,700

* Inkludert i rammelgyvinga er tilskot til NyVeksbg inkubatorstipend i regi av Innovasjon Norge.
Tilretteleggande tiltak innan mellom anna desigmrutvikling og Navigator (EXPO) skal ogsa dekkast
innanfor ramma.

| samband med disponering av utviklingsmidlane mdiene ein god balanse mellom den
tilretteleggande aktiviteten som fylkeskommunernvsijek seg av, og dei bedriftsretta tiltaka
giennom Innovasjon Norge/IN (lan, tilskot og etahtstatte). | tillegg ma fylkeskommunen
vere tydelege pé kva aktivitet av tilretteleggakdeakter vi ynskjer skal verte giennomfart av
Innovasjon Norge. Det er ogsa sveert viktig a kot innsatsen i dette budsjettet med
midlar forvalta gjennom INU-FSF (foreininga somwvaltar midlar til kompensasjon for
differensiert arbeidsgjevaravgift i Fgrde, SogrataFlora).
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Den bedriftsretta satsinga ma ogsa sjaast i samgnhed trongen for a ha spennande
arbeidsplassar, ikkje minst med tanke pa at ungmaske med god utdanning skal satse pa
ei framtid i fylket. Det er ogsa viktig at karrieneglegheitene i fylket er godt kjent, dette
heng ikkje minst saman med Framtidsfylket sitt atbe

Rammelgyving Innovasjon Norge

Innovasjon Norge har peika pa at den samla beghiftssatsinga gjennom dette budsjettet og
frd INU-FSF er for lag. Rammelgyvinga gjennom détidsjettet vert halde pa same niva
som i 2011, men det vert lagt opp til at ein staekav midlane fra Kap. 551, post 61 (INU-
FSF) skal gyremerkast bedriftsretta stgtte gjenidm

Det er viktig med ein god miks av tilrettelegganittak og bedriftsretta tiltak. Dei overordna
fgringane for arbeidet i 2012 vert lagt i dette §jattet. Det vert fgresett at Innovasjon Norge
innafor gjevne rammer tilpassar seg prioritertsiagr gitt av fylkeskommunen her.
Prioriterte naeringar i fylkeskommunen sitt budsgitil vere styrande ogsa for Innovasjon
Norge. Av prioriterte faringar for Innovasjon Norg2012 kan vi nemne;

» Reiseliv, seerleg opplegg for finansiering av anlegg
» Fornybar energi, farebuing til Arena-sgknad

*» FoU, aukande bruk av FoU i neeringslivet

= Kunnskapsintensiv verksemd

= Marine neeringar

» Omestillingsarbeidet i kommunane

Innovasjon kan like gjerne kan skje i tradisjondltansjar og verksemder som i nye og
teknologibaserte. Det er viktig a ha sterkt fokéseptreprengrskapsarbeidet, samt bidra til
vekst i eksisterande neeringar.

Talet pa arbeidsplassar innafor kunnskapsintergiMaeative tenesteytande naeringar skal
aukast. Skal fylket lukkast med dette, ma det fekast sterkare pa ein del vekstsentra og
neeringsklynger. Innovasjon Norge ma til liks melkédgkommunen sette innsats og midlar
inn der dette vil gje starst effekt, og der redeltail ha verknad for eit starre bu- og
arbeidsomrade.

Innovasjon Norge vert tildelt 41,7 mill kr i 2012kludert i dette er lgyving til NyVekst,
inkubatorstipend, og tilretteleggande satsingaaimdesign, leiarutvikling og Navigator
(EXPO).

| tilegg kjiem deler av ramma gjennom Kap. 551,tfds(INU-FSF). Denne prosentsatsen
skal endeleg fastsettast av hovudutval for planaging nar ramma for post 61 i 2012 er
kiend. Midlar som vert tildelt Innovasjon Norge sgm ikkje vert nytta i lapet av aret, kan
trekkast tilbake og tildelast INU-FSF.

Det vert fgresett at Innovasjon Norge tilpassarmeagiterte satsingar gitt av
fylkeskommunen i denne saka. Desse vert utdjujmaisak og tilsegnsbrev. Her vil det ogsa
kunne bli gjort fordelingar innanfor ramma.
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Fjord Invest Sakorn AS

Fylkestinget har gjennom eigarmeldinga vedtekglaeskommunen kan bruke eigarrolla si
aktivt til & bidra til neeringsutvikling i fylket. Jlkeskommunen vert ogsa fra tid til annan
utfordra til & delta med eigenkapital i ulike selpkSlik vi vurderer det, er det utfordrande for
fylkeskommunen a ga direkte inn med eigenkapitarksemder som ikkje har eit offentleg
eller infrastrukturelt faremal. Det er ogsa tvilgaam fylkeskommunen har fagleg
kompetanse til & opptre som profesjonell eigarekkje private selskap. Fylkeskommunen
har likevel som regional naeringsutviklar, tidvisrtg for & kunne tilby ordningar som inneber
have til a tilfare eigenkapital til bedrifter.

Gjennom aksjemajoritet i Fjord Invest Sakorn kaskspet vere ein del av fylkeskommunen
sitt verkemiddelapparat i slike saker.

Kompensasjon for differensiert arbeidsgjevar avgitu-FSF)

Det er viktig & sikre ei betre samordning av kaf,5ost 60 (plan og neering sitt budsjett) og
61 (midlar no forvalta gjennom INU-FSF). Malet méde vere eit mest mogleg oversiktleg
verkemiddelapparatet for sgkjarar og andre, ognagikra eit best mogleg samordning og
effekt av innsatsen innan regional utvikling.

Midlane lgyvde gjennom post 61 og 60 er i stor graerlappande med unnatak for den
geografiske innrettinga. Det ma framleis gjerastjebb for i starre grad & samkgyre
planprosessar og tildelingar fra ulike aktgrar egkemiddel. Fylkeskommunen har ansvaret
for all forvaltning innan 61-posten, mellom annsikie ei god sakshandsaming og kopling
med strategiar og mal i fylket. Det er framleistigkmed ei brei involvering fra naeringslivet
og det vil difor vere eit eige styre for INU-FSF2@13. Etter 2013 er det usikkert korleis
ordninga med differensiert arbeidsgjevaravgiftware.

Hovudutval for plan og naering godkjente i sak 28iahdlingsplanen for INU-FSF for
perioden 2011-2013, handlingsplanen er a sja paesiobudsjett da INU-FSF ikkje har hgve
til & gjere lgyvingar som vil binde opp seinare §jett.

INU-FSF har no dreia innsatsen sin meir og meikvek det bedriftsretta. Fylkeskommunen
legg vekt p& malet med 61-posten om fa til ei heeringsretta satsing i det aktuelle omradet,
noko som er i trdd med KRD sitt tildelingsbrevi beei naeringsretta satsing ma det innga
bade ei bedriftsretta satsing gjiennom Innovasjorgdlog bruk av tilretteleggingsmidlar. Fra
2012 vil difor ein stagrre del av midlane fra posti8i forvalta direkte av IN. Hovudutval for
plan og neering kan gjere endringar i dette avheagigammelgyving fra KRD

Ogsa midlar til reiselivssatsing, regionhamn i Blog ny tribune pa Fosshaugane Campus
vert halde utanom rammelgyvinga til INU. Desse amél er ogsa i dag forvalta av
fylkeskommunen.

Tildelingsbrev for 2012 og 2013 vert formulert ta fylkeskommunen sitt budsjett, og
faringar fra Kommunal og regionaldepartementet.

Tilskotet til INU-FSF inngar ikkje i dette budsjett
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Tenesteomrade 4202 — bransjeretta satsingar

Tenesteomrade 4202 R2010 B2011 Budl1l2 B2013 B2014 B 2015
Reiseliv 10,900 11,200 10,800 10,600 7,200
Mat, marin naeringsutvikling 2,800 2,250 2,250 2,250 2,250
og landbruk landbruk

Neeringsretta energisatsing 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Industri 1,500 0,900 1,500 1,500 1,500
Breiband* - - - - -
Sum 16,700 15,850 16,050 15,850 12,450

*Dekka utanom dette budsjettet.

Reiseliv

Den nye reiselivsplanen gjeldande fra 2010 — 2G2bwedteken i fylkestinget i juni 2010, og
er retningsgjevande for det vidare arbeidet medadetr Vi ma nytte potensialet som ligg i
reiseliv, ikkje minst i skuldersesongane og i vihdvaret. Dette gjeld ogsa innan
opplevingsnaeringar, der mellom anna kulturnaeringa@esentralt. Det er viktig a fa fram
miljgdimensjonen i reiselivssatsinga.

Det er oppretta eit overordna styringsniva som skae maloppnaing i hgve reiselivsplanen,
og det er sett i gang tre fylkesdekkande malrettiklingsprogram;Aktarprogrammet
berekraftprogrammaebg infrastrukturprogrammetDet lagt opp til fire regiondekkande
infrastrukturprogram, og ein definerar klare regionarbeidet med oppfalginga av
reiselivsplanenEjordkysten Nordfjord, Sognefjorderog Sunnfjord

Fra 2012 far styringsgruppa for reiselivsplaneinfakt til & forvalte ei rammelgyving sett av
giennom dette budsijettet. I tillegg kiem midlar iKap. 551, post 61, samt restmidlar fra post
61 i 2011. Styringsgruppa skal rapportere tilbakieavudutval for plan og naering pa bruken
av midlar.

Satsing pa reiseliv er ein tverrsektoriell inns&&tsing pa reiseliv er lagt under sektordelen til
plan og neering, men ma sjaast i samanheng med mfidigtrukturtiltak, som

samferdsletilbod, reiselivssatsing fra INU-FSF migsiats gjennom andre sektorar pa til demes
kulturlandskap og vertskapsrolla. Satsinga ma &gsédinerast godt med den bedriftsretta
satsinga.

Innovasjon Norge vil framleis bidra til ei offensdatsing pa utvikling av produkt,
produktkonsept og reisemadl, i tillegg til kompetamwikling i reiselivsneeringa og
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marknadsfaring av Fjordane som reisemal. Dette sigmnom styringsgruppa for
reiselivsplanen samt aktgrprogrammet. Koplinga onelkultur, lokal mat og reiseliv ma
vidareutviklast i regionen.

Fylkestinget har gjennom vedtak av ny reiselivsppéay opp til betydelege ambisjonar pa
omradet. Vestlandet og fijordane tapar marknadsandéden internasjonale marknaden, det er
trong for ein starre innsats innan internasjonakmadsfaring. Difor vart det fra 2011 sett av
ei arleg rammestyrking til Fjord Norge pa 2,6 rkillfor kvart av ara 2011 til og med 2014. |
tilegg kjem marknadsfaring gjennom til demes fiatsng.

Det vert ogsa sett av midlar til reiselivstilbod @dgnefjorden fram til og med 2014. Det vert
settav 1,4 mill kr 12012, 1 mill kri 2013 og80mill kr i 2014. Vi viser elles til tabell med
bindingar i kap. 9.4.

Ein stgrre sum, her kalla anna oppfglging av reisplanen skal mellom anna dekke stgtte til
destinasjonsselskapa, statistikk og analyste,lnes&enferanse og prioriterte prosjekt.

Det vert samla sett av 11,20 mill kr til reiseli2012, fordelt slik:
= Fjord Norge — 4 mill kr
» Reiselivstilbod pa Sognefjorden — 1,4 mill kr
» Satsing pa film — Fuzz og Western Norway Film Cosiori — 0,5 mill kr
= Norwegian Center of Expertise — 0,35 mill kr
= Adm. styringsgruppa for reiselivsplanen og infraktarprogrammet 0,2 mill kr
= Styringsgruppa for reiselivsplanen — 4,75 mill kr

Midlane ma sjaast i samanheng med mellom anna nfidipost 61. Der det vert sett av 5
mill. kr. for kvart av ara 2012-2013, samt restraidra 2011. Desse midlane skal forvaltast
av styringsgruppa for reiselivsplanen.

Mat, marin naeringsutvikling og landbruk

Fra og med 2011 blei satsingsomrade havbruk ogriisknorganisert i have til tidlegare ar.
Ein har lagt vekt pa a spisse ressursane mot todpregram: eitt som gar pa rekruttering til
fiskeri- og havbrukssektoren og eitt program somngat heilskapleg akvakulturforvaltning

(AHA). Starst vekt, malt i personressursar og pergdagt til AHA.

Pa grunnlag av inntekter fra tildeling av akvakrtyve i 2009, er det oppretta &iarint
Verdiskapingsfonébr Sogn og Fjordane. Fondet er pa 11 mill kr. Frithdde si farste
utlysing hausten 2011, og vil primeert bli nyttagtibygge opp under malsetjingane i AHA.
Fondet skal som hovudregel finansiere stagrre og ek@nomisk krevjande utviklingsprosjekt
enn det vi nyttar regionale utviklingsmidlar tilbfdet er berre tekstleg omfatta av dette
budsjettet.

Det meste av fylkeskommunen sitt engasjement nedtafiskerisektoren (med unnatak av
rekruttering) vil vere kanalisert gjennom Innovas)dorge som har god kompetanse pa dette
feltet.
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Fra starten i 2007 og fram til juni 2011 har Vestlsprogrammet for nye oppdrettsartar vore
eit samarbeid mellom dei fire vestlandsfylka i ragiVestlandsradet. Fra medio 2011 er dette
samarbeidet ikkje lenger vere knytt til Vestlandsti og vestlandsfylka vil vere organiserte i
“Vestlandssamarbeidet-Marin sektor” (VestMarin) sagleg famnar breiare enn nye marine
artar.

Det vert sett av til saman 1,95 mill kr til marieeringsutvikling, fordelt med 1,15 mill kr til
programsatsing innan marint, og 0,8 mill kr til ttesdssamarbeid.

Fylkeskommunen sin innsats innan landbruk dreigrose a paverke den sentrale
landbrukspolitikken til beste for landbruket i fglkog arbeide med rekruttering, likestilling
og kompetanseheving innan landbruket. Naturbrukaskware vil vere sentrale i dette
arbeidet. Samspelet mellom utmarksnaeringar, dittdahdbruk og reiseliv vil vere viktig a
utnytte. Gjennom dette vil vi legge til rette fawikling og omstilling og falgje opp dei mala
vi har sett oss i fylkesdelplan for landbruk fr&20

Det vert sett av 1,60 mill kr utanom dette budsjetbm skal ga til tiltak for a auke
rekrutteringa til landbruket, auke kompetansentimga og arbeide for betra likestilling.
Midlane kjem fra Landbruks- og matdepartementet.Jeet i tillegg sett av 0,30 mill kr til
naeringsretta tiltak innan landbruk.

Det vert samla sett av 2,25 mill kr innan omradat,marin naeringsutvikling og landbruk,
fordelt slik:

» Programarbeid marine neeringar — 1,15 mill kr
» Vestlandssamarbeid marint — 0,80 mill kr
= Neeringsretta tiltak innan landbruk — 0,30 mill kr

Neeringsretta energisatsing

| desember 2009 vedtok Fylkestinget "Strategi fitsimga pa fornybar energi”. Hovudmalet i
strategien erA sikre at fornybar energi vert eit omrade medlstauke i verdiskapinga og
mange lgnsame arbeidsplassar i Sogn og Fjordane.

| strategien er det lagt opp til desse hovudpeoirigane:
= utvikling av FoU-senter innan fornybar energi
= etablere mgteplass / mobiliseringsarena for forngbargi
= utvikle leverandgrindustrien innan fornybar energi
» prioritere vindkraft og vasskraft / smakraft

Nar det gjeld overstdande punkt ma finansierin§ay-senter vert dette vurdert etterkvart
som det vert utgreidd. Malet er & fa til ein sgkoatlArenastatus for eit prosjekt med
arbeidstittel “Energiregion Sogn og Fjordane. Ulivifg av leverandgrindustrien ma
ivaretakast gjennom fgringar for Innovasjon Norgevarderast naerare som faring for INU-
FSF.
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Som dei siste ara vert det fgrebels sett av kr.0BI0t| Vindkraftforum. Det vert ogsa layvd
betydelege midlar til Vindkraftforum gjennom INU-FS

Det er sveert mange initiativ innan temaomradetyfioan energi. Fylkeskommunen bgr sette
av midlar til a finansiere gode initiativ som kjepp. INU-FSF ogsa prioritere fornybar

energi som eit satsingsomrade, og det er viktigndkeyre satsingane innan temaet godt for a
fa best mogleg resultat.

Det vert lagt til grunn ei layving pa 1,5 mill ki titvikling av naeringsmoglegheiter innan
fornybar energi i 2011. 500 000 kr er sett av tidkraftforum. Overskytande er sett av til &
gripe moglegheitene nar gode prosjekt dukkar opp.

Industri

Fylkeskommunen nyttar Innovasjon Norge/IN som ojgerior dei bedriftsretta virkemidla,
og store deler av denne innsatsen rettar seg inmppdglging av handlingsplanen innan
omradet industri.

Fylkesplanen sin handlingsdel dreg m.a. fram faidgatiltak som bgr ha fokus:

- stimulere til leiarutvikling

- stimulere til satsing pa design

- stimulere til auka eksport

- FoU-midlar til utvikling av anortositt og rutilssursar

- kopling mellom mineralressursar og naturgassutetkling av prosessindustri
- leggje til rette for eksport av knust stein (puklg naturstein

| 2012 bar ein prioritere oppfalging av arbeid semsett i gang, ikkje minst det langsiktige
olje/gassarbeidet(m.a. i regi av Petroleumsradlédare bar ein gje hgg prioritet til tiltak
innan design, leiarutvikling og eksport som no &kt innan rammelgyvinga til IN. Vi har
store utfordringar i & na fram i ein stgrre markrfaar & lukkast ma vi ha produkt som er
overbevisande gode globalt. Sterk satsing pa tridesign og innovasjonar vert viktige
verkemiddel framover.

| arealplansamanheng er det viktig at kommunang tiégette for lokalt og regionalt
baerekraftig tilpassa industri- og naeringsareakéskommunen som planrettleiar skal kunne
radgje kommunane i alt planarbeid. Vi viser elief/tkesdelplan for arealbruk.

Fylkeskommunen bgr ogsa i det vidare engasjereabgidet med a legge til rette for
industriutvikling, t.d. pa Lutelandet og i Slgvddpt er ogsa viktig a ha fokus pa starre
industrietableringar. Vi ser at det kan vere aktoedd knopskytingsaktivitetar knytt til
eventuell rutilutvinning fra Engebgfjellet i Nauatd Dersom det vert utvinning i
Engebgfjellet ma fylkeskommunen vere budd pa dgaried 15 mill kr til inkubatoraktivitet.

| tillegg til den langsiktige satsinga bgr fylkeskmunen ogsa ha armslag for & handle kjapt
nar hgvet matte by seg. Omstillingsarbeidet vivere tent med slikt armslag.
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Det vert sett av 0,9 mill kr til Industrisatsingeffe skal ga til gode industriprosjekt, samt
armslag til & handle for a legge til rette for std@ndustrietableringar.

Breiband

Malet er at alle innbyggarar i Sogn og Fjordand Bkailgang til breiband. Dette malet er no
sveert naer a vera nadd, fordi vel 98% av innbyggaham tilgang pa breiband etter
minimumsstandarden. No ma det setjast fokus p&dmdimed enda betre kapasitet, da dette
er eit krav bade fra hushaldningar og naeringslieil@ndforum utarbeider for kvar
sgknadsrunde retningsliner for korleis midlane kastnyttast. Retningslinene og prioritering
av sgknadene vert endeleg godkjent av hovudutvallém og neering.

Fylkeskommunen vil framleis ha eit sterkt fokushpéibandsutbygging. Midlane til satsing
pa breiband kjem over Statsbudsjettet kap. 551,Gibsg er ikkje omfatta av dette budsjettet.

Tenesteomrade 4203 - kommuneretta naeringsarbeid

Tenesteomrade 4203 R 2010 B2011 Budl12 B2013 B 2014 B 2015
Omistilling 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000
Kommunale neeringsfond 18,50018,500 18,500 18,500 18,500
Prosjekt kommunal neeringsutvikling* 0,100 0,100 0100 0,100 0,100
Anna kommuneretta arbeid 0,030 0,030 0,030 0,030 0,030
Entreprengrskap 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Sum 29,430 29,430 29,430 29,430 29,430

* | tillegg sett avXX. kr. lgyvd av HPN i 2011Avheng av lgyving hausten 2011.

Omstilling

Askvoll har omstillingsstatus gitt av Sogn og Fjané fylkeskommune ut 2012. Kommunane
Vagsey, Hyllestad og Hayanger har omstillingsstatuz011. Vagsgy og Hgyanger er inne i
sitt siste omtillingsar. Hyllestad har ved utganger2011 gjennomfart sine 2 farste av i alt 6
moglege omstillingsar. Stryn har fatt tilskot til ®arig prosjekt for a styrke neeringsarbeidet
i kommunen.

Erfaringane fra dei siste ara viser ei positiv kitag, med gode resultat i
omstillingskommunane og feerre kommunar som tresgraérdinaer hjelp. Verktya og
prosessande som vert brukte i omstillingskommueammde, og vi ynskjer ogsa a kunne
nytte dei i kommunar som ikkje kvalifiserer til ontigngstatus, men som kunne trenge ein
ekstra innsats for & snu ein negativ trend. Ny etind) av omstillingsstatus og layving skjer
tidleg i 2012.

Layvinga til omstilling er eit skjgnnstilskot gjeoim Statsbudsjettet. Det vart i 2011 sett av 9
mill kr til omstilling, noko som samsvarte med |@ayya over statsbudsjettet.
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For 2012 er det lgyvex mill kr frA KRD, noko som samsvarar med avsett $ui@tte
budsijettet. Det er viktig at ogsa Innovasjon Nastgtar opp om omstillingsarbeidékal
oppdatertast nar Statsbudsjettet er klart.

Det vert sett a@" mill kr til omstillingsarbeid i 2011. Dette samssamed skjgnnstilskot
over statsbudsjettet.

Kommunale naeringsfond

Skjgnnstilskotet til kommunale naeringsfond har adédasiste ara. Kommunal- og
regionaldepartementet har i tildelingsbrev til Bgkommunane sagt at denne auken skal bidra
til & utvikle kommunane til & verte betre stattéape for entreprengrar og lokalt naeringsliv.
Departementet seier ogsa at fylkeskommunane hatogitansvar og rolle i dette arbeidet.
Kommunal neeringsutvikling er saleis ei sentralisgtbade nasjonalt og regionalt.

Det er forventningar om a framleis ha ei tydeletgisg gjennom kommunale naeringsfond.
Hausten 2011 vert ordninga med kommunale naerindsualuert, og det vert nye
retningsliner gjeldande fra 2012. Fordeling av ragtmygvinga til kommunale neeringsfond
vert gjort i mars 2012 pa bakgrunn av nye retningslog rapport frd kommunane. | arbeidet
med nye retningsliner vil vi mellom anna sja eikeiustimuleringstilskot for kommunar som
handsamar sine fond felles, og vurdere ordningafyfkesoverskridande fond. Styrking av
bu- og arbeidsmarknadsregionar bgr ha fokus ogstikommunale naeringsfond.
Kommunale neeringsfond er eit skjgnnstilskot fra Kaumnal- og regionaldepartementet. |
2011 var denne lgyvinga pa 18,50 mill kr, i 2012zgvinga paxx.

Det vert sett ai8,5F mill kr til kommunale naeringsfond i 2012.

Prosjekt kommunal neaeringsutvikling

Som skissert under kommunale naeringsfond er komhmaeangsutvikling ei sentral satsing
framover. Det er viktig at vi fal opp auka lgyvingaed auka krav til bruk av midlane, men
og med meir opplaering og nettverkstilbod. Vi ynsi§eidra til & setje kommunane betre i
stand til & mgate grunderar pa ei god mate, ogrtiltte midlane godt og malretta.

Vi vil saman med Innovasjon Norge og Fylkesmann8agn og Fjordane stimulere
kommunane til & bli betre til & arbeide med nzerihgkling. Dette ma skje i tett samkayring
med anna arbeid opp mot kommunane (LUK, planstramg. Vi ma sikre oss at
kommunane blir betre bade til & planlegge — ogrgjenfare. Kommunane ma ha tilgang til,
og kunnskap om eigna verkty og arbeidsmatar.

Vi sette fra 2011 i gang eit program i lag med filkesmannen og kommunane der
hovudsatsingsomrada er:

! Det vert teke utgangspunkt i skjgnnstilskotet #4 L, og korrigert for eventuelt auka lgyving gjenmo
Statsbudsjettet for 2012.

% Det teke utgangspunkt i skjgnnstilskot frd 2012kogigert for eventuelt auka lgyving gjennom Shassjettet for
2012.
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- Organisering
- Kompetanse og verkty
- Kommunikasjon (inklwww.driftig.no)

Hovudfokus er at kommunane skal mgte griinderernpgogl mate, og nytte dei verktya dei
har pa ein best mogleg mate. Kunnskapsheving sidirat.

Vi treng a setje av midlar til tiltak og arbeidskafiet. Giennom dette budsjettet vert det sett
av 0,1 mill kr. HPN har ogsa lgywck mill kr i sak hausten 2011.

Anna kommuneretta arbeid
Det vert sett av 0,03 mill kr til grinderpris fongdom.

Entreprengrskap
Programstyret for entreprengrskap og nyskapingtesetre programstyre som held fram ut
den forlenga planperioden.

Oppgavene til programstyret er no konsentrert ompetanseutvikling knytt til
entreprengrskap i skulen. Ei satsing for prograresgr ogsa “samhandling for dei driftige”.
Programstyret kan ogsd kome med innspel til antragnengrskapsarbeid, og arbeid med
kommunal naeringsutviklingnen skal ikkje ha ei operativ rolle.

Layvinga til programstyret vert redusert noko fiiggare & og det vert sett av 0,9 mill kr i
2012.

Det vert fra 2012 inngatt ein langsiktig avtale nérgt Entreprengrskap. Gjennom avtalen
for 2012-2014 vert det lagt opp til ei arleg lgyyitl UE pa 0,9 mill kr. Dette er ei styring av
det viktige arbeidet som UE gjer.

Tenesteomrade 4204 — FoU og Innovasjon

Tenesteomrade 4204 R 2010 B2011 Budl1l2 B2013 B2014 B 2015
VRI 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600
Utviklingsavtale 2,350 2,800 2,800 2,800 2,800
Sum 2,700 3,950 4,400 4,400 4,400 4,400

Auken frd 2011til 2012 skuldast ein feil i budsjetteidet for 2011, der det ikkje blei sett rett godn
utviklingsavtalen.

VRI og utviklingsavtale
Det er viktig & styrke FOU som del av innovasjottis@leten for fornying innan neeringslivet

og for etablering av framtidas arbeidsplassar.éttkrevje ei tettare samhandling mellom
virkemiddelapparat, forskingsmiljg og neeringslieNngsretta FoU er handsama av
fylkestinget i sak 34/10 (Forsking og utvikling 20% 2014). Viktige verkemiddel for
fylkeskommunen er:
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= VRI (Verkemiddel for regional forsking, utviklinggannovasjon). Dette skal fremje
bruken av FoU i bedriftene. Vil synleggjere prosjem kan vere aktuelle for
regionale forskingsfond.

= Regionalt forskingsfond for Rogaland, HordalandSagn og Fjordane

= Utviklingsavtale mellom Sogn og Fjordane fylkeskooma, Vestlandsforsking og
Hagskulen i Sogn og Fjordane

For ara 2011-2013 har fylkeskommunen i FT-sak 3#dtflikta seg til slik gkonomisk
medverknad:

Arleg finansiering

Periode fra fylkeskommuner

VRI — hovudprosjektet 2011 - 2013 600 000
(samhandlingsaktivitetane)

VRI- innovasjonsforsking 2011 - 2013 1 000 000

Utviklingsavtale 2011 - 2014 2 800 000

Sum (arleg 2011 — 2013) 4 400 000

Fylkeskommunen formulerer fgringar for Innovasjoorgfe som sikrar finansiering av dei
bedriftsretta tiltaka (i hovudsak gjennom VRI). 8a#er til INU-FSF pa fagomradet ma
legge den fylkeskommunale FoU-strategien til grunn.

I sum ventar fylkeskommunen at finansieringa som gjert tilgjengeleg i denne saka skal
styrke aktgrar i fylket som sgkjarar inn mot dejfioeale forskingsfondet for Vestlandet og i
have forskingsfinansiering gjennom Norges Forsksiiad. Forskingsfondet er
fylkeskommunen sitt verkty og det vert ikkje gyrekgmidlar til & statte prosjekt som far
tilskot gjennom forskingsfondet.

Det vert sett av til saman 1,6 mill kr til VRI. De¢rt ogsa sett av 2,80 mill kr til
Utviklingsavtale.

Tenesteomrade 4205 - Andre tilretteleggande tiltak

Tenesteomrade 4205 R2010 B2011 Budl1l2 B2013 B2014 B 2015
Kunnskapsintensiv verksemd 3,000 3,000 3,000 2,400 2,400
Stogrre bindingar 1,000 1,000 1,000

Andre omrade 2,175 1,975 1,975 1,975 1,975
Sum 14,115 6,175 5,975 5,975 4,375 4,375

Skilnaden mellom 2010 og 2011 skuldast endra bttdsjeg og ei rekke stgrre bindingar som gjekk ut.
Reduksjonen innan kunnskapsintensiv verksemd sk&ubitaei lgyving til VAKN gar ut.

Kunnskapsintensiv verksemd

Vi ma styrke fokus pa kunnskapsintensiv og kreagiskksemd, uavhengig av bransje. Som ein
del av dette ma ein legge til rette for fleire delteknologimilja. Dette gjev eit betre grunnlag
for & omsetje kunnskapen i produksjon og arbeidspla Arbeidsplassar innan
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kunnskapsintensiv verksemd og kreative naeringik@r minst viktig med tanke pa at unge
menneske med god utdanning skal satse ei frarhikiat.

Fylkeskommunen sin kulturstrategi lgftar fram kuti@ringane og kulturbasert
neeringsutvikling som viktige satsingar framoverskje er & auke kunnskapen om kultur som
neering, og etablere 100 nye arbeidsplassar inndéurkaeringane i planperioden. Det er da
viktig med grunnlaget som kultursektoren jobbar psin til demes mgteplassar og eit breitt
kulturtilbod. Men for a lukkast med naeringsutvikjing etablering av arbeidsplassar méa
satsinga fokusere pa robustheit, lansemd og sgssetsi eigen regi. Utgangspunktet ma
vere forretningsidear med gkonomisk potensialetedetn best takast i vare av Innovasjon
Norge sitt FRAM-program og ikkje minst oppfalging samarbeidstiltak mellom dei som har
vist god maloppnaing gjennom dette programmet.

Eit tilretteleggande prosjekt som kan bli viktigdedfor utvikling av kulturneeringane og som
eit godt omdgmeprosjekt er VAKN (Vart Akademi foulkur og Naering).

VAKN har etter vedtak i Budsjett2011 / @konomip2®il1-2014 fatt 0,6 mill kr til for kvart
av ara 2011, 2012 og 2013. Sja tabell med bindingap. 9.4

Neeringshagar og inkubatorar er viktige som neeriilgshor kreative og kunnskapsintensive
naeringar. Det vert starta opp eit nytt naeringshaggpm i 2011, og nytt inkubatorprogram
er venta i 2012. Mykje er enno uklart bAde med amiyrong for midlar, organisering og
geografisk plassering av inkubatorar og neeringsh&jdareset tettare samarbeid med SIVA
nar det gjeld dette. Samstundes ynskjer vi ei kiBgaensedraging mellom bedriftsradgjeving,
og tilbod gjennom SIVA sin innovasjonstruktur.

Vi set farebels av 2,40 mill kr til eigendelargdamarbeid med SIVA som vedkjem
kunnskapsparken, naeringshagar og inkubatorsatslhgnyttar ogsa midlar til mellom anna
inkubatorsatsing.

Vi vil be Innovasjon Norge prioritere finansieriag kompetanseintensive og tenesteytande
naeringar.

Bindingar
Det vert sett av 1 mill kr til forskotering av rentknytt til Naustbukttunellen, jf. FT vedtak
75/09.

Andre omrade
Det vert sett av 1,975 mill kr under dette omrddgelt slik:

Neeringsbarometer for Sogn og Fjordane og Hordaland 0,200
IT-forum (Sja tabell med bindingar i kap. 5) 0,500
Administrasjon nye Innovasjonsforum 0,050
Kontingentar (heile sektoren) 0,150
Oppfelgingsarbeid i samband med satsingar (heli®san) 0,050
Mgate og reisekostnader programstyra 0,050
Tenestekjgp m.m.(heile sektoren) 0,275
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Gjennomfagringskostnader (KRD-midlar) 0,200
Kostnader knytt til utadretta verksemd knytt tilssagar (NA

100 000 kr., PSA 50 000 kr.) 0,150
Evaluering og resultatvurdering/prosjekt gjennorimgsevne 0,050
Administrativ fullmakt fylkesdirektar for neering 0,300
SUM 1,975

9.3.1 Programomrade 45 — Plan og samfunnsutvikling
Tenesteomrade 4501 — Planlegging, stadutviklinfpowying

Tenesteomrade 4501 R 2010 B 2011 B 2012 B 2013 B 2014 B 2015
Regionale planar* 0,500 0,500 0,250 0,250 0,250
Stadforming og tettstadutvikling 5,200 4,900 5,200 5,200 5,200
Strandsoneplanlegging 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300
Tilskot til bygdeutvikling 0,400 0,400 0,400 0,400 0,400
Fylkesplanprogram fornying off. 2,800 2,400 2,500 2,500 2,500
sektor

Regionvise utviklingsprogram 2,200 2,200 2,200 2,200 2,200
Iderike bygder 0,030 0,030 0,030 0,030 0,030
Bulyst** 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
GIS 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Sum 11,430 10,730 10,880 10,880 10,880

*Fylkeskommunen har i tillegg fatt 1 mill.kr. tilWK
** Finansierast av konkurransemidlane

Regionale planar

Avsette midlar skal nyttast i arbeidet med regigrahstrategi. Behov for utgreiingar og
regionale planar vil bli avklart under arbeidet nueah regionale planstrategien. Dette ma vi ta
hggde for i budsjettet for 2012 og vidare i plamngpegn

Ny regional planstrategi:

Ny plan og bygningslov blei sett i verk 1. juli 200 plandelen av lova slar eini § 7.1 fast at
det skal utarbeidast ein regional planstrategi tremsgong i kvar valperiode og seinast innan
eitt ar etter konstituering. Strategien skal utathst i samarbeid med kommunar, statlege
organ, organisasjonar og institusjonatr.

Lokal samfunnsutvikling (LUK):

Regjeringa har vedteke ei satsing for & styrke kamane sitt arbeid med & bygga attraktive
lokalsamfunn. Malet er betre kompetanse og kagd#it@ntinuerleg & driva utviklingsarbeid
i kommunane. Det skal skje gjennom & utvikla dtbte samarbeid bade mellom fylke og
kommunar. Fylkeskommunane si rolle som samordikéir;, eddgjevar og stattespelar overfor
kommunar skal styrkast.

Fylkeskommunen fikk i 2010 1 mill kr til LUK arbeadl og i 2011 fikk Fylkeskommunen 1,3
mill kr. | sgknaden om & fa vere med i satsingaittavekt pa:
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« At arbeidet matte integrerast i det gvrige planubgklingsarbeidet i
fylkeskommunen og kommunane og ikkje framsta sornsjektmakeri”.

* At vi gjennom arbeidet skulle betre samordninga kamhmunane internt i
fylkeskommunen

« At LUK matet forankrast i overordna planar

» At vi fekk til betre samordning pa fylkesniva

LUK-satsinga i kommunane vert fglt opp ved & legiyestarre innsats fra fylkeskommunen
inn i direkte kontakt med kommunane om plan- ogklitgsarbeidet for a sikre god
iverksetting og samordning av ulike utviklingstdtekommunane. (plannett, planforum,
verktgykasse og avtalebasert oppfalging av kommanegler interkommunal plan)

Alle kommunane skal ogsa innan utgangen av 201drhaeidd ein kommunal planstrategi.
Det er viktig at kommunane nyttar denne strategmn det sentrale verktgyet for lokal
samfunnsutvikling. Alt planarbeid ma ha som makaesgod iverksetting og samordning av
ulike utviklingstiltak i kommunane.

At ny planstrategi og LUK — satsinga kjem om lagspéne tid, vil gjere det mogleg a
samkgyre arbeidet innan lokal samfunnsutviklingarbiding av ny planstrategi vil vere ein
unik moglegheit til & forankre LUK-satsinga i komname ved a legge ein stgrre innsats fra
fylkeskommunen inn i direkte kontakt med kommunameplan- og utviklingsarbeidet.

Det vert sett av 0,5 mill kr til arbeid med regitmplanar.

Stadforming og tettstadutvikling

Fylkesplanen legg til grunn at attraktive og migawnlege tettstadar er viktig for identitet,
trivsel, bulyst og virke. Fylkeskommunen vil vidéaee tilskotsordninga og fagleg bistand til
kommunane i 2012. Tiltak som kan fa stgtte er @iadihg av stadanalyse og opparbeiding av
gode og attraktive mgteplassar, som torg, parkaillogenningstrukturar for aimenta.
Tettstadprosjekt skal vera forankra i stadanalgsbauniversell utforming. For 2012 vil vi

sja pa innrettinga av tilskota for & vurdere stegkeopling til tiltak knytt til oppfalging av
andre planar som til demes bibliotekplan, som ih&iensikt a styrke tettstadutvikling og
sosial mgteplassar. Pa grunn av innsparingskragihamlt & redusera lgyvinga i 2012 med
300.000kr.

Det vert sett av 4,90 mill kr til tettstadutvikling

Strandsoneplanlegging

Tilskot til utarbeiding av strandsoneanalyser fetre forvaltning og bruk av strandsona.
Budsjettramma er vidarefart pa same niva som i 2B&@runn av endringar i Plan- og
bygningslova og krav til bygging i strandsona,Frglkeskommunen oppmode kommunane
om a gjennomfare strandsoneanalyse i 2013, mee @@ avvikle ordninga fra 2014.

Det vert sett av 0,30 mill kr til strandsoneplage.
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Bygdeutvikling

Bygdeutviklingsprogrammet er eit samarbeidsprogjeéiom Sogn og Fjordane
fylkeskommune, Fylkesmannens landbruksavdelingn®apFjordane bondelag, Sogn og
Fjordane bonde- og smabrukarlag, og deltakande koram

Programmet har gatt sidan 1992 og 28 ulike bygdez med i programmet. Det er opptak av
2 nye bygder kvart ar, og bygdene deltar i 3 & aflidet til kvar tid er 6 aktive bygder med i
programmet. Programmet skal fremje omstilling idgge gjiennom kompetanseutvikling,
samarbeid og erfaringsutveksling med andre lokdisam Programmet har vore evaluert to
gonger; i begge tilfelle med gode tilbakemeldingar positiv effekt av programmet. | hgve
LUK vil Bygdeutviklingsprogrammet ogsa vurderaspapnot kommunane sine behov for
verktay i lokalt utviklingarbeid.

Det vert sett av 0,4 mill kr til Bygdeutviklingspgrammet.

Fylkesplanprogram for fornying av offentleg sektor

Fylket har mange sma kommunar, der kvar enkeltheamanskar med a fa gjennomfart
ngdvendige utviklingstiltak (ressursar — kompetansekruttering). Eksterne midlar vil ofte
vere avgjerande for a fa til utviklingstiltak i sarbeid med kommunane.

Kommunane sjalve kjem med positive tilbakemeldinqg@maten midlane vert organisert /
tildelt pd, set krav til prosjektorganisering —paptering — gjennomfaring — resultat.
Av seerlege utfordringar som kommunesektoren stanfior:

* Klima og miljg, arealplanlegging (jf. ny plan- ogdningslov) og heilskaplege
styringssystem

* Samhandlingsreforma

e Skuleutvikling

» Barnevern - Fylkesmannen har papeika at mange kovam fylket har utfordringar i
barnevernet, og m.a. oppmoda kommunane om a saia&fbe a bli betre pa desse
tenestene. Det er og ein nasjonal merksemd ork sitien kan forbetre tenestene.

Fellesnemnar for desse vil vere kompetanse — rigking - gkonomi. Dette vil vere omrade
som programstyret prioriterer i tildeling av forngsmidlar.

Det vert sett av 2,40 mill kr til programstyret figtkesplanprogram fornying av offentleg
sektor og IKT, som er i samsvar med inngatt paskap med Fylkesmannen fram til 2012. |
langtidsbudsijettet er lgyvinga vidarefart, utadetter teke stilling til korleis midlane skal
nyttast. Dette vil bli vurdert som del av budsjetgessen for 2013.

Regionvise utviklingsprogram
2,2 mill kr har arleg vore sett av til regionra@eesse vert fordelt med 0,55 mill
kr til kvart av regionrada.
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Regionrada var ved oppstartinga av fylkesplanekt teirsentral rolle i gjennomfaringa av
planen. Dette har ikkje skjedd slik som patenkel@&inde ordning med avtalane starta farst
og fremst ut fra eit politisk gnskje om a styrkgiomrada gkonomisk.

Slik det er i dag har avtalane gitt auka finansigm@v ein del regionale tiltak, men har kanskje
ikkje gitt eit ekstra lgft av samarbeidet unnatBkansieringsordninga.

Gjennom arbeid med regional planstrategi er détietiaein dialog med regionrada, med
tanke pa a erstatte dagens ordning med meir laiggsiktviklingsavtalar. Avtalane kan vere
knytt til oppfalging av vedtekne planstrategiartegnregionvis, gjennom interkommunalt
samarbeid eller med den einskilde kommune.

Det vert i 2012 oppretthaldt layving pa 2,20 miiltik regionrada, for a styrka arbeidet med
kommunale planstrategiar og interkommunalt samdrkeytt til desse.

Bulyst

Malet med den nasjonale satsinga pa bulyst eraetidvikle kunnskap om korleis lokale og
regionale utviklingsprosjekt skapar bulyst og &tiikee stader. | 2010 fekk VAKN og TUN+
tilskot fra KRD, den regionale finansieringa forsde prosjekta er lgyst i heile
prosjektperioden. To forprosjekt, Preform og Dekigd Stryn fekk ogsa statte i 2010. No har
desse to prosjekta, samt tre nye fatt tilskot fRDK

Det er forventingar om at fylkeskommunen ma bideadrfinansiering til dei prosjekta som
var prioritert i sgknadsrunda mot KRD. Dette gjptdsjekta Preform, Design Stryn og
Solund til 1000. To prosjekt la ikkje opp til fylkkommunal finansiering i sgknadsrunden,
dette var Huset i bygda og Mgteplass og kunnskaesioa fiellsport og ekstremsport. Eit
ungdomsprosjekt i Leaerdal fekk ogsa stgtte, meredett ikkje prioritert av fylkeskommunen.

| 2012 er skissert sgknadssum fra dei tre prigeitprosjekta 1,7 mill. kr. Alle prosjekta har
som plan a halde fram til 2014 og lenger. Sjglvtiddelingssum nok vert noko lagare enn det
er sgkt om, ligg det her ei betydeleg utfordring mot fylkeskommunal eigendel jf.
programomrade 40.

TUN+ prosjektet er eit bukvalitetsprosjekied Hagskulen i Sogn og Fjordane som
prosjekteigar. Prosjektet gjeld ny bustadsosiahfog som er stadstilpassa og seerleg eigna
utanfor bystrok . Med TUN+ vert det lagt til refte ei nyskapande buform med
overfgringsverdi. Modellen skal utviklast i to komnar i Sogn og Fjordane, Solund i ytre
Sogn og Sogndal i indre Sogn. For & styrke fell@ssh skal ein bade utvikle sosiale rom,
felleshus, samt styrke bruken av lokale grendelRy&eskommunen deltek i styringsgruppe
og referansegruppe, samt med ein finansieringsilkt 00.000 (som vert omdisponert fra
tidlegare lgyving i HPN 21.03.2007.)

Det vert ikkje sett av midlar utover det som ertdiekandre postar.

GIS
GIS star for Geografisk Informasjons System. | §gkommunen brukar vi GIS til & framstille
kart av ulik detaljegrad. Nokre av karta blir herett fra Fylkesatlas og brukt i rapportar og
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skriv. 1 2011 starta fylkeskommunen med a tesimeit ngyaktig oppmalingsutstyr, som skal
takast i bruk i ordinaer tenesteproduksjon i 20¥8gRam og abonnoment til dette

Tenesteomrade 4502 — Miljg og ressursforvaltning

Tenesteomrade 4502 R 2010 B2011 B2012 B?2013 B2014 B 2015
Klima 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
LA 21 0,500 0,500 0,500 0,500 0,500
Verdsarv/natur- og kulturparkar 0,900 0,900 0,900 0,900

Vilt- og fiskeforvaltning*

Vassforvaltning 0,000 0,300 0,300 0,300 0,300
Sum 2900 3,200 3,200 3,200 2,300

*Statlege midlar

Klima

Fylkesdelplan for klima og miljg blei vedtatt avldgstinget i mars 2009. Fylkesdelplan er
utforma med ei brei satsing og planarbeidet hae wim omfattande og inkluderande prosess.
Innanfor tenesteomradet klima skal fylkeskommun@ikia nye metodar og kunnskap i have
klimaendringar og klimatilpassing. Det skal ogsagiit relevant rettleiing og samhandling
med kommunane og andre aktgrar i oppfalging avesylklplan for klima og miljg. Malet er
at Sogn og Fjordane skal vere best mogleg buddipadndringane og ikkje byggje ny
sarbarheit inn i samfunnet, samstundes som fyliditserer sine klimagassutslepp.

Innan budsjettramma pa 1,5 mill kr er fglgjand®nptért:

Analysedugnad i hgve sarbarheit til klimaendringar:

Analysedugnaden vert organisert som eit eige pkosgamarbeid med KS (kommunane),
Fylkesmannen, NVE og Vestlandsforsking. Arbeidet starta opp hausten 2011 og far ogsa
budsjettmessige konsekvensar for 2012.

Det vert sett av 0,50 mill. kr til analysedugndubive sarbarheit til klimaendringar.

Kommunesamarbeidet:

Det er oppretta eit klimasamarbeid mellom KS, Fgtkannen og fylkeskommunen. Som del
av samarbeidet er det oppretta ei styringsgruppesserleg har fokus pa oppfelging pa
klimaarbeidet i kommunane. Midlane vil bli disponav styringsgruppa.

Det vert sett av 0,10 mill. kr til kommunesamarbeid

Miljgfyrtarnsertifisering av den fylkeskommunalerksemda:

Prosessen med miljgfyrtarnsertifisering av fylkesttwart starta opp hausten 2009, og fire
sertifiseringar er gjennomfart sa langt. | perioflam mot 2014 er det planlagt &
miljgfyrtarnsertifisera heile den fylkeskommunakrksemda. Det bar no startas eit starre
prosjekt der ein kan gjera rammeavtale med milj@fpkonsulentar. Det er eit mal & gjera
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minst 6- 8 sertifiseringar i lgp av 2012.
Det vert sett av 0,25 mil. kr til miljgsertifisegrav den fylkeskommunale verksemda.

Tilskotsordning for miljgsertifisering bedrifter:
Tilskotsordninga vart oppretta i Hovudutval forplag naering i november 2010, sak
0081/10, for a stimulere sma og mellomstore beatrtft & bli miljgsertifisert.

Det vert sett av 0,30 mill kr til tilskotsordningrfmiljgsertifisering av bedrifter.

Utdanning av miljgfyrtarnsertifisar:
Det er eit underskot pa miljgfyrtarnsertifisaréylket. Fylkeskommunen ynskjer a gje
kommunane stgtte til utdanning av fleire slikeifiedrar.

Det vert sett av 0,05 mill. kr til utdanning av jmfyrtarnsertifisar i kommunane.

Klimamatprosjekt:

Det vil bli starta eit prosjekt for a f4 gkologisiat og mat fra neermiljget i kantiner pa dei
vidaregaande skulane. Som ei vidarefaring av pktetjignskjer ein & invitera kommunane i
fylket til & delta i eit "klimamatprosjekt” der etnyggjer pa erfaringane fra arbeidet med a
leggje om til gkologisk mat og mat fra neermiljgkaintinene ved dei vidaregaande skulane.
Det vert sett av 0,10 mill kr til klimamatprosjekt.

Seminar/ kurs:
| 2012 er det det mellom anna planlagt eit semimed fokus pa klimaeffekten av skogbruk, i
samarbeid med Fylkesmannen.

Det vert sett av 0,10 mill kr til kurs og seminar.

Haldningsskapande kampanje om klima og miljgarbeid:
Mulig oppretting av ein fylkeskommunal miljgprisebvil bli laga ein kortversjon av den
rullerte handlingsdelen, for & na ut bredt medrimfasjon om det regionale klimaarbeidet.

Det vert sett av 0,10 mill kr til haldningsskapark@enpanje om klima og miljgarbeid.

Lokal Agenda 21

Lokal agenda 21- midlane — 500 000 kr skal statbsjekt som aktivt engasjerer
lokalbefolkningar i tiltak for & oppna berekraftitvikling. Malgruppa er kommunar og
kommunale institusjonar (med saerleg vekt pa grumesk og lag/organisasjonar. Prosjekt
som er knytt opp mot arbeid i skulane og tiltaklfarn og unge, i tillegg til prosjekt som kan
knytast opp mot fylkesdelplan for klima og miljervprioriterte.

Det vert sett av 0,50 mill kr til Lokal Agenda 22012.
Verdsarv/natur og kulturparkar

"Naturarven som verdiskaper” er eit 5-arig verdjskgsprogram som skal vare ut 2013.
Programmet er initiert av Miljgverndepartementetif@emal a auke verdien av
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verneomrade og andre naturomrade med spesiellggtaal Programmet skal legge til rette
for at slike omrader "blir ein viktig ressurs farsial, kultuell, miljg messig og gkonomisk
utvikling og gi grunnlag for sysselsetting og veidiping basert pa naturarven, samtidig som
omrada vert forvalta slik at naturens mangfald telke vare pa”.

Det er plukka ut 10 omrade i heile landet ettersgiknadsrunde. Sogn og Fjordane deltek
med tre omrade. Det er HAFS-kommunane, Luster atpAd.

| lgpet av 2010 vart det sgkt om fylkeskommunal fimaahsiering i prosjekta. 1 2011 er det
loyvt 350.000 kr til HAFS-kommunane sitt prosjekiystarven”. Prosjektet "Verdiskaping
skjer i mgtet” i regi av Verdsarvparken Neergyfjordekk 400.000 kr og prosjektet "Mellom
fiell, fiord og folk” fra Luster kommune 150.00(E.

Storleiken pa sgknadane vil ligge om lag pa sawé dileg fram til prosjektslutt ut 2013.
| 2012 er det sett av 900.000 kr. som fylkeskomrhdehav prosjekta knytt til "Natur og
kulturarven som verdiskapar”.

Vilt- og fiskeforvaltning

Fylkeskommunen administrerer ei statleg ordning tiigkiot til viltformal. | 2011 disponerte
vi 400.000 kr gijennom ordninga. Det vert lagt tiign same niva i budsjettet for 2012.
Midlane er bundne til formal definert av MD, i rusidiv for tilskotsordningar.

Fylkeskommunen har ogsa eit ansvar for innlandsfikalting.
Det vert ikkje sett av midlar utanom det som veymd av Miljgverndepartementet

Vassregion Sogn og Fjordane - Vassdirektivet -\éagaftning

Fylkeskommunen er vassregionmyndigheit for regiogrSog Fjordane. Regionen er delt inn
i fire vassomrader. Vassregionmyndigheita har anfera utarbeide ein regional plan for
vassforvaltning med eit tilhgyrande tiltaksprogra&snunnlag til forvaltningsplanen vil verte
arbeid fram i vassomrada i form av ein tiltaksasalfra kvart omrade. Det er behov for &
tilsette prosjektleiarar til a leie prosessen ielaskilde omradet og & utarbeide/ koordinere
arbeidet med tiltaksanalysane. Til drift av vas&reg@ogn og Fjordane far fylkeskommunen
driftstilskot fra staten v/ Direktoratet for natarfaltning. For 2011 mottok fylkeskommunen
totalt kr 575 000. Av desse midlane var kr 150 @@Bemerka midlar til vassomrada. Det er
venta at dei statlege midlane vert minst pa sawéfor perioden 2012 til 2014.

| arbeidsutvalet for vassregionen vart det tilrédébrdeling av kostnadane for vassomradar
der fylkeskommunen bidreg med 25 %, fylkesmanned 8t%% og kommunane med 50 %.
Hovudsutvalet for plan og neering vedtok 24.05.28ktatte etablering av
prosjektleiarstillingar for dei fire vassomradaliket. | samband med budsjetthandsaminga
for 2012/gkonomiplan 2012-2015 vert det teke stlliil fylkeskommunal medverknad i
finansiering av stillingar og anna arbeid i vassaaarfor perioden 2012-2013 (Saksnr 5069-
65, internt l.nr 15181/11, Sak 40/11).

| budsjettet for 2012 er det prioritert inn kr. 3000 til fylkeskommunal delfinansiering av
drifta i vassomrada, som saman med ei forventiegthyving pa kr. 150.000, gir ei ramme
for medverknad pa totalt 450.000.
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Tenesteomrade 4503 — Folkehelse oq livskvalitet

Tenesteomrade 4503 R2010 B2011 B2012 BZ2013 BZ2014 B 2015
4701 Drift av partnarskapen 3,250 3,250 3,250 3,250 3,250
4702 Program folkehelse og 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
livsutfalding

4703 Friluftsliv* 0,500 0,500 0,500 0,500 0,500
4704 Bulyst** 0,000 0,000 0,000 0,000 0,00d
4704 Innvandring 0,100 0,100 0,100 0,100 0,100
Sum 5,350 5350 5,350 5,350 5,350

* Eksklusive statlege midlar pa 520 000 kr i tikeg
** Statlege midlar

Drift av partnarskapen - infrastruktur

Det er inngatt partnarskapsavtalar om folkehelsé iekommunar som far tilskot til
delfinansiering av ei stilling som folkehelsekoaralior i minst 50 % med kr. 150.000 kvar.
Dette er ei viktig ordning som gjer det muleg fonkmunane 4 ta eit overordna og
heilskapleg grep om det tverrsektorielle folkehatbeidet sitt, og er spesielt viktig inn mot
giennomfgringa av samhandlingsreforma. Fleire komanumelder at dei ynskjer partnarskap
med o0ss, og malsettinga er at alle kommunane sl idpartnarskapen i lgpet av 2012.

Det er ogsa teikna avtalar med to frivillige orgasjonar; Sogn og Fjordane Rgde kors og
Nasjonalforeninga for Folkehelse. | Igpet av 20il Zigire avtalar med frivillige komme pa
plass, samt avtalar med regionale partar.

Som ledd i oppfalginga av partnarskapen inviteytieskommunen til 3-4 arlege samlingar
for folkehelsekoordinatorane for kompetansehevimigrmasjons- og erfaringsformidling. Vi
driftar ogsa 3 ressursgrupper, 2 fagnettverk, gierfarer kurs, konferansar og fagsamlingar.

Det er sett av 3,25 mill kr til drift av partnarglen — infrastruktur.

Helseovervaking

Fylkeskommunane har i Lov om folkehelse (§4) eftvan for & ha naudsynt oversikt over
befolkninga sin helsetilstand og viktige faktoranmspaverkar denne. Sosiale skilnader i helse
skal ga fram av datamaterialet. Lova krev at vi g@tamaterialet tilgjengeleg pa matar som
synleggjer samanhengar, og som kan stimulereaii-ppolitikk- og tiltaksprosessar i eit
kunnskapsbasert folkehelsearbeid.

Vi ma i hovudsak basere oss pa data fra eksistenaasjonale kjelder, og kjgpe tenester til
systematisering av data etter ei naerare bestilling.

Av midlane til drift av partnarskapen er det setOzb mill kr til systematisering av helsedata.
(Ungdomsundersgkinga er finansiert av folkehelsgammet).

Program Folkehelse og livsutfalding
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Programmet inneheld delar av folkehelsearbeidetwmingjennomfart i samarbeid med den
regionale partnarskapen. Regionale og lokalesdpgar av nasjonale satsingar, prosjekt
som er spesifikke for Sogn og Fjordane, utlysingilaikotsmidlar og kunnskapsutvikling og
formidling er innhaldet i programmet. Gjennomfgargkjer i samarbeid med kommunane,
regionale instansar og frivillige organisasjonay,en sa langt det er muleg basert pa forsking,
fakta og helsestatistikk.

Fylkeskommunen set av 1,5 mill kr som fordelar sidgpa tema i handlingsplanen:

Tema

Rus - Danseverkstader 0,400
Ernaering 0,150
Trygge lokalsamfunn 0,400
Psykisk helse 0,100
Fysisk aktivitet 0,350
Ungdomsundersgking 0,100
SUM 1,500

Fylkeskommunen disponerer tre statlege ordningaegae av Helsedirektoratet: 600.000 kr
til frivillige lag og organisasjonar til tilrettedmle tilbod om fysisk aktivitet for inaktive,

kr. 400.000 til etablering av frisklivssentraldddmmunane og kr. 100.000 til “Fiskesprell”
for auka bruk av fisk og sunne alternativ i barrggtaSFO og skular.

Friluftsliv

Fylkeskommunen administrerer ei statleg ordning tiskiot til friluftslivstiltak. 1 2011
disponerte vi 570.000 kr gjennom ordninga. Det laggt til grunn same niva i budsjettet for
2012. Midlane er bundne til formal definert av Milerndepartementet.

Det er i 2012 lagt inn 500.000 kr til oppfalging t#tak i Fylkesdelplan for idrett, friluftsliv,
fysisk aktivitet og folkehelse 2010 — 2013; etainigrav interkommunale friluftsrad og
tilskotsordning for & kunne prioritere tilretteleggstiltak som ikkje vert prioritert gjennom
dei statlege ordningane. Gjennom forvaltningsretoemvi utfordra til & utvikle ein
heilskapleg friluftslivspolitikk.

Innvandring

Fylkeskommunen har pr i dag inga formell rolle dét gjeld busetting av innvandrarar. Vi
har ogsa i sveert liten grad ein regional politiékdette omradet. Innvandring er ein viktig
faresetnad for ei positiv folketalsutvikling i fygkvart.

Kommunal- og regionaldepartementet har varslateikare fokus pa innvandrarar i
distriktspolitikken. Inkluderings- og mangfaldsditeratet prioriterer regionalt arbeid hggt og
var satsing vil vere i trad med nasjonale stratggdaomradet.

Den store auken av innvandrar til fylket er ei dgnadisk utfordring, truleg pa fleire matar.
Det er behov for meir kunnskap om flyttemgnstetelesse, kva behov som er gjeldande, og
kva tiltak fylkeskommunen og kommunane kan veresigjon til a sette i verk.
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Det vert sett av 0,10 mill kr til & statte opp undebeidet med busetjing av innvandrarar.

Tenesteomrade 4504 Ungdom

Tenesteomrade 4504 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B 2015
Ungdomstiltak 0,600 0,600 0,600 0,600 0,600
Traineestillingar 0,900 0,900 0,900 0,900 0,900
Sum 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500

Avsette midlar skal m.a. nyttast i arbeidet medidiidere ungdommane aktivt med a styrke
utviklingsarbeidet i fylket vart, bade som samadpartnarar pa dei eksisterande tiltaka og
initiativtakarar til nye tiltak.

Bade for & informere om det arbeidet og dei tilbsdim finst i dag, og for & skape
engasjement og aktiv medverknad til arbeidet mswldutflyttingstrenden, ma vi mate
ungdommane der dei er og skape debatt om kva deemer viktig for & fa ungdom tilbake
til Sogn og Fjordane. Elevane i dei vidaregaandgesie i fylket ma engasjerast for & kome
med sine synspunkt og meiningar om kva som vil vekig for at dei skal bli verande /
kome attende til fylket. Det ma ogsa vurderast laulsosiale media, der ein til demes
oppretter ein blogg der ein bade informerer og ofmrainnlegg fra ungdommar og andre
interesserte. Framtidsfylket tek i stor grad yaéedei eldre ungdommane gjennom sin
nettportal og karrieremesser.

Ungdommens fylkesting kan og bar spele ei viktigereidare i arbeidet
Det vert sett av 0,60 mill kr til ungdomstiltak 60 mill kr til traineestillingar.

Tenesteomrade 4505 — Internasjonalt arbeid

Tenesteomrade 4505 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
4801 Internasjonalt arbeid 0,700 0,460 0,660 0,660 0,660
4802 Coast Alive 0,200 0,200 0,000 0,000 0,000
Sum 0,900 0,660 0,660 0,660 0,660

| 2012 vil 240.000kr som tidligare har vore sattiittyngdom og oppleering ga ut av
internasjonalt budsjett, og flytta over til Opplegsavdelinga. Der av ny sum under
internasjonalt arbeid for 2012.

Coast Alive vil ga som fagr, men det er diskusjar2011 om & trekkje seg ut i fra dette
prosjektet om mogleg, og heller nytte penganatdrnasjonalt arbeid. Coast Alive vil uansett
avsluttast i utgangen av 2012. Fra 2013 vil deilanid som tidligare har gatt til Coast Alive
bli flytta til internasjonalt arbeid.
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| 2012 vil det bli jobba med a revidere eller laje ny internasjonal strategi.
Det internasjonale engasjementet vil i hovudsak kewtt til desse hovudomrada i 2012:

» Styrking av arbeidet med Vest Noregs BrusselkofM&IB), Nordsjgkommisjonen og
Conference of Peripheral Maritime Regions (CPMR)

» Samarbeid og nettverksbygging internt og eksternt

» Utvikling av nye prosjekt

Avsette midlar til internasjonalt arbeid er knytkbordinering og fellesoppgaver pa tvers av
organisasjonen. Kostnader knytt til internasjonaiteid innafor ulike spesifikke fagomrader
blir finansiert innafor den enkelte avdelings diifidsjett.

| 2012 skal dei internasjonale midlane nyttast til:

= Dekking av medlemskontingentar i internasjonaléveek og organisasjonar
= Koordinering og oppfylging av internasjonale netkveg organisasjonar
= Engasjere til politisk deltaking i det internasjtaarbeidet

Grovfordeling av midlane:

Kontingenter (VNB) 0,230

Koordineringsarbeid 0,230
Coast Alive 0,200
Til saman 0,660

9.4 PLANPERIODEN 2012-14
@gkonomiske rammer

Ramma endrar seg og i takt med endringane i vedteksterne tilskot, jf dei faste
bindingane i neste avsnitt.

Faste bindingar

Det vert i det vidare presentert eit oversyn oastd bindingar innan sektoren. Faste bindingar
er vedtak og/eller avtaler som forpliktar fylkeskoomen. Desse bindingane har i regelen
kome til gjiennom vedtak i FT, eller underliggandgam som FT har gjeve mynde til & gjere
vedtak og/eller innga avtaler. HPN ma disponere siidlar slik at gjevne lovnader vert
innfridde og avtaler som er inngatt vert haldne.

|BINDINGAR | | | | \ \
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TILTAK (Alle tal i 1000kr) 2011 | 2012 [ 2013 | 2014| 2015 | MERKNADER

Njgs Hagebrukssenter, jf. kap. 3.2.2 250 Sak 54/06 FT

Fou-satsing, jf. kap. 3.2.4 44004400 ( 4400| 2800 FT sak 34/10

Forskotering Naustb.tun, jf. kap. 4.2.5 100@000| 1000 B2008 -FT sak 75/09 —
B2010/gk. Plan.

Pris til iderike bygder 30 30 30 FT sak 75/09 — B2010/@k. Plaf.

Grinderpris ungdom 30 30 30 FT sak 75/09 — B2010/@k. Plaf.

Coast Alive 20Q 200 FT sak 75/09 — B2010/@k. Plan.

Sentrumsutvikling i Flora Sak 22/09 HPN

Auka lgyving Fjord Norge. Auke i hgve 20] 2 600| 2 600| 2 600| 2 600 B2011/k plan

niva. Jf. Kap 3.4.2

Reiselivstilbod pa Sognefjorden. Jf. Kap 3.| 1400/ 1400[ 1 000] 800 B2011/k plan

Tilleggslgyving regional planstrategi, jf. kaj 250 250 B2011/@k plan

4.4.6.

Naturarven som Verdiskapar, jf. kap. 4.4.7]  900| 900| 900 B2011/@k plan

VAKN jf. kap 4.4.5 600/ 600 600 B2011/@k plan

IT-forum jf. kap 4.2.5 500/ 500{ 500( 500 B2011/k plan

Avtale mellom UE og SFFK 900| 900 900 B2012/@k plan /FIXX

NCE 350 350 350

SUM 12510| 8760 | 7910 | 4800

Side 110
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