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2015 vil eg srleg hugse som aret der vi mgtte vanskelege gkonomiske utsikter
med a finne ei ny og god form pa det gkonomiske planarbeidet vart. Eg vil og hugse
at vi pa ny lukkast med a fa trappa opp inntektssystemet sin urimeleg lage
tapskompensasjon.

0g sa vil eg sjglvsagt hugse eigarskapsprosessen var knytt til F1 Holding/Fjord1l
- sjglv om denne starta lenge far 2015 og det pr. mars 2016 star att ein god del

oppfalging.

| leiinga har vi og matte bruke mykje tid pa det vi meiner er ei gkonomisk utruskaps-
sak. Ut fra status for denne saka far det bli med desse orda. Men som fylkesradmann
meiner eg at ogsa slike saker ma nemnast. Sa far framtida vise kva som faktisk har
skjedd.

OFFENTLEG SEKTOR

Ved farre arsskifte var mange usikre pa korleis det offentlege Norge ville
organisere seg framover. Dette gjaldt bade universitet og hggskular, sjukehusa,
justis- og beredskapssektoren og - ikkje minst - kva ville skje med kommunane? Pa
dei fleste omrade er situasjonen framleis usikker. Det siste aret er det likevel gjort
nokre vedtak, til demes innan justissektoren, men vi veit lite om kva for konsekven-
sar desse vil ha.

Dessutan er ogsa fylkeskommunane kome i spel. Enda ein gong skal vi vurdere om
regionnivaet skal besta av faerre einingar. Mange seier at det bgr ga den vegen, men
det er samtidig uklart kva ein faktisk vil oppna, og om ei eventuell reform vil bli kopla
til nye og kraftfulle oppgaver.

Samtidig som startskotet gar for regionreforma, gjer Stortinget vedtak som gjeld
bade den fylkeskommunale tannhelsetenesta og forholdet vart til Innovasjon Norge.
Kanskje ein burde vore meir oppteken av a sja slike ting i samanheng, det vil seie,
gjere ting i «riktig» rekkefglgje? Av og til lurer eg pa om slikt er ein del av eit taktisk
spel, eller om det er sa enkelt som at Storting og regjering manglar ei form for
oversikt. For da veit ein jo ikkje betrel D3 eg var 8-10 ar elska eg a byggje modellfly.
| starten gjekk det ofte gale fordi eg limte igjen cockpiten far eg hadde fatt pa plass
bade instrument og pilot. Men sa lzerte eg etter kvart at rekkefelgja var viktig, og det
forstod eg ved a bruke den vedlagde «bruksanvisninga». Kvifor brukar ikkje sentrale
styremakter ein slik logikk?

LOOK TO DENMARK

| fjorarets arsrapport skreiv eg mellom anna fglgjande;

«Det spesielle med dei statlege omorganiseringane er likevel at mange piler
peikar i sentraliserande retning. Pa dette omradet kunne eg gnskt meg at bade
regjering og Storting hadde hatt litt meir fokus pa den geografiske fordelings-
dimensjonen.»

Mange ber oss stadig sja til Danmark, der 270 kommunar vart til 98 i ar 2007. Det
som far mindre merksemd er at danskane konsekvent har desentralisert oppgaver til
dei nye kommunane. Ja, dette har faktisk fert til ei viss «funksjonstamming» andre
stader. Det nye er at den danske regjeringa i 2015 vedtok a flytte 3.900 statlege
arbeidsplassar fra Kgbenhavn til 38 andre byar, for a skape vekst og utvikling i heile
landet. Meir enn kvar tiande statlege arbeidsplass i hovudstaden vert no flytta ut.

| si grunngjeving seier statsminister Lars Lakke Rasmussen at ein ma gjere slike
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forvaltningsmessige grep for a hindre at Danmark vert delt i ein del med utvikling
og ein annan del med avvikling.

Kvifor tenkjer ein ikkje tilsvarande i Noreg? Har vi ikkje sterke nok statsfinansar?
Trur vi at kompetansen vil falle med avstanden til Oslo? Og kvifor tek ikkje KS, var
eigen organisasjon, tak i slike saker? Kunne ikkje dette vore ei verkeleg god KS-
sak?

KOMMUNE- 0G REGIONREFORMA

Ved farre arsskifte var mange usikre pa kva som ville skje med kommunestrukturen
var. Tidleg pa aret verka det som om det ville skje mykje i Sunnfjord, kanskje noko i
Nordfjord og ingenting i Sogn. Tidleg i 2016 kunne det nesten sja ut som om ein i
Sunnfjord og Sogn har bytta ambisjonar, medan uvissa framleis rar grunnen i Nord-
fjord. Sa her far vi berre sja kva som skjer!

Eit moment ved kommunereforma er om nokre
kommunar skal skifte fylke. Kven er det som skal ta
stilling til slikt, dersom ei eller fleire fylkesgrenser
bestar? Vil mykje av dette bli avgjort lokalt, sjglv om dei
formelle avgjerdene blir tekne pa sentralt hald?

Viss ein relativt liten kommune sar i fylket vart slar seg
i hop med ein starre ein i Hordaland, tenkjer dei fleste
at den nye kommunen bar hgyre til Hordaland. Men kva
viss ideen om «Stadt kommune» skulle bli rayndom,
bygd pa dagens Vagsay, Selje og Vanylven? Bar denne
da bli ein del av Mgre og Romsdal nar berre ¥ av inn-
byggjarane bur nord om grensa?

Men vil dette eigentleg bety noko? |a, viss det skal vere
ein samanheng mellom folketalet i fylket og til demes
vart eige sentralsjukehustilbod. Ja, viss det vil bety
noko for kva vi i Sogn og Fjordane kan tilby av teknisk
fagskuleutdanning og vidaregaande opplaring innan
maritime fag.

Det er ulike syn pa korleis kommunestrukturen bgr bli i fylket vart. Eg trur dette til
dels botnar i ulike oppfatningar om kva ein kommune skal vere for noko - om 10,
kanskje 20 ar. Sa det er kanskje det vi bar diskutere?

Kanskje ein kommune da blir som ein fylkeskommune i dag; noko folk kjem bort i
nar ein treng visse tenester, men elles berre les og hgyrer litt om, ein gong i blant?
0g viss dette siste skulle vere rett, blir jo neste spgrsmal kvifor det eigentleg er
viktig kva vi gjer med var eigen fylkeskommune.

Vi kan sikkert ha ulike former for forvaltningsmessige og institusjonelle rammer i
landet vart, Men eg trur det er viktig at vi har ein kommunesektor basert pa
prinsippet om direkte folkevald styring. Vi ma alle fa velje vare politiske leiarar, og
folket ma - i frie og demokratiske val - kunne skifte ut dei ein ikkje ser seg tente
med.

Vidare trur eg det ber liggje ein aktiv regionalpolitikk til grunn for styringa av
landet vart, Og dette ma ikkje vere fordi vi elles avfolkar distrikta, men fordi det
truleg vil vere god samfunnsgkonomi a bruke dei ressursane vi har-i alle
landsdelar.



FOLKETALET

Folketalet i Sogn og Fjordane nadde
i 2015 ei ny historisk hggd. Vi vart
da 109.530 innbyggjarar, eller 360
personar fleire enn i 2014. Aret far
var veksten «berre» pa 205.

Foto: Sogn og Fjordane fylkeskommune
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Det skal bli spennande a sja kva tenking vi vil mgte i regiondebatten, ikkje berre i eigne
rekker - men ogsa i nabofylka og hos sentrale styresmakter. Dersom «rausheit» skulle
segle opp som det dominerande mantra, trur eg det kanskje kan skje ein del. Viss ikkje,
er eg redd mykje vil bli som fgr. Om staten da ikkje vil ty til «tvangsekteskap».

For kommunane har statlege styresmakter bestemt at alle, innan sommaren 2016, ma
ha gjort vedtak om kven ein vil sla seg saman med. For fylkeskommunane er det lagt
eit lap som inneber at desse bgr erstattast av sterre og faerre regionar, og at vi kan
vente med a gjere eigne vedtak til hausten 2016.

| farre arsrapport hadde eg fglgjande kommentar til dette;
«For at alt dette skal lukkast, trur eg statlege styresmakter ma ha bade vilje og evne
til 4 sja oppgavedelinga mellom staten og kommunesektoren i samanheng, og ein ma
vere viljug til 3 flytte oppgaver fra sentral og regional stat til eit folkevald

kommunalt niva...».

Eg trur dette star seg like bra no som det gjorde ved inngangen til 2015.

DEN REGIONALE UTVIKLINGA

Folketalet i Sogn og Fjordane nadde i 2015 ei ny historisk hagd. Vi vart da 109.530
innbyggjarar, eller 360 personar fleire enn i 2014. Aret far var veksten «berre» pa
205.

I samfunnsplanlegginga blir folketalet mykje brukt som ein indikator pa om ein lukkast
eller ikkje. Men ein gong i blant stikk ein eller annan hovudet fram - gjerne ein som bur
utafor fylket - og meiner at det viktigaste ikkje er at vi er s mange, men at vi har det
bra!

Eg tilhgyrar nok dei som framleis vil meine at vi ber sja
pa folketalsdata. Eg trur at trivsel er knytt til levebred og
aktivitet og det nettopp er slikt noko som gjer at folke-
talet aukar.

Men nar det er sagt, ma dei arlege analysane - ogsa dei
som kjem fra «vare eigne» - bli langt meir nyanserte enn
dei ofte er. Ein litt for vanleg bodskap er at vi «framleis
har den svakaste folketalsveksten, og utan innvandring
hadde det gatt heilt gale». Men er dette rett? Dersom

vi ser pa 2015-tala, ser vi at bade Hedmark, Oppland,
Telemark, Nordland og Finnmark hadde ein svakare vekst
enn Sogn og Fjordane. Vi ser dessutan at utan tilflyttinga
fra utlandet hadde folketalet gatt ned i halvparten av
fylka vare. Sa Sogn og Fjordane hadde slett ikkje ei veldig
darleg utvikling i 2015. | sa tilfelle var vi i godt selskap!

Farste sjefen eg hadde her i fylket sa at sterk gkonomisk
vekst forsterka flyttestraumane innanlands og farte til
auka sentralisering. Kanskje hadde han rett i det. Fylket
vart har i nyare tid alltid hatt relativt 1ag arbeidslayse. Slik
sett er det ikkje urimeleg at dempa vekst og jamvel
stagnasjon bidrar til 3 dempe utflyttinga. Utfordringa

var er likevel a greie 3 halde pa mange av vare eigne og ta godt imot dei som kjem til
fylket.
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INNTEKTSSYSTEM

Nytt inntektssystem for fylkes-
kommunane vart innfgrt fra 2015.
For var del gav det nye systemet
ikkje vesentlege utslag dette aret,
da vi fekk kompensert innlagt
reduksjon.

Internt i fylket held sentraliseringa fram. Dersom vi splittar tala pa kommunar, ser

vi at Sogndal (+162), Farde + Naustdal (+162) og Flora (+61) i sum auka meir enn
heile fylket. Og at 15 kommunar opplevde auke og elleve nedgang. Dette siste er
noko betre enn i 2014. Dei mest negative tala kom i industrikommunane Ardal (-70),
Bremanger (-44) og i Vagsay (-36).

@GKONOMISK RESULTAT FOR 2015

Rekneskapen var viser eit driftsoverskot pa 57 mill. kr, noko meir enn gjennom-
snittet dei fire siste ara. God budsjettdisiplin og god gkonomistyring ligg bak dette
resultatet.

Vi far samstundes eit netto driftsresultat pa 161 mill. kr, det vil seie 5,3 prosent
av driftsinntektene. For fylkeskommunane tilrar ein no at denne indikatoren er pa
minst fire prosent. Forbetringa i forhold til 2014 (2,3 prosent), skuldast i stor grad
den fgringsmaten vi ma nytte, som inneber at vii 2015 ma fare over relativt mykje
driftsmidlar til investeringar.

Nytt inntektssystem for fylkeskommunane vart innfert fra 2015. For var del gav
det nye systemet ikkje vesentlege utslag dette aret, da vi fekk kompensert innlagt
reduksjon.

| budsjettet skil vi mellom ordinzere Igyvingar og anslagslgyvingar. Dei farstnemnde
er «styrbare», og der har vi bra kontroll pa sluttresultatet. Anslaga er lite «styrbare»
og sluttresultatet pa desse postane er avhengig av faktorar vi i mindre grad
kontrollerer.

For dei ordinzere Igyvingane har vi som prinsipp at vi skal ha budsjettdekning for dei
tenestene vi yter. Med sterkt sgkjelys pa budsjettdisiplin vert difor ikkje alle postar
nytta fullt ut; vi styrer sa naer opp til 100 prosent som rad. Dette gjev mindre
innsparingar pa ein god del postar. Med dette som felles utgangspunkt fekk vi

ei netto innsparing pa 30,6 mill. kr pa sektornivaet i 2015. Den samla ramma for
sektorane var pa vel 2,2 mrd. kr. Eit resultat pa 30,6 mill. kr inneber ei budsjett-
giennomfering pa naer 98,6 prosent.

Fellesinntektene og -utgiftene er i stor grad «ikkje styrbare». Her fekk vi ei

samla netto innsparing pa 26,5 mill. kr. P3 skatt og rammetilskot, der vi gjennom aret
falgde statlege budsjetteringsrad, fekk vi ei meirinntekt pa 13 mill. kr. Pa pensjons-
sida fekk vi eit positiv nettoresultat pa 7,8 mill. kr, inkludert premieavvik/premiefond.
Kapitalinntekter og -utgifter, inkludert rentekompensasjon, viser ei mindre utgift pa
5,9 mill. kr og skuldast i hovudsak hggre likviditet enn feresett.

Forvaltning star for netto 1,7 mill. kr av overskotet. Dei starste avvika her er mindre-
forbruk pa administrasjon (1,9 mill. kr) og pa bygg/eigedomsforvaltning/lokale (1,6
mill. kr) og eit meirforbruk pa diverse fellesutgifter (2,1 mill. kr).

Opplaering hadde i 2015 eit samla netto mindreforbruk pa 23,8 mill. kr. Dei starste
postane her er vedlikehald og drift av skulebygg (4,6 mill. kr), ufordelte midlar til
drift av vidaregaande skular/gjesteelevar (1,8 mill. kr), omstillingstiltak for
pedagogisk personale (1,7 mill. kr), tilpassa opplaring (4,8 mill. kr), opplaering i
bedrift (2,1 mill. kr), karriererettleiing (2,3 mill. kr) og pedagogisk-psykologisk
teneste (PPT, 2,0 mill. kr).

Samferdsle hadde eit netto mindreforbruk pa 4,8 mill. kr. Innsparingane kjem i
hovudsak fra ikkje utfarte FTU-tiltak i kommunane (1,2 mill. kr), mindreforbruk pa
fylkesvegferjer (1,3 mill. kr) og pa mindreforbruk pa batruter (1,6 mill. kr).
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GOD OGKONOMIPLANPROSESS

Vi fekk til ein god gkonomiplanpros-
ess varen 2015, der vi gjennomfarte
utgreiingar, og naerare prioriteringar
i hovudutvala la eit viktig grunn-

lag for fylkestinget sitt vedtak. Eg
vonar vi far til tilsvarande gode
prosessar varen 2016.

Fra mate i fylkesutvalet pa Fylkeshuset.
Foto: Ingvild Ramstad

Fylkesvegar (vedlikehald og drift) har eit mindreforbruk pa 49,1 mill. kr. Fylkesveg-
nettet har resultatoverfgring (til 2016) og mindreforbruket paverkar saleis ikkje
rekneskapsresultatet.

Tannhelse har ei innsparing pa 1,4 mill. kr. 0Ogsa denne sektoren har resultat-
overfgring (til 2016) og innsparinga paverkar saleis ikkje samla rekneskapsresultat.

Andre sektorar har mindre avvik som i sum gjev 0,3 mill. kr i netto innsparingar.

Farebelse KOSTRA-tal for 2015 viser at utgiftene pr. innbyggar i dei ulike sektorane
ligg godt over landsgjennomsnittet. Desse avvika har vore relativt stabile dei siste
ara. Noko av grunnen til dette er at fylkeskommunen var - i felgje inntektssystemet -
har eit utgiftsbehov som ligg tilsvarande over landsgjennomsnittet.

DEI VIDARE INNTEKTSUTSIKTENE

Pr. mars 2016 ser det ut som om inntektene vare fram til og med 2019 vil ga ned
med 140-210 mill. kr arleg. Endeleg reduksjon er avhengig av om taps-
kompensasjonen blir trappa vidare opp eller ikkje.

Slik eg ser det har vi kome godt i gang med a tilpasse utgiftene til eit Iagar
inntektsniva. Vi fekk til ein god gkonomiplanprosess varen 2015, der vi gjennom-
farte utgreiingar, og naerare prioriteringar i hovudutvala Ia eit viktig grunnlag for
fylkestinget sitt vedtak. Eg vonar vi far til tilsvarande gode prosessar varen 2016.

~< Mykje merksemd har sa langt vore retta mot ulike
driftsrelaterte tenester. Men det er og viktig kva vi

~ gjer nar dei verkeleg store «utgiftssakene» kjem pa
bordet. Gar vi da for dei dyraste alternativa, eller vel
vi noko meir ngkternt? Og kva gjer vi nar vi realiserer
verdiar i organisasjonen var? Prioriterer vi a fa ned

den altfor hgge lanegjelda, eller handlar vi meir kort-
siktig og vel a satse pa nye investeringstiltak?

EIGARSKAPSARBEIDET OG FJORD1-SAKA

Fylkestinget vedtok i oktober 2013, ved den arlege
handsaminga av eigarskapsmeldinga, at vi skulle
vurdere eigarpostane i ei rekke aksjeselskap. Fjordl
AS - med morselskapet F1 Holding - var det desidert
starste.

Fra dette tidspunktet og fram til fylkestings-
vedtaket om nedsal av eigarposten i Fjord1/ F1
Holding i november 2015 skulle det altsa ga vel to ar.
Eg trur fa av oss ante kor tung og tidkrevjande denne
prosessen faktisk kom til a bli.

| perioden fram til april 2014 skjedde det relativt lite. Da farst gjorde fylkesutvalet,
pa oppdrag fra fylkestinget, vedtak om a fa oppdatert Fjord1-materialet fra 2011.
Dette tok tida fram til august 2014. | denne fasen vart det berre brukt opne kjelder.
Neste materielle fylkesutvalsvedtak kom i september 2014. Da bestemte eit klart
fleirtal at ein ville fa utgreidd tre ulike handlingsalternativ, deriblant nedsal/sal.

Den tidsmessige ambisjonen pa ettersommaren 2014 var faktisk at fylkestinget
skulle avgjere saka i april 2015. Etter kvart viste det seg at dette ikkje var mogleg.
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Det same matte vi konkludere med bade i juni og oktober, og dermed var vi over i
november 2015. Det spesielle da var at vi hadde fatt nye folkevalde. Det var
kompliserande. Men eg trur ogsa at det «gamle» fylkestinget hadde fatt ei stor sak i
fanget. Heller ikkje dei ville ha hatt noka tung hand pa rattet.

Resten av historia kjenner vi alle: Vedtak om nedsal og tilhgyrande opsjonar. Og etter
at kravet om lovlegkontroll vart avgjort tidleg i 2016, kjem Konkurransetilsynet sin
giennomgang, visse vilkar som skal oppfyllast i samband med sjglve salsprosessen
og det forhold at minoritetsaksjonaeren har teke ut sgksmal og krev sakalla
lgysingsett.

Pr. dato (31. mars 2016) kjenner vi ikkje utfallet av desse delprosessane. Eg trur
likevel mange av oss i ettertid vil konkludere med at det meste av det som faktisk
skjedde desse to ara ikkje var sa uventa.

Slik eg ser det kom nokre viktige spgrsmal kanskje for mykje i bakgrunnen:

Eit av desse er om det er rimeleg at ein offentleg akter, som ein fylkeskommune
eller kommune, med vanskelege gkonomiske utsikter, skal ha plassert over 1 mrd.
kr i konkurranseutsett naeringsliv. Eit anna spgrsmal er om det er mogleg for ein
slik akter, med den styreform vi har, 3 gjennomfgre ein ryddig og god salsprosess.
Siglv tviler eg faktisk pa dette siste, i alle hgve dersom det ikkje er gjort eit inn-
leiande og forpliktande vedtak, basert pa stor grad av semje i organisasjonen.

SWTTORD

Den fylkeskommunale arsrapporten og tilhgyrande rekneskap er den viktigaste
attendemeldinga fylkesradmannen gir til fylkestinget. Begge delar er heimla i
kommunelova § 48.

Juv-vandring i Leirdal, Jostedalen. Etter rapporteringsaret 2012 har hovudutvala ikkje lagt fram eigne arsmeldingar.
Foto: Oskar Andersen Arsrapporten og tilstandsrapporten for vidaregaande opplzring skulle og sam-
ordnast.

Det endrar ikkje fgremalet med den administrative arsrapporten.

Som falgje av desse endringane vert arsrapporten og lagt fram i hovudutvala.

Eg vil takke fylkestinget for godt samarbeid ogsa i 2015. Eg opplever at bade
administrasjonen og eg har tillit i det politiske miljget, og vonar at vi viser oss denne
tilliten verdig. Eg vil 6g takke medleiarar, tilsette og organisasjonane for eit godt og

utviklande samarbeid.

Leikanger, 31. mars 2016

Tore Eriksen
fylkesrddmann
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Fylkeskommunen - organisasjon og
ressursar

Fra fylkestinget sitt mote i

desember 2015.
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Sogn og Fjordane fylkeskommune

Innbyggijarane i Sogn og Fjordane styrer fylkeskommunen. Det gjer dei ved a velje representan-
tar til fylkestinget, som er det gvste politiske organet i fylkeskommunen. Hovudansvarsomrada
er vidaregaande opplaering, tannhelse, samferdsle, kultur, naeringsutvikling, fylkesvegar,
energipolitikk og planlegging.

Vidaregaande opplaring for ungdom og vaksne er det starste tenesteomradet til fylkes-
kommunen. Vi har tolv vidaregdande skular med plass til vel 4400 elevar. Fylkeskommunen har
ogsa ansvaret for at |2erlingar og lerekandidatar far vidaregdande opplaering i bedrift.

Kultursektoren arbeider med a ta vare pa kulturminne av regional og nasjonal verdi. Vi forvaltar
spelemiddelordninga, administrerer Den kulturelle skulesekken og driv musikkarbeid i form av
fylkes- og distriktsmusikarordningane. Vi stgttar det frivillige kulturlivet og driv ungdomsarbeid.

Fylkeskommunen er den starste vegeigaren i fylket med totalt 2607 km fylkesveg. Statens
vegvesen har det vegfaglege ansvaret for fylkesvegnettet pa vegner av fylkeskommunen.

Fylkeskommunen har ogsa ansvar for kollektivtrafikktilbodet i fylket. Vi har fleire ordningar som
er etablerte for a gje ungdom eit trygt og godt offentleg transporttilbod. Trygt heim for ein 50-
lapp og ungdomskort er deme pa slike.

Fylkeskommunen arbeider med planlegging etter plan- og bygningslova. Dette inkluderer
samarbeid med og rettleiing av kommunane. Folkehelse, tettstadforming, prinsippet om
universell utforming, omsynet til oppvekstvilkar for barn og unge og estetisk utforming er
viktige omsyn her.

Det er ei overordna oppgave for fylkeskommunen a leggje til rette for naringsutvikling i heile
fylket. Vi er med pa a gjere det mogleg a skape nye arbeidsplassar og nye naeringar. Samstundes
vidareutviklar vi eksisterande naeringar. Vi samarbeider tett med kommunane og Innovasjon
Noreg for at naringslivet og etablerarar skal lukkast.

Den offentlege tannhelsetenesta behandlar alle grupper klientell. Det er 28 tannklinikkar i Sogn
og Fjordane, og av desse er fem klinikkar ikkje dagleg bemanna.

POLITISK ORGANISERING

Fylkestinget i Sogn og Fjordane fylkeskommune hadde i fylkestingsperioden 2011-15 39
medlemer. Etter valet hausten 2015 fekk fylkestinget 31 medlemer. Styringsforma er formann-
skapsprinsippet.

Fylkestinget vedtok i sak 39/14 at den politiske organiseringa i fylkeskommunen for
valperioden 2015-19 skal vere slik:
e  Fylkestinget skal ha 31 medlemer.
¢ Fylkesutvalet skal ha 9 medlemer.
e Fylkeskommunen skal ha 3 hovudutval, kvart med 9 medlemer: hovudutval for
samferdsle, hovudutval for opplaering og hovudutval for naring og kultur.
e Kontrollutvalet skal ha 5 medlemer.

ADMINISTRATIV ORGANISERING

Hovudrolla til sentraladministrasjonen i fylkeskommunen er a vere politisk sekretariat.
Hovudoppgavene er drift, forvaltning og utvikling.
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Fylkesting for ungdom

Fylkestinget

Fylkesutvalet

Kontrollutvalet

Fylkesradet for eldre

Fylkesradet for

menneske med nedsett

funksjonsevne

Fagskulestyret

Hovudutval for appleering

. Samansett av representantar fra fylkestinget.

O Samansett av representantar fra fylkestinget og eksterne representantar.

Figur 1: Politisk organisering Sogn og Fjordane fylkeskommune per 31.12.2015.
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(avtalebasert)

FI
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Figur 2: Administrativ organisering Sogn og Fjordane fylkeskommune per 31.12.2015.

Naering

Fylkesarkivet

Fylkesbiblioteket

Fylkesmusikar-
ordninga

Fylkesradmannen vedtok 22.10.2015 ei justert administrativ organisering som skal gjelde fra 01.04.2016.
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«SF] 2019>» - OMSTILLINGSARBEID | SOGN OG FJORDANE

FYLKESKOMMUNE

Omstillingsarbeidet «SF) 2019 har sitt utspring i at vi dei neste
ara skal redusere det samla driftsbudsjettet i fylkeskommunen i
trad med det nye inntektssystemet for fylkeskommunane. For a
imgtekome innsparingskrava, la fylkesradmannen hausten 2014

Foto: Birthe johanne Finstad /Sogn og Fjordane
fylkeskommune

opp til ein gjennomgripande prosess som har omfatta alle ledd i
organisasjonen.

Ein szerleg viktig faresetnad for a lukkast i dette organisasjonsar-
beidet, har vore ei god samhandling mellom politisk og administra-
tivt niva, der szerleg finansutvalet har gjeve dei overordna rammene
undervegs. Like eins har det vore eit sentralt vilkar 3 oppretthalde
ein open og konstruktiv dialog med alle tilsette, og gjennom dette
sikra tillitsvaldapparatet medverknad gjennom heile omstillings-
prosessen. | endrings- og omstillingsarbeid er kommunikasjon om
prosessar og aktivitetar avgjerande for ei vellukka omstilling.

Vinteren 2015 starta fylkesradmannen og styringsgruppa for
omstillingsprosjektet opp eit administrativt utgreiingsarbeid med til
saman 41 utgreiingar:

¢ Vidaregdande opplaering: 12 utgreiingar

¢ Tannhelse: strukturutgreiing fase 1 og 2

e  Plan og samfunn: 4 utgreiingar

e Nering: 9 utgreiingar

e Samferdsle: 9 utgreiingar

e Kultur: 4 utgreiingar

e  Sektoroverskridande utgreiingar: 1 innanfor internasjonalisering

Utgreiingane vart lagde fram for politisk handsaming i mai, og denne vart grunnlag
for endelege prioriteringar i handsaminga av gkonomiplanen for perioden 2016-19

i juni. Utgreiinga knytt til ein eventuell ny driftsstandard for fylkesvegnettet samt
tannhelseutgreiinga sin fase 2 vart ferdigstilt seinare pa aret, og var ikkje innarbeidd
i skonomiplanvedtaket i juni. Dei tillitsvalde fekk samtlege utgreiingar til uttale i
framkant av dei politiske handsamingane, og dei deltok pa orienteringa om arbeidet
under politikardagen i mai.

Personalforvaltninga har i 2015 i hovudsak vore knytt opp mot utfordringar innanfor
vidaregaande opplzaring. Prosess retta mot dei tillitsvalde i hgve handtering av ein
eventuell overtalssituasjon er klargjort gjennom definering av utveljingsomrade og
utvalskretsar.
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Rekneskapen 2015

Dei siste ara har rekneskapen vore gjort opp med overskot. Overskotet for 2015 er
57,978 mill. kr. Dette er noko i overkant av det vi har hatt tidlegare. 30,6 mill. kr av
overskotet skriv seg av innsparingar pa sektorniva medan 27,4 mill. kr er inn-
sparingar pa fellesinntekter/-utgifter.

NYTT INNTEKTSSYSTEM

Nytt inntektssystem for fylkeskommunane vart innfart fra 2015. For var fylkes-
kommune gav det nye systemet ikkje vesentlege utslag dette aret, da vi fekk
kompensert innlagt reduksjon. Farst fra 2016 vil fylkeskommunen sine inntekter
ga vesentleg ned. Fram til og med 2019 er denne reduksjonen stipulert til 140-210
mill. kr arleg. Det endelege nivaet vil avhenge av om dagens tapskompensasjon
vert trappa vidare opp eller ikkje.

DRIFTSREKNESKAPEN

@konomisk oversikt - drift (millkr) 5;?55]&“ ;BEESHD SEETSkaD ;;}ir;,fhp

Skatt pa inntekt og formue 558,0 5714 547,0 5343 5084
Rammetilskot 17384 17381 1566,2 16321 16632
Andre statlege overfgringar 140,5 2213 164.6 1336 97.8
Konsesjonskraft+utbytte* 95,6 95,5 1043 1318 95,9
Andre driftsinnt. eks renter 1958 4434 512,2 606,0 485,1
Sum driftsinntekter 27284 3069,6 2894,3 30378 28504
Driftsutgifter eks avskrivingar 2 415,7 27454 26777 25254 2 396,9
Brutto driftsresultat 312,7 324,2 216,6 512,5 453,6
Renteinntekter 168 28,0 24,5 28,2 24,6
Renteutgifter 56,2 55,5 58,3 58,2 53,9
Avdrag pa lan 1338 134,4 116,1 88,2 80,5
Netto driftsresultat 139,5 162,3 66.7 394,3 3438
Bruk tidl. ar mindreforbruk 43,5 43,5 45,5 50,5 274
Bruk av disposisjonsfond 191 57.4 200,9 1549 1145
Bruk av bundne fond 3.3 267,0 1614 93,0 374
Sum bruk av avsetningar 66,0 367,9 407,9 2984 179,3
Avsett til disposisjonsfond 1378 2446 222,6 247,2 180,7
Avsett til bundne fond 0.1 160,0 123,7 1151 86,5
Overfert til investeringsrekn 67,7 67,7 84,7 284.8 205,4

Rekneskapsmessig meir-/

mindreforbruk 0.0 58,0 435 45,5 50,5

Tabell 1:
*Netto inntekt kosesjonskraft 58,2 mill. kr og utbytte 37,3 mill. kr er trekt som lokale inntekter.
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Diagram 2

(mill. kr}

Netto driftsresultat vert ofte nytta som indikator pa kor god
gkonomi ein kommune eller fylkeskommune har. Det er tilradd
for fylkeskommunar 3 ha eit netto driftsresultat i storleiken
fire prosent (av samla driftsinntekter). For 2015 har Sogn og
Fjordane fylkeskommune eit netto driftsresultat pa 5,4 prosent
mot 2,3 prosent i 2014. Denne resultatforbetringa kjem i
hovudsak fra hggre overfgringar av driftsmidlar til
investeringar i 2015 enn i 2014 (fgringsmate). Fylkes-
kommunane samla har eit netto driftsresultat pa 4,3 prosent i
2015.

Renter og avdrag

Nivaet pa rente og avdragsbelastninga i prosent av samla
driftsinntekter har auka fra 6,1 prosent til 6,3 prosent fra 2014
til 2015. Dette betyr at 6,3 prosent av alle inntektene til
fylkeskommunen vert nytta til & dekke renter og avdrag.

| hgve landet har vi gatt fra a vere om lag som snittet av
fylkeskommunane i 2013, til 3 ha ei rente/avdragsbelastning
som er i overkant av 1 prosent hggare enn snittet i 2014 og
2015.

Avdragsbetaling pa langsiktig gjeld i drifta utgjorde 134,4 mill.
kri 2015. | tillegg er 19,3 mill. kr utgiftsfart som ekstra-
ordinzert avdrag/refusjon i investeringsrekneskapet. | 2015 er
samla avdrag omtrent som i 2014.

Brutto renteutgifter er pa 55,5 mill. kr. Dette er noko lagare
enn i 2014. Lagare renteniva gjer at vi - saman med ein liten
reduksjon i lanegjelda- har hatt noko mindre renteutgifter enn
i2014.

Driftsutgifter spesifisert sektorvis

Sum netto driftsutgifter er auka med 4,5 prosent fra 2014 til
2015. Tek vi omsyn til lgns- og
prisveksten for kommunesektoren
pa 3,0 prosent er realauken 1,5
prosent. Det er store skilnader
sektorane imellom. Opplaering,

Forvaltning og fellesutgifter 133,117 120,031 9,8 tannhelse, kultur og sarskilt plan
. og naring har nedgang i netto
Oppl 810,126 814,464 -0,5 ' ; :
ppiering driftsutgifter medan forvaltning/
Tannhelse 83,204 83,599 -0,5 fellesutgifter og samferdsle
e —— 99,837 111,860 120 har auke. Hovudforklaringa lfor
nedgangen for plan og naering er
Kultur 71,597 74,234 -3,7 kortsiktige innsparingstiltak og
reduserte regionale utviklings-
Salieyisl Sl S0 7 — midlar. For forvaltning/fellesutgift-
Sum 2187,203 2 088,265 4,5 er sin del er auken i hovudsak
kostnader i samband med
Tabell 2 «Fjord1-saka», medan det for

samferdsle er auka kostnader til
fylkesveg (tunnellforskrift etc).



Sektor (mill. kr)

Forvaltning og fellesutgifter
Opplaering

Tannhelse

Plan og naering

Kultur

Samferdsle

Sum sektorniva

Felles utgifter og inntekter

Rekneskapsresultat

Tabell 3

Budsjett 2015

Rekneskap 2015
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Budsjettavvik

Fellesutgifter og -inntekter
Fellesinntektene og -utgiftene
er i stor grad «ikkje styrbare»

134,807 133,117 1,690
lgyvingar. Samla fekk vii 2015
833,975 810,126 23,849 ei netto innsparing her pa 27,4
83,216 83,204 0012 mill. k.
99,465 99,837 -0,372 Skatt og rammetilskot er
hovudinntektskjeldene vare
72,236 71,537 0633 og utgjorde 2,2 mrd. kri 2015.
994,113 989,322 4,792 Pa desse to inntektspostane
fekk vi ei meirinntekt pa om
2217812 2187,203 30609 lag 13 mill. kr (0,6 prosent). P
2217812 -2 245,181 27,369 bakgrunn av svak skatte-
inngang 1. halvar 2015 for
0,000 -57,978 57,978

fylkeskommunane samla vart

skatteanslaget redusert fra

4,4 prosent til 3,3 prosent i
revidert nasjonalbudsjett. Dette vart felgt opp med at vi reduserte vart skatteanslag
med 7 mill. kr pr. 2. tertial 2015. Fra midten av aret betra skatteinngangen seg grad-
vis og endelege tal for fylkeskommunane samla viser ein vekst pa 5,5 prosent.

Premieavvik/premiefond (pensjon) viser ein meirkostnad pa 4,9 mill. kr i 2015, medan
ufordelt pensjon utgjer ei meirinntekt pa 12,6 mill. kr. Dette gjev ein positiv netto pa
7.7 mill. kr.

Kapitalinntekter og -utgifter, inkludert rentekompensasjon, viser ei mindreutgift pa
6,7 mill. kr og skuldast i hovudsak hggare likviditet enn fgresett.

Sektorane

Sektornivaet i fylkeskommunen har ei netto ramme pa vel 2,2 mrd. kr. Med eit
resultat pa 30,6 mill. kr har sektorane, sett under eitt, ei budsjettgjennomfaring pa
naer 98,6 prosent. Dette meiner fylkesradmannen er svaert bra.

Forvaltning star for netto 1,7 mill. kr av innsparinga. Dei stgrste postane er eit
mindreforbruk pa 1,9 mill. kr pa administrasjon, 1,6 mill. kr pa bygg og eigedoms-
forvaltning/administrasjonslokale og eit meirforbruk pa diverse fellesutgifter pa 2,1
mill. kr.

Opplaring hadde i 2015 eit samla netto mindreforbruk pa om lag 23,8 mill. kr, 2,8
prosent. Dej starste postane her er vedlikehald og drift av skulebygg (4,6 mill. kr),
ufordelte midlar til drift av vidaregaande skular/gjesteelevar (1,8 mill. kr),
omstillingstiltak for pedagogisk personale (1,7 mill. kr), tilpassa opplaering (4,8 mill.
kr), opplaering i bedrift (2,1 mill. kr), karriererettleiing (2,3 mill. kr) og
pedagogisk-psykologisk teneste (PPT, 2,0 mill. kr).

Mindreforbruket pa ufordelte midlar til drift av dei vidaregaande skulane/gjeste-
elevar er i hovudsak knytt til midlar gyremerka tilbod om fagopplaering i skule (vg3).
Behovet for fagopplaering er lite fareseieleg og er m.a. avhengig av tilgangen pa
lereplassar.

Mindreforbruket pa omstillingstiltak for pedagogisk personale har samanheng med at
fleire overtalige etter skulebruksplanen har fatt tilbod om vidareutdanning,
finansiert over statlege kompetanseutviklingsmidiar.
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Mindreforbruket pa tilpassa opplaering er knytt til ufordelte midlar til dei vidare-
gdande skulane, eksternt kjgp av tenester og at berre to av tre innfgringsgrupper
for minoritetsspraklege elevar kom i gang i 2014-15. Dette er anslagslayvingar, der
bruken av midlar er vanskeleg fgreseieleg.

Mindreforbruket pa opplaering i bedrift kjem i hovudsak pga. at avsett lgyving til
stimuleringstiltak i fag og yrkesopplaeringa ikkje vart nytta fullt ut. Bruken av denne
lgyvinga er i hovudsak retta mot individuelle tiltak og difor lite fareseieleg.

Dei unytta midlane til karriererettleiing skriv seg frd 2012-14 og har samanheng
med at vi da fekk meir statlege midlar til faremalet enn fgresett. Midlane kan, etter
godkjent rapportering pa statlege midlar varen 2015, ga inn i den samla drifta
(driftsresultatet) i fylkeskommunen.

Mindreforbruket pa PPT skuldast vakante stillingar og hggare inntekter enn
budsjettert. Dei vidaregaande skulane hadde ei samla innsparing pa ordinaer drift pa
om lag 1,5 mill. kr i hgve budsjett 2015. Skulane har resultatoverfgring (til 2016) og
innsparinga paverkar saleis ikkje det samla rekneskapsresultatet.

Samferdsle hadde eit samla netto mindreforbruk i 2015 pa 4,8 mill. kr (0,5 prosent).
Innsparingane kjem i hovudsak fra ikkje utfarte FTU-tiltak i kommunane pa 1,2 mill.
kr, mindreforbruk pa fylkesvegferjer pa 1,3 mill. kr, samt mindreforbruk pa batruter
pa 1,6 mill. kr. Fylkesvegar - drift og vedlikehald - har eit mindreforbruk pa 49,1 mill.
kr. Fylkesvegnettet har resultatoverfgring (til 2016) og mindreforbruket paverkar
sdleis ikkje rekneskapsresultatet.

Tannhelse har ei innsparing pa 1,4 mill. kr. 0gsa denne sektoren har resultat-
overfgring (til 2016) og innsparinga paverkar saleis ikkje samla rekneskapsresultat.

@vrige sektorar har mindre avvik som i sum utgjer 0,3 mill. kr i netto innsparingar.

o il b S

] DL LI

M
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INVESTERINGAR

Hovudtal (mill. kr) Budsjett 2015 le 2015

Forvaltning 81 9,6 15 10,9 6,5
Opplaering 1155 86,4 291 80,5 89,2
Tannhelse 2,0 1.9 01 53 56
Kultur - = ) - 49
Samferdsle 187,7 152,9 34,8 4033 611,5
'r;‘?’d"'l::e”“g | anleggs- 3133 2509 . 500,0 7177
g‘(’;raarg' avsetjingar, 141 25,5 e 42,7 95,5
Finansieringsbehov 327,5 276,3 512 542,7 813,2
Bruk av lanemidlar 88,8 52,0 368 150,9 316,7
Iannrlteékgter fra sal av 9,6 16,5 o8 37,7
Tilskot til investeringar 784 64,1 143 82,8 1356
Mva- komp 56,0 41,6 144 89,3 -
Elt?;\ekne avdrag pa _ 05 2.4
Andre inntekter 29 9,5 e 5.8 55
Overfart fra drifta* 67.7 67,7 i 84,8 284.8
Bruk fond 24,2 25,0 08 90,9 68,2
Sum finansiering 327,5 276,3 512 542,7 813,2
Udisponert - - ;

*mva-komp investeringar utgjorde 114 millkr.i 2013
Tabell 4

Investeringar i anleggsmiddel utgjorde 251 mill. kr.i 2015 mot 500 i 2014. Investeringane fordeler seg slik pa sektorane;
e 9,6 mill. kr forvaltning
e 86,4 mill. kr til opplaering
¢ 1,9 mill. kr til tannhelse
e 152,9 mill. kr til samferdsle
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Avvik i hgve budsjett skuldast i hovudsak forseinkingar i giennomfgringa av investeringane. | tillegg har fylkeskommunen utgifts-
fart 25,5 mill. kr i ekstraordinare avdrag pa lanegjelda, avsetjingar til fond og aksjekjgp. Det vesentlege her er ekstraordinere
avdrag/refusjon som utgjer 19,3 mill. kr.

Av samla finansieringsbehov pa 276,3 mill. kr utgjer laneopptaket 52 mill. kr eller 18.8 prosent. Tilsvarande tal for 2014 var 28
prosent.

BALANSE

se (millkr)

Sum anleggsmidlar 7 009,3 6896,0 6489,4 58393
Faste eigendomar og anlegg 4 815,7 4766,0 44458 38835
rLrj;ngrr maskinar og transport- 130,7 1324 1318 129,0
Utlan 81 8,5 105 10,7
Aksjer og andelar 600,4 598,6 596,7 595,2
Pensjonsmidlar 14544 1390,6 13046 12209
Sum omlgpsmidlar 1234,0 10798 12342 11227
Kortsiktige fordringar 114,7 1181 207,7 125,6
Premieavvik 15,9 32,7 18,7 25,6
Obligasjonar 1033 101,8 -

Kasse, postgiro, bankinnskot 1000,2 8273 10078 971,5
SUM EIGENDELAR 82433 7975.,9 77236 6962,0
Sum eigenkapital 3 8629 35588 3306,7 3087,2
Disposisjonsfond 484,3 316,1 381,5 349,7
Bundne driftsfond 157,2 265,1 3028 280,6
Ubundne investeringsfond 12,2 15,3 15,0 22,7
Bundne investeringsfond 43 2,1 16

]Ic?(;arkbrr]aikapsmessig mindre- 58.0 435 455 50,5
Udisponert i inv.rekneskap

Kapitalkonto 3188,6 2 958,5 26022 24255
Endr RK-prinsipp - AK Drift -41,8 -41,8 -41,8 -41,8
Sum langsiktig gjeld 38811 3956,2 3930,3 3489,7
Pensjonsforpliktelsar 1665,3 1680,5 16300 15143
Andre lan 22158 22757 2 300,3 19753
Sum kortsiktig gjeld 499,3 460,9 486,5 385,2
SUM EIGENKAPITAL OG GJELD 8 2433 7975.,9 77236 6962,0

Tabell 5



mill. kr

3500

3000 -

2500 -

2000 -

1500 -

1000

500

0 -

Diagram 3

kr per
innbyggar

25000 -

Diagram 4

Utvikling 1anegjeld og driftsinntekter SFFK

ELG ®minntekter

Lanegjeld per innbyggar

ESogf mSnitt FK

2010 2011 2012 2013 2014 2015

20000 - |
15000 -
10000 -
5000 -
0 e - - _~ _— = — =]

Fylkeskommunen - organisasjon og ressursar
Rekneskapen 2015

21

Balansen gjev eit oversyn over eigendelane og gjelda til
fylkeskommunen.

Bokfart verdi av eigedomar og utstyr har auka med om lag 2,2
mrd. kr dei siste dra og avspeglar det hgge investeringsnivaet
vi har hatt.

Lanegjelda

Lanegjelda til fylkeskommunen har i perioden 2010-2013
auka med om lag 1 mrd. kr. | lgpet av 2014 og 2015 har lane-
gjelda blitt redusert med samla om lag 85 mill. kr til 2,216 mrd.
kr. Lanegjelda er inklusive vegforskotering fra kommunar pa
125,3 mill. kr. Ved utgangen av 2014 var lanegjelda pa 2,276
mrd. kr.

Samla driftsinntekter auka med 188 mill. kr fra 2014 til 2015.
Lanegjelda har auka fra 3 utgjere om lag 50 prosent av samla
driftsinntekter i 2010, til 3 utgjere 73 prosent i 2015. Dette er
7 prosent lagare enn for 2014.

Lanegjelda til fylkeskommunen er pa om lag kr 20 200 pr.
innbyggijar, mens landssnittet (for fylkeskommunane) ligg pa
omlag 11 700 kr pr. innbyggjar. Lanegjelda pr. innbyggjar
syner ein svak reduksjon for oss i 2015, medan den er svakt
aukande for resten av landet.

Disposisjonsfond

Avsetjing til disposisjonsfond har vore stabilt hag over fleire
ar. Hovudgrunnen til oppbygginga av disposisjonsfonda er den
vedtekne strategien for bruken av lokale inntekter (utbytte
og konsesjonskraft) samt streng budsjettdisiplin. Til demes er
overskotet dei seinare ara (vel 160 mill.kr. 2011-14) i all
hovudsak avsett til fond for 3 ha ein buffer nar det varsla
nedtaket av statlege overfaringar grunna nytt inntektssystem
sler inn for fullt.

Pr.31.12.15 er det samla 484,3 mill. kr pa disposisjonsfonda,
noko som utgjer 16 prosent av sum driftsinntekter. Tilsvarande
tal for alle fylkeskommunane samla er 6,4 prosent.



Fylkeskommunen - organisasjon og ressursar
Rekneskapen 2015

22

KOSTRA

Finansielle ngkkeltal i % av brutto driftsinntekter

Netto driftsresultat 12,2 13,2
Netto avdrag 2,8 3,0
Netto renter -01 -0,9
Netto lanegjeld 67,0 75,4

Arbeidskapital eksl.

premieavvik 252 245

Finansielle ngkkeltal i kroner pr. innbyggjar

Brutto driftsutgifter 23189 24577
Brutto driftsinntekter 25920 27 344
Frie inntekter 19978 19 882
Netto lanegjeld 17377 20619

Fordeling av brutto driftsutgifter i %
Adm, styring og

fellesutg 61 e
V|deregaande 374 36,0
opplaering

Tannhelsetenesta 3,8 3,7
Fysisk planleggmg/ 172 24
kulturminne o.l.

Kultur 3,8 3,7
Samferdsle 36,3 34,5
Naeringutvikling 7,0 7.7

Tabell &

108 Fjordane

2014

2,3
41
-0,5
79,0

20,6

26114
26 059
19353
20574

4,8

34,2

3.8

2,3

4,7
35,5
86

3,5
4,4
-0.3
709

23,7

26712
27 685
21 085
19 637

4,8

331
3.8
2,0

4,2
34,9
8.9

Ref. fylke

4,7
3,2
-0,7
501

14,2

19127
19 772
15214
9 901

4,7

40,5

4,4

2,0

4,5
32,7
51

Landet u/oslo

4,6
31
0.2
64,1

12,0

15 408
15 866
12 238
10146

4,2

45,9

44

23

4,4
30,0
31

KOSTRA er eit nasjonalt informasjonssystem som gjev informasjon om kommunal og fylkeskommunal verksemd: SSB offentleggjorde

15. mars ureviderte tal for 2015.

Reviderte tal vil bli lagt ut 15. juni 2016. | tabellen er det vist nokre ngkkeltal, for Sogn og Fjordane fylkeskommune dei 4 siste ara, og

2015-tala for referansefylkeskommunar og landet u/Oslo.

Sogn og Fjordane har vidare vesentleg hggre inntekter og utgifter pr. innbyggjar enn landet i heile perioden. Var netto lanegjeld er

over dobbel som hgg som landet.
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Klima og miljg

Skifoto: Anne Kjersti Stave Stenehjem

UTVIKLINGSARBEID KLIMA

Fylkesdelplan for klima og milja, vedteke i fylkestinget i mars 2009, gjev faringane for
det regionale klimaarbeidet saman med gjeldande handlingsprogram. Handlings-
programmet vert rullert for to og to ar og fylkestinget vedtok nytt for perioden 2016-
2017 i desember.

OMSTILLINGSFASE

2015 var pa mange matar ein milepz! i det offentlege ordskiftet om dei menneske-
skapte klimaendringane. Den tradisjonelle tilnarminga, med gradvis reduksjon av
klimagassutslepp og tilpassing av samfunnet pa sikt, vil ikkje vere tilstrekkeleg til 3
halde den globale temperaturauken under 2°C fram mot ar 2100 slik FN sitt klimapanel
har tilrddd. Klimapanelet meiner at vi no vert tvungne inn i ein omstillingsfase, der det
er naudsynt 3 setje inn omfattande tiltak raskt.

Det er internasjonal semje om at innan 2050 skal utsleppa av klimagassar vere netto
null, noko som betyr at eventuelle utslepp ma kompenserast for, giennom opptak i
naturlege prosessar eller teknologi for karbonfangst. Omstillinga til dette nullutslepps-
samfunnet inneber at «vekst og utvikling ma skje innanfor tolegrensa til naturen».

DET GRONE SKIFTET

I samband med rulleringa av handlingsprogrammet for klima og miljg bad fylkes-
politikarane om ei konkretisering av kva rolle fylkeskommunen kan ha i klimaomstillinga
og «det grane skiftet». Sxrleg skulle ein hente inn kunnskap om korleis fylkes-
kommunen kan paverke utviklinga giennom eigne innkjap, til demes kollektivtilbod og
bygg, samt i rolla som regional naerings- og samfunnsutviklar. Pa bakgrunn av dette har
fylkeskommunen i 2015 gjennomfart fleire FoU-prosjekt, der malet har vore 3 utforske
kva rolle fylkeskommunen kan ha i det grgne skiftet, og samstundes involvere
naringsliv, kommunar og andre samarbeidspartar. Ved fylkestinget sitt mgte i juni

vart det og handsama ein interpellasjon om det grane skifte og korleis fylket kan ta ei
tydelegare rolle i dette.

Fylkeskommunen har dette aret tatt utgangspunkt i dei ulike utfordringar i samfunnet
og sett pa kva vi kan gjere for a fa fram verdikjeder der det offentlege og private kan
spele saman for a fa til ei meir giennomgripande klimaomstilling. Det har sarleg blitt
prioritert arbeid inn mot hydrogen som energiberar og tilpassing av bygg til 1ag og
nullutsleppsbygg. Sja eigen omtale av prosjekta. | tillegg har vi etablert eit samarbeid
med SIMAS for 3 sja pa avfall som ressurs og moglege verdikjeder knytt til dette. Ogsa
dette prosjektet ligg inne som tiltak i handlingsprogrammet.

Saman med KS, Fylkesmannen og Vestlandsforsking deltek fylkeskommunen i ei eiga
styringsgruppe som jobbar for a styrke det regionale samarbeidet om klima og milja.
I 2015 har denne gruppa sgkt Regionalt Forskingsfond Vestlandet og fatt tildelt tre
millionar kroner til eit prosjekt som skal styrke kunnskapen om vilkara for lokal



Foto: Trond Strgmgren, Maritim Forening Sogn og
Fjordane

Grgn konferanse i Hyen.
Radgjevar Elisabet Kjerstad Bge i fylkeskommunen var
ein av innleiarane pa konferansen. Foto: Olav Klungre.
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klimaomstilling og utvikle nye metodar for slik omstilling. Vestlandsforsking er
fagleg ansvarleg i prosjektet med NVE og Statens Vegvesen som samarbeidspartar.
Prosjektet startar opp i 2016.

HYDROGENTEKNOLOGI | FORNYBARFYLKET SOGN OG FJORDANE

Grunnstoffet hydrogen finst det mykje av i naturen. Framstilling av hydrogen kan
mellom anna skje i ein elektrolyseprosess der ein spaltar vatn ved hjelp av
elektrisitet. Sogn og Fjordane er rikt pa fornybare energikjelder som vasskraft, vind-
kraft, biomasse og bglgjekraft. Produksjon av hydrogen i regionen kan difor skje med
utgangspunkt i fornybare energikjelder, utan utslepp av klimagassar.

Hydrogen kan mellom anna nyttast som drivstoff til brenselceller. Dette er ein
teknologi som produserer elektrisitet ved a omdanne hydrogen og oksygen til vatn i
ein elektrokjemisk prosess. Hydrogen kan og verte brukt som drivstoff i for-
brenningsmotorar med null utslepp av klimagassar. Etterspurnaden etter hydrogen
som energiberar vil truleg auke mykje i ara framover, da det kan redusere behovet
for fossil energi i land som Tyskland, Japan og USA. Sarleg innanfor land- og
sjgbasert transport vil det vere eit stort potensiale for a ta i bruk hydrogen- og
brenselcelleteknologi, bade med tanke pa utsleppsreduksjon og naeringsutvikling for
aktgrane i dei aktuelle verdikjedene.

For a hente inn kunnskap om fylket sitt potensiale for kommersiell utnytting av
hydrogen har fylkeskommunen gjennomfart ei kartlegging av aktarar i ei hydrogen-
basert verdikjede i maritim sektor. Studien konkluderte mellom anna med at det er
mogleg for fleire bedrifter og aktaerar i fylket a ta i bruk eksisterande hydrogen-
teknologi i maritime applikasjonar, til demes innanfor skipsdesign og verfts-
industri. Realisering av ein maritim verdikjede med null utslepp basert pa hydrogen
som energiberar, krev likevel:

¢ bade sma- og storskala produksjon av hydrogen

e planlegging og utbygging av infrastruktur
¢ ein starre marknad der andre bruksomrade bidreg til 3 auke etterspurnaden

UTVIKLINGSPROS]EKT | BEDRIFTER

Som ein del av kartlegginga inviterte fylkeskommunen til eit informasjonsseminar
om hydrogen pa Hellenes Verft i Farde. Der fekk over 60 pamelde fra naeringslivet,
FoU-miljg, utdanningsinstitusjonar, verkemiddelapparatet og interesse-
organisasjonar kunnskap om temaet og hgve til a knyte kontaktar for vidare sam-
arbeid. Initiativet fra fylkeskommunen har bidrege til at fleire bedrifter har sett i
gong utviklingsprosjekt i eigen organisasjon. Tilrddingane fra kartlegginga vart
integrert i nytt handlingsprogram for klima og miljg 2016-2017, og fylkeskommunen
arbeider no med ein strategi for vidare satsing pa hydrogen, bade i Sogn og Fjordane
og i samarbeid med dei andre fylkeskommunane pa Vestlandet.

MILJOKRAV GJEV MOGLEGHEITER FOR BYGGENZRINGA

Arnstad-utvalet, som vart nedsett i 2009, fremja ein ambisjon om a spare over 40
TWh i norske bygg arleg innan 2040. Dette inneber ei halvering av den arlege
energibruken, som da var pa 80 Twh. Utvalet peikte pa forskriftsendringar,
gkonomiske stgtteordningar, kompetanseheving, meir forsking og atferdsendringar
som naudsynte tiltak for a nd malet.
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EU sitt nye Bygnhingsenergidirektiv Il skal fremje energiytinga i bygningar. Dette er ei
oppfelging av bygningsenergidirektivet, som allereie er implementert i Noreg, og som
er grunnlaget for eksisterande tekniske faresegner og energimerkeordninga for bygg.
Bygningsenergidirektiv Il seier at alle nye bygningar skal vere pa «nesten null-
energi» -niva innan 2020, som svarar til eit bygg omkring standard for passivhus der
tilna@rma 100 prosent av varmebehovet er dekka av varmepumper, solfangarar og
liknande. For offentlege bygningar skal kravet gjelde fra 2018. | tillegg er det venta
strengare krav til energiforbruk ved renovering og oppgradering av eksisterande
bygg. Fleire har hevda at det nye direktivet vil fremje innovasjon og kompetanse-
bygging, auke verdiskapinga for byggebransjen og gje lokale aktgrar like vilkar som
utanlandske aktarar.

Pa bakgrunn av komande nye krav til energibruk i bygg, og ambisjonar om stor
reduksjon i energibruken i bygg, giennomfarte fylkeskommunen ei kartlegging av
miljgomsyn i planlagde offentlege byggeprosjekt i fylket. Alle offentlege utbyggarar
i fylket, som kommunane, fylkeskommunen, Statsbygg og Helse Farde, var med i
kartlegginga. Fgremalet var a fa kunnskap om kortsiktige og langsiktige
investeringar i nybygg og oppgradering, samt energiambisjonar, klimatilpassing og
miljgmal i prosjekta.
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Kartlegginga synte at det pa kort sikt, i 2016 og 2017, skal byggast og oppgraderast
for 1,865 mrd. kr i fylket. | langtidsplanane til offentlege utbyggarar ligg det fgrebels
inne prosjekt for 1,868 mrd. kr. Til saman skal altsa minst 3,7 mrd. kr investerast i
offentleg bygningsmasse dei neste ara.

POTENSIALE FOR INNSPARING

I analysen har ein fokusert pa potensialet for energisparing i nybygga. Om ein ser alle
prosjekta under eitt, bade dei for 2016/2017 og dei i langtidsplanane, vil det arlege
energiforbruket ved bruk av nye krav til bygg (TEK 10) vere pa 14,8 GwWh. Om alt vert
bygd etter standard for passivhus vert energiforbruket pa 7,6 GWh. Dersom offentlege
utbyggarar gar fare med eit godt deme i desse prosjekta og bygger til «nesten null-
energi standard» vert energiforbruket 5,2 GWh pr. ar, som dermed er ei innsparing pa
9,6 GWh pr. ar samanlikna med TEK10. Det totale sparepotensialet vil auke ytterlegare
dersom ambisjonane for energieffektivitet ogsa aukar i prosjekt med oppgradering.

Svara frd kommunane i undersgkinga viser likevel at det berre unntaksvis er fokus pa at
desse bygga skal mgte framtidige miljgambisjonar. Helse Fgrde er den aktgren som har
hggast ambisjonar ved at dei har planar om fleire prosjekt med passivhusniva. Stats-
bygg har fa planlagde prosjekt, men generelt ein tradisjon for a vise veg i nybygg,
medan fylkeskommunen har mal om lagenergi-niva.

TILTAK FOR A STIMULERE TIL GRENT SKIFTE

Resultata fra kartlegginga vart presenterte pa Miljgbyggkonferansen 2015 pa Nord-
fjordeid, der bade byggebransjen og kommunane var invitert. Fgremal med konferansen
var a legge til rette for dialog mellom offentlege innkjgparar og tilbydarar av lgysingane
som kravst for 3 mate dei nye krava til effektivisering og reduksjon av energibruk. Det
offentlege vil ha behov for nye produkt og tenester i nar framtid. Gjennom
konferansen ville fylkeskommunen og samarbeidspartane skape ein mgteplass og
stimulere til lokale bransjesamarbeid om utvikling av energi- og miljglgysingar i bygg.

Etter funna i kartlegginga og innspel fra konferansedeltakarane fekk fylkeskommunen
tilrdding om fglgjande tiltak for stimulere til det grgne skiftet | byggenaeringa og det
offentlege innkjgpsapparatet;

e Bidra til 3 auke det generelle kunnskapsnivaet om tematikken blant dei som kan
ta avgjerd pa alle niva, szerleg a auke «bestillarkompetansen til byggherrar

e  Etablere mateplassar og nettverk bade for byggherrar og leverandgrsida

e  Bidra til 3 knyte lokale prosjekt opp til nasjonale og internasjonale forskings-
prosjekt og pilotar, slik at ein sikrar at byggebransjen i fylket kan hevde seg i ein
internasjonal konkurranse

e  Bidra til 3 auke interessa for dette i det offentlege ordskiftet

Foto: Asbjern Ness/Sogn og Fjordane fylkeskommune
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Nv heimeside

PA SF|.NO FINN DU

e 8395 enkeltsider
e 2597 dokument
¢ 3994 mediefiler

Sfj.no har meir enn 80 000
sidevisningar i manaden.

Mest brukte utgaande lenke pa sfj.no
gar til Kringom.no.

Mest trafikk kjem fra Fgrde, Sogndal,
Oslo, Leikanger og Florg.
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NY, BRUKARVENLEG NETTSTAD: WWW.SFJ.NO

Fylkeskommunen kunne 14. juni 2015 presentere ein ny og moderne nettstad for folk
i fylket, sfj.no. Brukarvenleg informasjon og oppgavelgysing er malet med heimesida,
siglvsagt pa god nynorsk:

*  Brukaren i sentrum: Grafisk utforming og navigasjon tek utgangspunkt i
brukaren sine behov, og innhaldet er tilpassa lesing pa nett. Tenestetilbod,
oppgavelgysing og kontakt med fylkeskommunen skal vere lett tilgjengeleg
for folk.

*  Ein framtidsretta nettstad: Det er lagt til rette for at brukaren her skal kunne
lgyse flest mogleg oppgaver sjglv. Nettstaden har og eit godt samspel med
sosiale mediekanalar. Informasjon og tenester er tilgjengelege for alle,
nettstaden stettar krav til universell utforming.

*  Forsteval: Nettstaden skal vere fgrstevalet nar ein vil finne fylkespolitiske
vedtak og prosessar, og fylkeskommunen sine aktivitetar og tenestetilbod.

Nettstaden har nye, digitale lgysingar for visning og sjalvbetjening i postlista, og
politiske mgte og saker. Arbeidet med nettstaden var leia av informasjonssjefen, og
har vore ein stor og viktig dugnad for heile sentraladministrasjonen, med produksjon
av webtilpassa innhald. Ein nettstad er aldri ferdig, det blir jobba kontinuerleg med
utvikling og innhald.

Leverandgr er Custom Publish, som fekk oppdraget etter anbod med forhandlingar i
2014.

Kwi Ietre du et 9 m

h X & B @ & A © G 2

JI



Innbyggjarane mgter fylkeskommunen
Kultur

29

Kultur

Kunst og kultur har ein eigenverdi som det er viktig a hegne om. Effekten kan vi sja att pa mange samfunnsomrade. Deltaking og
oppleving er sentrale stikkord om vi vil sja pa kunst og kultur si rolle i folkehelsearbeidet. Deltaking er ogsa avgjerande for a halde
oppe og styrke demokratiet, og kultur er ein arena for mangfald i samfunnet. Kunst og kultur er ei god investering nar vi vil bygge eit
samfunn av trygge, skapande menneske.

Som samfunn far vi mykje positivt att for dei midlane som vert sett av til kultur. Eit av kjenneteikna ved kultursektoren er svak
lovgjeving og mykje bruk av avtaler der offentlege, frivillige og/eller private instansar satsar i fellesskap. Dette gir god gkonomisk
effekt og viktig verdiskaping i samfunnet. Denne modellen er ein styrke for kulturlivet nar dei gkonomiske pilene peikar oppover.
Nar pila gar andre vegen, slik som er tilfelle for var fylkeskommune, vert dette ei utfordring. Effekten av eit fylkeskommunalt kutt
vert fort tre- til firedobla. Regjeringa sitt uttalte mal om kunst og kultur i heile landet kan lett sla sprekker nar fylkeskommunen skal
redusere sitt driftsbudsjett.

Nynorskfylket Sogn og Fjordane har eit sarleg ansvar for a fremje nynorsk i alle kanalar. Gjennom fylkesbiblioteket har fylkes-
kommunen engasjert seg i tiltak som kan fremje nynorsk leseglede. Saman med instansar som Nynorsksenteret i Volda, Nynorsk
kultursentrum i @rsta, Foreningen les! og Det norske samlaget har vi arbeidd aktivt for 3 fa nasjonale styresmakter med pa a styrke
formidlinga av nynorsk barne- og ungdomslitteratur. Gjennom dette arbeidet har vi fatt gjort nynorsk litteratur meir kjend, og vi

har sett sgkjelys pa bruken av nynorsk litteratur i skuleverket over heile landet. Vi arbeider vidare med desse ideane, og samordnar
innsatsen med dei andre vestlandsfylka. Ein annan mate a fremje nynorsken p3, er ved a engasjere ungdommane. Gjennom blogg-
prosjektet «Mine meiningar pa mitt sprak» har 10 ungdommar levert til saman 30 innlegg til kulturbloggen. Mange av desse har ogsa
prega lokalavisene i fylket siste halvaret. Kommune- og regionreforma har ogsa eit sprakperspektiv. Dette perspektivet ma Sogn og
Fjordane Igfte fram.

| arbeidet med handlingsprogrammet for regional plan for fysisk aktivitet har vi i 2015 kome tett pa dei som legg til rette for auka
fysisk aktivitet pa lokalplanet. Dette er eit spennande og motiverande arbeid der mange er med og gjer sin del, og der vi i samarbeid
med Sogn og Fjordane idrettskrins og kommunane jobbar med & omsetje nasjonale fgringar og regionale prioriteringar i konkret
handling lokalt. Same effekten i arbeidet ser vi i arbeidet vart med lokale kulturminneplaner.

| kultursektoren har vi arbeidd over lengre tid med inkludering. Konferansen «Mgteplass for inkludering> i oktober var hggaktuell, og
viste ogsa den store interessa som finst hos kommunar og frivillige til a stille opp og bidra til 3 gjere ein forskjell. | den samanheng
vil eg saerleg trekke fram biblioteka si rolle som mateplass og leringsarena. Biblioteket er ei lovpalagt oppgave for kommunane. Det
er eit lagterskeltilbod som flyktningar og innvandrarar i stor grad gjer seg nytte av. Fylkeskommunen si oppgave er 3 stgtte opp om
folkebiblioteka, koordinere felles satsingar og bidra til kompetanseheving for tilsette i biblioteka.

Sentralt i integreringsdebatten i dag er matet mellom menneske og mellom kulturar. Kva skjer med den enkelte sin identitet og med
samfunnet sin identitet | dette mgtet? Inkludering handlar om a bygge ned synlege og usynlege barrierer, og a bygge opp trygge,
sjglvstendige borgarar som utviklar samfunnet. Da ma vi starte med det farste steget, og gjere dei enkle tinga - eit smil, eit hei, ein
kopp kaffi. Sa handlar det om sprak, og om korleis vi omtalar kvarandre og dei utfordringane vi star i. Det startar der. Sa er det hardt
arbeid vidare. Mange har erfaring og ma dele med andre. Fylkeskommunen si rolle vil vere 3 legge til rette for mgte mellom menneske
og mellom kulturar. Vi bidreg til at prosessar vert sett i gang og til a formidle erfaring. Vi har ingen fasit, men vi trur pa mgtet, og pa
det 4 ta det farste steget. Og igjen - giennom satsing pa kunst og kultur kan vi vere med og bygge eit samfunn av trygge, skapande
menneske.
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BGKONOMI:

Nettobudsjett for kultur i 2015 vart pa 72,236 mill. kr med slik fordeling:

Justert

7400
7500
7600
7710
7720
7750
7900

Tabell 7

ALLE

Bibliotek
Kulturminnevern
Musé
Kunstformidling
Kunstproduksjon
Idrett

Andre kulturaktivitetar

Fylkeskulturprisen 2015 vart tildelt
Hilde Bjgrkum
Foto: Matias Helgheim

71597 72 236 68 215
6 500 6498 6283
13491 13735 13157
16 244 16 244 16 244
10251 9986 8356
11 494 11474 11 474
2526 2508 2472
11 093 11791 10229

Sektoren forvalta i tillegg ca. 55 mill. kr i statlege tilskot til kulturaktivitet i fylket
(Den kulturelle skulesekken, Rikskonsertane, freda bygg, spelemidlar og andre stat-

lege tilskot).

FYLKESKULTURPRISEN

Fylkeskulturprisen 2015 vart tildelt Hilde Bjerkum for arbeidet med a bygge opp
Fardefestivalen til ei av dei sterkaste kulturmerkevarene fylket har i dag.

KULTURFORMIDLING

Omradet kunstformidling omfattar Den kulturelle skulesekken
(DKS), musikk, digital kulturformidling og kultur og helse.

Den kulturelle skulesekken (DKS)

Alle elevane i grunnskulen fekk fire ulike tilbod. Det vart gjen-
nomfart 27 turnear fordelt pa kunstomrada scenekunst, musikk,
film, litteratur, kulturarv og visuell kunst. Sogn og Fjordane teater

: synte framsyninga «Vaffelhjarte» for alle elevar pa 1.-7.steget i

fylket (9616 elevar).

Fra hausten 2015 vart ogsa vgl i den vidaregaande skulen med
i ordninga. Dermed er alle elevari grunn- og den vidaregaande
skulen no omfatta av DKS. Det er gijennomfart seks turnear i
vidaregaande skule.

Det var totalt 1 010 framsyningar i DKS hja skulane i fylket i 2015.

Sja diagram nr 5 for fordeling av dei ulike kunstuttrykka. Tilboda vart gjennomfgrte i
samarbeid med dei nasjonale aktgrane pa dei ulike kunstfelta.

Den tradisjonelle DKS-konferansen vart hausten 2015 utvida til ein felles kul-
turkonferanse, «Felles barn, felles ansvar» for DKS, UKM og kulturskulane.
Konferansen samla mange av kulturkontaktane pa skulane til presentasjon og



Innbyggjarane mgter fylkeskommunen
Kultur

31

DKS - Fordeling av turneane pa dei ulike kunstuttrykka

Visuellkunst 1 % =Crossover1% = Kulturarv 1% = Film2 % = Litteratur 8% = Scenekunst 5 %
Diagram 5
Tal arrangement
450
400
350
300
250
200
150
50
o - B B TP
Sogn og Opera Fardefestiva Norsk
Fjordane Nordfjord len Countrytreff
Teater
m2015 122 17 132 42 313
12014 122 11 110 38 281
w2013 246 19 110 41 416
Diagram 6
Tal publikum
70000
60000
50000
40000
30000
o | m
0
Sogn og Opera Fordefestiva Norsk Sum
Fjordane Nordfjord len Countrytreff
Teater
m2015 15802 6077 31755 11300 64934
2014 17054 3898 31800 10750 63502
m2013 21486 7143 28500 11600 68729
Diagram 7

= Musikk 15 %

drafting av DKS, samt drgfting av hgve til samarbeid innan
dei ulike ordningane.

Hausten 2015 vart det halde fagdagar for DKS i den vidare-
gdande skulen pa tre stader i fylket. Alle dei vidaregaande
skulane var representerte.

Musikk

Fylkeskommunen samarbeider med Rikskonsertane om bade
skulekonsertar og barnehagekonsertar. | 2015 vart det klart

at Rikskonsertane far ei ny rolle som omfattar eit heilskapleg
ansvar for Den kulturelle skulesekken pa nasjonalt niva.

Dei 15 distriktsmusikarane i vertskommunane Fgrde,
Gloppen og Leikanger vart nytta av Opera Nordfjord, Sogn
og Fjordane symfoniorkester, Ferde kammerkor og Gloppen
Musikkfest, samt i omfattande turneverksemd for skule-
konsertordninga og Den kulturelle skulesekken.

Omorganiseringa av fylkesmusikarordninga, der fylkes-
kommunen gnskjer a styrke distriktsmusikarordninga med
stillingar innan folkemusikk, er utsett grunna ein framleis
krevjande gkonomisk situasjon i fylkeskommunen. | dag er
det tre folkemusikarar som er tilsett, fordelt pa to stillingar.
To av dei har deler av arbeidet sitt knytt til Fylkesarkivet.
Fylkeskommunen sitt samarbeid med Bergen Filharmoniske
orkester farte til fleire konsertar i dei fire kommunane som
er med pa samarbeidet - Fagrde, Gloppen, Flora og Sogndal.

Digital kulturformidling

Dei tre viktigaste digitale satsingane i 2015 var skule-
prosjektet, ungdomsbloggprosjektet og arbeidet med ny
heimeside. | tillegg til dette har det vorte jobba med digital
formidling av kulturary, kulturminne, kultur og helse, frilufts-
liv og fysisk aktivitet, med meir.

Prosjektet «Skulen minx er eit samarbeidsprosjekt med
blant andre Fylkesarkivet som skal ga over tre ar. Malet er

a formidle skulehistorie fra heimfylket samlai ein digital
portal. Prosjektet er finansiert blant anna av eksterne midlar
fra Riksarkivet og Statens Vegvesen.

Med prispengar etter karinga som arets nynorskkommune i
2012 giennomfgrte vi i 2015 eit bloggprosjekt for ungdom. |
tillegg til ei felles kurshelg gjekk midlane til bloggstipend til
kvar av dei ti ungdomane. Alle innlegga kan lesast pa sfj.no/

kulturbloggen.

Kultur og helse

Kunst og kulturuttrykk som musikk, samt utviklingsarbeid og
forsking star sentralt i arbeidet for a gjere kultur tilgjengeleg
og i bruk for alle.

LEV VEL -aktiv senior, starta i 2015 og er eit prosjekt

i samarbeid med Hggskulen i Sogn og Fjordane (HiSF),
Utviklingsenteret for sjukeheimar og heimeteneste i Sogn
og Fjordane og Flora kommune. Malet er 3 betre samarbeid
mellom kulturinstitusjonar og pleie- og omsorgssektor.


http://sfj.no/kulturbloggen
http://sfj.no/kulturbloggen
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Barnehagekonserten Takk v/ Ann Kristin
Andersson.
Foto: @yvind Lyslo

Planperioden for regional plan for fysisk aktivitet,
idrett og friluftsliv er forlenga til 2019 og alle
handlingsprogramma er rullert.

Foto: Donald Duck games

Gjennom samarbeid med Norsk forbund for utviklingshemma i Sogn og Fjordane
vart kulturfestival for utviklingshemma gjennomfgrt for 27. gong. Festivalen har bra
deltaking (100 deltakarar) der menneske med spesielle behov far hgve til 3 oppleve
og meistre ulike kulturuttrykk.

A vere eit inkluderande samfunn er vorte sett ekstra pa dagsorden i 2015. Gjennom
konferansen Mgteplass for integrering, og rad og rettleiing, arbeider vi for a motivere
frivillig, offentleg og privat sektor til a skape opne inkluderande mgteplassar. Om lag
ein mill. kr frd Den kulturelle spaserstokken vart fordelt til alle kommunane i fylket.

Vi falgjer tett arbeidet i POLYFON, eit vestlandsk forskingsnettverk for musikkterapi.

KUNSTPRODUKS]ON

Knutepunkt og kulturinstitusjonar

Dei fire profesjonelle kunstproduserande institusjonane er viktige stolpar i kulturlivet
i fylket. Dei gir innbyggjarane i Sogn og Fjordane moglegheit for 3 sja og oppleve
profesjonell kunst og kultur i heimfylket. Dei bidreg ogsa til identitet, aktivitet og
verdiskaping.

Publikumstal og tilbod fra institusjonane er stabilt, sja diagram nr 6 og 7.
Stortinget har i samband med handsaminga av statsbudsjett 2016 avvikla
knutepunktordninga. Dette rammar Fgrdefestivalen og Norsk Countrytreff. Ansvaret

for tilskot til festivalane er overfart til Norsk Kulturrad.

FYSISK AKTIVITET, IDRETT OG ANLEGG

Satsinga pa kompetanseheving til frivillige lag og organisasjonar gjennom spele-
middelkurs viser no igjen i talet pa godkjende spelemiddelsgknadar. Malet har vore
a auke kvalitet pa spelemiddelsgknadane til anleggsutbygging og vi ser ei auke i tal
godkjende sgknader. Total lgyving til anlegg for spelemidlar i 2015 var 37,1 mill. kr,
dette er ein auke pa 8,9 mill. kr fra 2014.

1 2015 gjeld 30 prosent av sgknadane rehabilitering av anlegg, dette er ei auke pa
10 prosentpoeng fra 2014. Verdiskapinga gjennom dugnadsinnsats og frivillig arbeid
er stor innan feltet.

Vi har ogsa hatt eit styrka fokus pa a falgje opp kommunar som har revisjon av sine
kommuneplanar for fysisk aktivitet, idrett og friluftsliv. | samarbeid med idrettskrin-
sen har vi vitja atte kommunar der vi pa dagtid har matt kommunen og pa kveldstid
frivillig sektor. Resultatet er at kommunane i sine planer far starre fokus pa fysisk
aktivitet. Dette er eit vellukka samarbeid som vert vidarefert.

Lokale kulturbygg

9 av 14 sgknader fekk til saman 3,9 mill. kr til opprusting og fornying av lokale
kulturbygg (del av spelemiddeloverskotet). Vi starta samarbeid med Sogn og
Fjordane ungdomslag/Huset | bygda og Sparebankstiftinga Sogn og Fjordane for a
auke talet pa sgknader til lokale kulturbygg. Det er ei utfordring at ordninga nasjonalt
sett ikkje er behovsprevd, og at det ikkje gar klart fram kva kriterier staten legg til
grunn for si fordeling av midlar til fylka.

ANDRE KULTURAKTIVITETAR

Omradet omfattar innsats p3, og lgyvingar til barne- og ungdomssatsingar, frivillig
sektor og utviklingstiltak.
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Diagram 8

Midlar andre kulturaktivitetar 2015

= Midlar andre kulturaktivitetar 2015 = Fylkesdekkande kulturorganisasjonar

= Festivalar = Arrangement/kulturtiltak

Kunstnarstipend/kulturpris = Ungdomstiltak, UPU/UKM, fylkesting for ungdom

= |drett/idrettsanlegg « Utviklingstiltak

Diagram 9

Utvikling tal deltakarar og innslag pa UKM i heile Sogn og Fjordane

a00 7
200
000 1
800
600 |
400

200

2012 2013 2015

mDeltakarar = Innslag

Diagram 10
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Fylkesting for ungdom (FFU) og
ungdomspolitisk utval (UPU)

Fylkesting for ungdom vart giennomfart i
april med 31 deltakarar fra 13 kommunar
og fire organisasjonar og politiske parti. |
november arrangerte vi ei arleg samling
for ungdomsrada i fylket, der hovudtema
var opplaering av medlemmane i ung-
domsrada. Det deltok 33 deltakarar fra 15
kommunar. Det ligg ei utfordring i a fa alle
kommunane med i dette arbeidet.

UKM (Ung kultur mgtest)
Fylkesmgnstringa 2015 vart arrangert

i Ferdehuset med Farde kommune som
hovudarrangar. Arrangementet hadde
250 deltakarar. Som ledd i 3 utvikle
arrangementet vart det gitt tilbod til unge
konferansierar og ei utviding av tilbodet
innan UKM Media. | tillegg kom scene-
framsyningar og kunstutstilling som har
vore med heile tida. Fem sceneinnslag,
ein film, fire utstillingsarbeid, ein foto-
graf (UKM Media) og ein ung arranggr
representerte fylket pa UKM-festivalen i
Trondheim.

Avtalen med Fgrde kommune som
hovudarranggr vart forlenga til og med
2016. Det vart samstundes starta ei
evaluering av arrangermodellen.

Hausten 2015 vart det arrangert
kommunemgte for UKM-ansvarlege i
kommunane. 16 kommunar deltok, noko
som er ei auke fra 2014.

KULTURMINNE

Fylkeskommunen har eit mal om at kultur-
minna skal vere ein ressurs for identitet
og utvikling av Sogn og Fjordane. For a nd
malet arbeider vi bade forvaltnings- og
utviklingsretta.

Prosjektet Lokale kulturminneplanar som
startai 2012, held fram. Prosjektet er
kommuneretta og har som mal a styrke
lokal kulturminneforvaltning. 25 av
kommunane i fylket er i gong med
utarbeiding av lokal kulturminneplan.

Fylkeskommunen handsama 13 kom-
muneplanar og kommunedelplanar, seks
omradereguleringsplanar, 101 detalj-
reguleringsplanar og 156 dispensasjons-
sgknader. Inkludert landbruks-, vassdrags-
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Vakre vegars pris

Tildelinga av Vakre Vegars pris til Verdiskapings-
prosjektet Kongevegen over Filefjell vart markert
pa Borgund stavkyrkjesenter og langs Vindhellave-
gen 11. september. Juryen framheva prosjektet

som eit framifra deme pa korleis ein gjennom
samarbeid tek vare pa kulturminneverdiar og sam-
stundes legg til rette for friluftsliv og naeringsut-
vikling. Kongevegen over Filefjell er nominert som
Noreg sitt bidrag til den europeiske kulturminne-
prisen Europa Nostra Awards for 2016.

og energisakene handsama vi til saman 397 saker der vi vurderte omsynet til kultur-
minne og kulturmiljg. Fylkeskommunen gjennomferte 48 kulturminneregistreringar.

Det vart fordelt 5,5 mill. kr i statlege midlar til freda bygg og bygningsmilja og 1,5
mill. kr til verdsarv.

Fylkeskommunen varsla oppstart av freding av eigedomen Heimdalsstrand i
Balestrand. Eigendomen representerer historia til den tidlege turismen knytt til
kunstnarmiljget i Balestrand pa tidleg 1900-tal.

Fylkeskommunen deltek i interimsstyret for Urnes stavkyrkje, der det vert arbeidd
med etablering av eit verdsarvrad etter modell fra Vestnorsk fjordlandskap.

For tusenarsstaden Gulatinget er det utarbeidd ny strategi og avtale mellom
fylkeskommunen og Gulen kommune fram til 2020 og det er starta opp arbeid med a
etablere eit nasjonalt tingstadnettverk.

Ved gravfeltet pa Vie i Fgrde, som er eitt av dei tre starste gravfelta pa Nordvest-
landet, vart det sett opp kulturminneskilt. Pa mellomalderkyrkjestaden Hauge i
Laerdal vart kyrkjegardsmuren restaurert.

Kongevegen over Filefjell og Kystpilegrimsleia gjekk vidare som verdiskapings-
prosjekt. Kulturarven knytt til industristadar (ERIH) vart avslutta som verdiskapings-
prosjekt i 2015.

Fylkeskommunen deltok i lag med Riksantikvaren, NIKU, Fylkesmannen, NVE,
Naergyfjorden Verdsarvpark og Aurland kommune i pilotprosjektet «Kulturminner

og klimaendringer». Malet med prosjektet har vore a fa eit bilete over risikoen for
klimarelaterte skader pa kulturminne og kulturmiljg, og kva farebyggjande tiltak som
kan setjast i verk. Det er utarbeidd rapport for pilotprosjektet.

FYLKESBIBLIOTEKET

Fylkesbiblioteket driv e-bokordning i fylket, saman med folkebiblioteka og bibliotek i
vidaregaande opplaering. Dei deltakande biblioteka har forplikta seg til a setje av ein
del av mediebudsjetta til ei felles e-boksamling. Fylkesbiblioteket administrerer og
transportordning og felles katalogsgk for biblioteka i fylket, og radgiving og
kvalitetssikring av statistikk fra folke- og skulebiblioteka er sentrale oppgaver.

Fagomrada informasjonskompetanse, litteraturkunnskap, digital kompetanse, for-
midling og leiing vert prioriterte ved planlegging og giennomfaring av fylkes-
bibliotekets mange kurs og samlingar. | samarbeid med NLA Hagskolen i Bergen
tilbydde fylkesbiblioteket studiet Munnleg formidling (15 studiepoeng) i 2014-2015.
Varen 2015 avla 18 studentar avsluttande eksamen.

Gjennom prosjektet Lettare litteraturnett utviklar fylkesbiblioteket ein mal for digital
formidling av lokale forfattarskap i samarbeid med Nordland fylkeskommune, og
byggjer samstundes opp forfattarnett for Sogn og Fjordane. Artiklar fra lokal-
historiske publikasjonar vert registrerte i eigen base.

Prosjektet Lesarhistoria - ny veg til lesaren 2015-2017 handlar om 3 vidareutvikle
formidlinga med utgangspunkt i det mangfald av trykte og digitale tekstar som barn
og unge les. Bibliotek, skular og barnehage i fem kommunar deltek i prosjektet.
Hegskolen i Oslo og Akershus falgjer arbeidet og skal syte for dokumentasjon.

| samarbeid med Aldateateret og Sogn og Fjordane teater tilbydde fylkes-
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biblioteket teaterstykket Herr Kurz og damene. Femten folkebibliotek stod som
lokale arranggrar for framsyninga. Malet var bade a vise kunstuttrykk av hgg kvalitet
i biblioteka og a auke kompetansen pa arrangement og samarbeid.

Fylkesbiblioteket koordinerer Nettverk for bibliotekarar i vidaregaande opplaering,
og har etablert Forum for formidling av barne- og ungdomslitteratur. | samarbeid
med Nasjonalt senter for nynorsk i opplaringa oppretta fylkesbiblioteket i 2015 ei
ordning med lesegledarar, formidlarar av barne- og ungdomslitteratur. Ti lese-
gledarar har gjennomgatt kurs og tek oppdrag i barnehagar, skular og bibliotek
kringom i fylket.

Den landsdekkande satsinga «Lesar sgker bok>» har som mal a utvikle szrlege tilbod
for grupper med lese- og skrivevanskar. Fylkesbiblioteket er kontaktledd til folke-
biblioteka. Kurs for leseombod, frivillige som les for andre, vart gjennomfgrt som del
av kultur og helse-satsinga i Flora kommune i 2015. Tiltaket skal vidarefgrast med
regionvise kurs for leseombod i 2016.

Gjennom utlan av klassesett, nyheitsbrev til skular og bibliotek og samarbeid med
DKS driv fylkesbiblioteket aktiv formidling av barne- og ungdomslitteratur med
sarleg vekt pa den nynorske litteraturen.

Bokbatordninga vart avslutta i 2015. Boksamlinga som hayrde til ordninga vart
tilbydd folkebiblioteka, farst i vart eige fylke, deretter bibliotek over heile landet. |
tillegg hadde fylkesbiblioteket boksal fra samlinga i samband med arrangementet
«Jul i Ferdehuset» i desember 2015.

FYLKESARKIVET

Fylkesarkivet har opplevd stor interesse for det materialet vi forvaltar. Gjennom
avleveringar fra offentlege organ og private verksemder blir viktig informasjon om
einskildpersonar og lokalmiljg, og rettar for einskildpersonar, gjort tilgjengeleg.
Parallelt med at fylkesarkivet handsamar enkeltfgrespurnader, arbeider vi kontinuer-
leg med a forbetre tilgjenge til materiale gjennom a ta i bruk ny teknologi og for-
betre vare arbeidsmetodar.

Fylkesarkivet ordnar, registrerer og digitaliserer private og offentlege arkiv. | tillegg
tek vi ogsa pa oss ordningsprosjekt for kommunane og fylkeskommunen. Deter i
2015 digitalisert 140 kommunestyre/ formannskapsprotokollar.

Fylkesarkivet fekk i 2015 inn 24 avleveringar med privatarkiv som omfattar 50 nye
einskildarkiv, og i omfang utgjer dette om lag tolv hyllemeter. Ein har i 2015 ordna
37 arkiv som totalt utgjer om lag 20 hyllemeter. 1242 filer med kjeldekopiar er
digitalisert og gjort tilgjengelege for publikum pa nett. Ein startai 2015 opp
arbeidet med ein felles bevaringsplan for privatarkiv i Sogn og Fjordane og Mgare og
Romsdal i samarbeid med IKA Mgre og Romsdal IKS.

Musikkarkivet har i 2015 gjort opptak av 13 melodiar fra Haukedalen Songlag i
Farde kommune. Ein har vidare motteke opptak av 26 melodiar fra hardingfelespelar
Nils Johannessen Naesse fra Balestrand. Elles har det blitt arbeidd ein del med 3
skaffe brukslgyve til tradisjonsmusikksamlinga der dette manglar. Musikkarkivet har
i 2015 handsama 45 tingingar som omfattar alt fra enkeltbestillingar til
utkopieringsprosjekt med fleire hundre lydopptak.

Ordfgrar i Leikanger, Jon Hakon Odd; pa besgk pa
Fylkesarkivet med Askedalen barnehage.
Foto: Arn Ola Fidjestal

Innan foto har fokus vore pa prosjektutvikling, utvikling av nytt fagsystem for foto
og etablering av nytt fotomagasin pa Leikanger. Pa samlingsforvaltningssida har vi
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Fotoarkivar Elin @stevik digitaliserer gamle foto
som ein del av samlingsforvatninga. Dei digital-
iserte bileta er tilgjengelege i Fylkesarkivet sin
fotodatabase pa nett og nokre er ogsa
tilgjengelege til fri bruk gjiennom fototensta Flickr.

Malla Moe (1863-1953) frd Hafslo jobba som mis-
joneer i Swaziland frd 1892 og fram til ho dgydde
90 &r gamal. | lgpet av alle &ra som misjoneer sende
ho bade brev og bilete heim til slektningar, vener
og stettespelarar. Fylkesarkivet i Sogn og Fjordane
har digitalisert og gjort fleire av desse bileta fritt
tilgjengelege pa Flickr.

prioritert ordningsarbeid. Det er ordna nrare 9 000 bilete og digitalisert ca. 2 500
bilete. Sjglv om innsamling ikkje har vore prioritert fekk vi inn om lag 24 000 nye foto
til samlinga i Igpet av aret. Det kan elles nemne at gjennomsnittleg tal sidevisningar
pa Flickr Commons har auka fra 3 400 visningar pr. dag til 3 600, noko som har saman-
heng med at bileta pa varparten vart profilerte av Flickr og at VG presenterte slides fra
Flickr-samlingane over 3 avissider. Fotoarkivet har vore involvert i fem ulike prosjekt i
2015.

I underkant av 9 000 stadnamn fra Luster og Stryn er blitt vitskapleg handsama og
digitalisert. Det er blitt jobba mykje med utvikling av ny registrerings- og publiserings-
lzysing for stadnamn. Ved utgangen av aret var integrasjon av systemet mot ny
versjon av Fylkesatlas.no nesten ferdig.

Fylkesarkivet har jobba med planlegging og utvikling av nytt websystem for a gjere
samlingane meir tilgjengelege og lettare 3 bruke.

FT-SAKER

Sak nr 3/15 Forvaltningsrevisjon Fylkesarkivet

Sak nr 55/15 Regional plan for fysisk aktivitet - forlenga planperiode og
rullering av handlingsprogram

Sak nr 57/15 Tusenarsstaden Gulatinget - strategi og avtale

AVVIKSRAPPORTERING - POLITISKE SAKER

Hovudutval for kultur handsama i alt 40 saker. Det nye hovudutval for nazring og
kultur handsama 21 saker, av dette var sju reine kultursaker. Det er ikkje registrert
avvik i oppfalginga av dei politiske sakene i 2015.

ORGANISATORISK UTVIKLING OG EFFEKTIVISERING

Kulturstrategi 2015 - 2018 peiker ut satsingar og strategiar for kulturarbeidet.
Handlingsprogram 2015 vart vedteke i hovudutvalet.

Arbeid med ein fylkeskommunal strategi for UKM vart starta opp.

Det vart inngatt utviklingsavtale med Sogn og Fjordane idrettskrins, og gjort eit fare-
buande arbeid for utviklingsavtale med Sogn og Fjordane ungdomslag.

I samband med endra inntektssystem for fylkeskommunen vart det gjennomfart fire
utgreiingar pa kulturomradet:

e kulturarv

e kulturformidling

e kunstproduksjon

e frivillig sektor


http:// Fylkesatlas.no 
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Indikator

Netto driftsutgifter i alt til kultur-
sektoren pr. innbyggjar

Brutto driftsutgifter kultursektoren
pr. innbyggjar

Brutto investeringsutgifter
kultursektoren pr. innbyggjar

Netto driftsutgifter til kultur-
sektoren i prosent av samla netto
driftsutgifter

Netto driftsutgifter bibliotek pr.
innbyggjar

Netto driftsutgifter museer pr.
innbyggjar

Netto driftsutgifter kunst-
produksjon pr. innbyggjar

Netto driftsutgifter kunstformidling
pr. innbyggjar

Netto driftsutgifter idrett pr.
innbyggjar

Netto driftsutgifter andre
kulturaktivitetar pr. innbyggjar

463

887

162

2,5

54

138

48

94

87

217

45

2,5

63

132

95

87

-55

153

772

1216

3.8

59

159

101

80

261

112

SF| 2014 SFJ 2015

601

1114

29

55

148

105

94

80

119

Ref fylke 2015

434

852

48

98

44

126

59

59

Landet u/Oslo 2015

329

672

2,8

31

88

37

87

34

52

Frd 2014 har vi endra rekneskapsferinga av tilskot til tilsegnstidspunktet. | ein overgangsperiode vert det avvik fordi bruk/avsetning av fond ikkje er med i

KOSTRA-rapporteringa
Tabell 8

c gstyringssystem| | 8, 0
deltaking av representapiantor
t for depfe delen ayaibeidat o=
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MALEKART KULTUR

SUKSESSFAKTOR

Tenesteyting (T)

T1

Gode tenester innan kultur-
formidling.

Dette gjeld tilbod fylkeskom-
munen har ansvar for 3 tilby
i fylket: Formidling av ei
profesjonell kultur-
oppleving, historisk
kunnskap og/eller mulegheit
til a deltai kulturaktivitetar.

T2

Gode tenester innan sprak
og litteratur. Dette gjeld
litteraturformidling som
fylkeskommunen sjglv star
for eller legg til rette for
gjennom utviklingsarbeid og
kompetansebygging, med
vekt pa formidling av
nynorsk sprak og litteratur
og formidling til barn og
unge.

MALEINDIKATOR

T1.1

Negd partnarskap og nggde
brukarar.
Brukarundersgkingar:

2015 Kultur for alle

2016 Kulturminne (arkeologi,
fartoy)

2017 Arkivtenesta, digital
kulturformidling

2018 Tilbod til born og
unge: DKS, UKM.

T1.2

Godt tilbod til publikum v/

kulturinstitusjonane.

Publikumsundersgking:

2015 Opera Nordfjord

2016 Sogn og Fjordane
teater

2017 Musea i fylket

2018 Norsk Countrytreff

20189 Fardefestivalen

T2.1

Negd partnarskap og nggde
brukarar.
Brukarundersgkingar:

2015 Bruk av nynorsk i fylke-
skommunen

2016 Litteraturformidling til
born og unge

2017 Litteratur med
tilknyting til Sogn og
Fjordane

AMBISJONSNIVA

T1.1-1

75 prosent av responden-
tane er tilfredse (score 4 av
6) med tenesta.

T1.2-1

75 prosent av responden-
tane er tilfredse (score 4 av
6) med tenesta.

T2.1-1
Positiv utvikling over tid.

EVALUERING/

RESULTAT

Brukarundersgking vert
gjennomfert i 2016.

Opera Nordfjord har fare-
budd publikumsundersgking
som vart giennomfart i
januar 2016.

Ogsa dei andre institusjo-
nane har arbeidd aktivt mot
ulike publikumsgrupper.

Sprakbruksplanen vert aktivt
nytta i mgte med nye medar-
beidarar. Planen er eit viktig
hjelpemiddel i produksjon av
skriftleg materiale i
sentraladministrasjonen.

Gjennom deltaking i
nettverket Nynorskfylket

er det ogsa sett sekjelys pa
nynorskbruk i statlege etatar
i fylket, og tilbake-
meldingane er i hovudsak
positive for nynorskbruken.
Det skjer ei aktiv formidling
av nynorsk litteratur til barn
og vaksne. Nytti2015

var lesegledarordninga. |
den kulturelle skulesekken
var 24 prosent av tilbodet

i 2015 knytt til nynorsk
litteratur.
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SUKSESSFAKTOR

AMBISJONSNIVA

MALEINDIKATOR

EVALUERING/
RESULTAT

T3

Kunnskapsdeling gjennom
a gjere historiske kjelder
tilgjengeleg.

Regionalutvikling (R)

R1

Fremje og legge til rette for
eit breitt spekter av
kulturverksemd, slik at alle
kan fa hgve til d delta i
kulturaktivitetar og oppleve
eit mangfald av
kulturuttrykk.

T3.1 T3.1-1

Utvikle gode og oppdaterte Positiv utvikling over tid:
digitale tenester for Auka etterspurnad nar fleire
kulturformidling: viktige historiske kjelder vert
Digitaliserte kjeldesamlingar, tilgjengelege.
arkivmateriale, fakta, kultur-

statistikk.

Skape nye formidlings-

kanalar. Tenestene skal vere

universelt tilrettelagt.

Kartlegging i 2015 og 2018.

R1.1 R1.1-1

Gode tenester innan Positiv utvikling over tid.
kulturformidling.

Sikre fareseielege

rammevilkar for

kulturlivet. Fremje

profesjonalitet og

kvalitet i kulturlivet.

Fylkesbiblioteket registrerer
lokalhistoriske artiklar, og
utviklar regionalt
forfattarnett

Pa Fylkesarkivet er
publikumspagangen stabilt
hgg. Dette er eit naturleg
resultat av at bestanden
stadig aukar og formidlings-
kanalane vert forbetra.

Fylkesarkivet er i gang med
eit omfattande arbeid i
oppgradering og forbetring
av databasane for a betre
tilgangen til foto, stadnamn,
musikk og anna arkiv-
materiale.

Fylkesarkivet hadde ei auke i
tal sidevisningar i Flickr
Commons. | snitt var det i
2015 3 600 sidevisningar
pr. dag pa Fylkesarkivet sine
foto i Flickr.

Avtalar om bibliotek-
samarbeid inngatt i alle
regionane. Dette styrkjer
fagleg samarbeid pa tvers av
kommunegrensene, bidreg til
kompetanseheving,
prosjektutvikling.

Utviklingsarbeid UKM igong-
sett. DKS samhandlar med
kulturinstitusjonar nasjonalt
og regionalt. Handlings-
program kulturstrategi viser
fylkeskommunen sine satsin-
gar og rammevilkar.
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SUKSESSFAKTOR

MALEINDIKATOR

AMBISJONSNIVA

EVALUERING/
RESULTAT

R2

Kulturomradet si rolle i
samfunnsutviklinga vert
styrkt.

R3

Stimulere til verdiskaping
bygd pa kulturarv-verdiar i
Sogn og Fjordane.

R2.1

God samhandling med
kommunane og frivillig
sektor, jf. arlege tilbake-
meldingar.

R2.2

Tal kulturtilsette i
kommunane som deltek i
kompetansehevande tiltak
innan planlegging, utvikling
og tilrettelegging for kultur-
utvikling aukar.

R2.3

Initiere kompetanse-
byggande tiltak innan dei
ulike kulturfagomrada. Arleg
kartlegging av deltakarar og
tal.

R2.4

Innspel til kommunale plan-
strategiar og samfunnsdelen
til kommuneplan.

R3.1

Kommunane kartlegg kultur-
minna og tek desse i bruk i
lokalsamfunns-utviklinga.

R1.1-1
Positiv utvikling over tid.

R2.2-1
Positiv utvikling over tid.

R2.3-1
Positiv utvikling over tid.

R2.4-1

Ambisjon: Kultur skal uttale
seg om alle planstrategiar og
kommuneplanar sin
samfunnsdel.

R3.1-1

Ambisjon: Alle kommunar
kartlegg kulturminne. | 2015
har > 20 kommunar sett i
gang arbeidet med 3
utarbeide lokal kultur-
minneplan.

Fylkesbiblioteket har tett
samarbeid med kommunane
om bibliotekutvikling, jf
R1.1-1.

Fylkeskommunen og Sogn
og Fjordane idrettskrins
samarbeider om dialog-
mgter med kommunane som
reviderer plan for fysisk
aktivitet. Forum for fysisk
aktivitet er giennomfert.
Dialogmgter i samband med
rullering av regional plan for
fysisk aktivitet. Deltaking pa
regionale nettverksmgter.
Fylkesarkiv samarbeider
med kommunane og frivillig
sektor i fleire prosjekter

der arkivmateriale har sin
naturlege plass.

Auka tal kurs, konferansar og
fagsamlingar innan bibliotek-
sektoren farer til hggre

tal deltakarar samla sett.
Studiepoenggivande kurs -
nytt tilbod 2014-15.

Spelemiddelkurs gjennom-
fert med god oppslutning.
Nettverkssamling for ut-
vikling av UKM og DKS i
kommunane har god
oppslutning.

SjaR2.2-1

Vi har ikkje hatt slike saker
i 2015. Dette er oppgaver
som kjem ein gong i kvar
valperiode. Vi ventar det
kjem denne typer saker i
2016 og 2017.

25 kommunar i fylket har
starta opp arbeidet med
utarbeiding av lokal kultur-
minneplan.
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EVALUERING/
RESULTAT

R3.2
Verdiskapingsprosjekt
basert pa utvikling av
kulturminneverdiar vert
initiert.

R4 R4.1

Dialogen og samhandlinga Tal regelmessige
med kultur-aktgrane vert mgteplassar.
vidareutvikla.

R4.2
Utviklingsavtalar m. fag-
milja og frivillig sektor.

R3.2-1
Positiv utvikling over tid.

R4.1-1

Arrangere arlege dialog-
mgte mellom frivillig sektor/
kulturarranggrar og kulturin-
stitusjonane.

R4.1-2

Deltek pa minst 1 mgte med
kvart regionale kultur-
nettverk i aret.

R4.1-3
Initiere, delta i og vidare-
utvikle faglege nettverk.

R4.2-1
Minst 3 nye avtalar vert
inngatt kvart ar.

Verdiskapingsprosjekta
«Kongevegen over Filefjell»
og «Reiseliv i Industriens
vogge» har stimulert lokale
bedrifter til 3 satse pa
utvikling av reiselivsprodukt
som tek utgangpunkt i for-
midling og tilrettelegging av
kulturarven. Verdiskapings-
prosjekt med basis i lokale
kulturmineplaner starta
ikkje opp i 2015. Malet er 3
komme igong med dette i
2016.

Dialogmate om frivilligheit
og inkludering gjennomfart.

«Felles barn - felles

ansvar» er etablert som
arleg mgteplass for a utvikle
UKM, DKS og kulturskulane.

Delteke pa mater i Nordfjord
og Sunnfjordnettverket.

Nettverk innan bibliotek,
arkiv, kultur og helse, fysisk
aktivitet, og konferansen
«Felles barn felles ansvar».

Inngatt avtale med Sogn og
Fjordane idrettskrins.
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Opplaering

Med heimel i opplaeringslova § 13-10 er fylkeskommunen som skuleeigar palagd a utarbeide ein arleg rapport om tilstanden i den
vidaregaande opplaringa. Tema skal vere |zringsresultat, frafall og leringsmiljg. Tilstandsrapporten skal leggjast fram for
fylkestinget. Arsrapport 2015 dekkjer krava som ligg til ein slik tilstandsrapport.

INNLEIING

Fylkestinget har giennom mal- og strategidokumentet «God-betre-best!» vedteke at Sogn og Fjordane skal ha den beste opplaeringa
i landet. | malekartet har fylkestinget vedteke konkrete ambisjonsniva for trivsel, meistring, eksamens- og karakterresultat, giennom-
faringsgrad og samsvar mellom tilgjengelege Iz ereplassar og sekjarar til desse som indikatorar pa om ein har den beste opplaeringa

i landet. Indikatorane viser at ein er i landstoppen i eksamensresultat, giennomferingsgrad og i kva grad elevane trivst. Samstundes
ma ein halde fram utviklingsarbeidet for a na malet om den beste opplaringa i landet.

Satsingane i opplaringssektoren var i 2015 knytt opp til malsettingane i malekartet. Det har sarleg vore prioritert a arbeide for a
auke giennomferinga i vidaregdande opplaering. Dei siste tala fra Skoleporten viser det er ein liten nedgang nar det gjeld talet elevar
som gjennomfgrer fem ar etter at dei byrja i vidaregdande opplaring. Dette gjeld elevane som byrja i 2009. Samstundes er det
opplgftande resultat i 2015 for talet elevar som fullferer og bestar vg2 yrkesfag: Faerre elevar sluttar. Det er 0g opplgftande at det
er ein auke i tal sgkjarar med ungdomsrett som har fatt godkjent larekontrakt i 2015. Dette vil truleg gje utslag pa gjennomfarings-
talai 2017 og 2018.
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OKONOMISKE RAMMER

Teneste Rekneskap 2015 (end) 2015 Rekneskap 2014

Utgifter til lokale 60 535 59 398 65 091
Vedlikehald og drift av skulebygg 38161 43013 40 889
Forvaltning og fellesutgifter 47 640 49 029 48142
Fellesutgifter 9098 9 569 7 807
Eleveksamen 2595 2473 2 469
Elev- og |lxrlingombod 940 880 885
Pedagogisk leiing mv. 61119 81 293 64 305
Pedagogiske fellesutgifter 14570 16 026 16 778
Gjesteelevar 5305 4742 4447
PC-ordninga 2 055 2 362 2751
Utdanningsprogramma 350 200 334 344 341 735
Gratis leremiddel 155 556 161
Jordbruksskulegardar 2912 2629 2874
Fagskuleutdanning 22 807 23867 22 006
Landslinjer 5218 4734 3278
Tilpassa opplaring - - 1
PP - tenesta 11 581 13459 12 039
Oppfelgingstenesta 6022 6987 5469
Tilpassa opplaring 62 215 68 087 63 665
Fagopplaringsnemnda 138 222 147
Opplaering i bedrift 81 654 83 009 75297
Fagprever 11 079 11 086 10611
Vaksenopplaering 3290 4812 5616
Opplaering i sos-/med.institusjonar 7 458 7752 6411
Privatisteksamen 2115 2625 3319
Tilskot til elevorganisasjonar 14 40 17
Karriererettleiing 381 662 1145
Opplaring - andre omrader -634 319 104
Resultat skulane 1503 - 6992
TOTALT 810126 833975 814 451

Tabell 9
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Mo og @yrane vidaregdande skule.
Foto: Magne Sellevold/Sogn og Fjordane
fylkeskommune

Driftsresultat for sektoren samla

Opplaringssektoren hadde i 2015 eit nettobudsjett pa 834 mill. kr. Rekneskapen
viser eit samla netto mindreforbruk pa om lag 23,8 mill. kr (etter resultatoverfgring pa
skulane).

Dei starste postane her er:
e vedlikehald og drift av skulebygg, 4,6 mill. kr
¢ ufordelte midlar til drift av vidaregaande skular/gjesteelevar, om lag 1,8 mill. kr
e omstillingstiltak for pedagogisk personale, 1,7 mill. kr
e tilpassa opplaering, 4,8 mill. kr
e opplaring i bedrift, 2,1 mill. kr
e karriererettleiing, 2,3 mill. kr
¢  pedagogisk-psykologisk teneste (PPT), om lag 2,0 mill. kr

Mindreforbruket pa vedlikehald og drift av skulebygg er i hovudsak knytt til energi-
utgifter og at nokre mindre rehabiliteringsprosjekt ikkje vart gjennomfagrt som plan-
lagd.

Mindreforbruket pa ufordelte midlar til drift av dei vidaregaande skulane/gjesteelevar
er i hovudsak knytt til midlar gyremerka tilbod om fagopplaering i skule (vg3). Behovet
for fagopplaering i skule er lite fareseieleg og er mellom anna avhengig av tilgangen pa
lereplassar.

Mindreforbruket pa omstillingstiltak for pedagogisk personale har samanheng med at
fleire tilsette som vart overtalige etter skulebruksplanen har fatt tilbod om vidare-
utdanning, finansiert over statlege kompetanseutviklingsmidlar.

Mindreforbruket pa tilpassa opplaering er knytt til ufordelte midlar til dei vidaregaande
skulane, eksternt kjgp av tenester og at berre to av tre innfgringsgrupper for
minoritetsspraklege elevar kom i gang skulearet 2014-2015. Dette er anslags-
lgyvingar, der bruken av midlar er lite fareseieleg.

Mindreforbruket pa opplaering i bedrift kiem i hovudsak som fglgje av at avsett lgyving
til stimuleringstiltak i fag- og yrkesopplaeringa ikkje vart nytta fullt ut. Bruken av
denne lgyvinga er i hovudsak retta mot individuelle tiltak og saleis lite fareseieleg.

Dei unytta midlane til karriererettleiing skriv seg fra perioden 2012-2014 og har
samanheng med at fylkeskommunen da fekk meir statlege midlar til faremalet enn
faresett. Midlane kan, etter godkjent rapportering pa statlege midlar varen 2015, ga
inn i den samla drifta (driftsresultatet) i fylkeskommunen.

Mindreforbruket pa PPT skuldast vakante stillingar og hggare inntekter enn
budsjettert, mellom anna som fglgje av at ein del inntekter som var knytt til 2014 vart
rekneskapsfarte i 2015.

Dei vidaregaande skulane hadde ei samla innsparing pa ordinzer drift pa om lag 1,5
mill. kr i heve budsjett 2015. Skulane har resultatoverfering (til 2016) og innsparinga
paverkar saleis ikkje det samla rekneskapsresultatet.

Fagskulen i Sogn og Fjordane hadde i 2015 eit mindreforbruk pa 2,6 mill. kr. Skulen har
resultatoverfering. Akkumulert mindreforbruk i 2015 var pa 1,4 mill. kr.

Landslinetilboda hadde i 2015 eit samla meirforbruk pa 1,1 mill. kr. 0,6 mill. kr av
meirforbruket var knytt til Sogn jord- og hagebrukskule. Skulen hadde i 2015 eit akku-
mulert mindreforbruk pa 1,3 mill. kr. 0,5 mill. kr av meirforbruket var knytt til landslina
i yrkessjafar ved Sogndal vidaregdande skule. Grunna rekneskapstekniske tilhgve ma
meirforbruket pa yrkessjafgr i 2015 sjaast i samanheng med det samla rekneskaps-
resultatet pa Sogndal vidaregaande skule.



Fra bretur til Haugabreen for elevar ved Firda vidaregaande skule.
Foto: Hans Greesli
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Opplaringssektoren samla hadde i 2015 eit mindreforbruk pa om
lag 2,9 prosent i heve budsjettet.

Nzerare om rekneskapsresultatet pa dei vidaregaande skulane (utan
landslinene)

Samla hadde skulane i 2015 ei innsparing pa 0,7 mill. kr knytt til
ordinaer skuledrift. Seks skular hadde meirforbruk pa den ordinzre
drifta i 2015, medan fem skular hadde mindreforbruk. Storleiken

pa meirforbruket varierer fra om lag 0,1 mill. kr til om lag 1,2 mill.

kr, medan mindreforbruket varierer mellom 0,3 mill. kr til om lag 1,4
mill. kr. Akkumulert hadde skulane eit mindreforbruk pa om lag 7,2
mill. kr knytt til ordinaer skuledrift.

Pa anna verksemd hadde skulane eit meirforbruk i 2015 pa om lag
0,8 mill. kr. Akkumulert hadde skulane samla eit mindreforbruk pa
9,0 mill. kr knytt til anna verksemd.

Fylkeskommunen har resultatoverfaring, der eventuelt meirforbruk
og mindreforbruk ved dei vidaregaande skulane vert overfert til
aret etter. Denne ordninga gir skulane stgrre handlingsrom, eit meir
langsiktig perspektiv og have til 4 styre mot planlagde over-/under-
skot einskilde ar.

Fylkesdirektaren vil ogsa i 2016 jobbe szrleg med oppfaiging av
skular med sterre avvik. Oppfelging av driftsresultata ved dei
vidaregaande skulane er eit tema mellom anna i samband med
styringsdialogen fylkesdirektgren har med skulane.

AKTIVITETSTAL

Sgkjartal

Det var i 2015 totalt 5214 sgkjarar til vidaregaande opplaring, 93
frre enn i 2014. Dette skuldast at avgangskullet fra grunnskulen
gjekk ned.

Av det totale sgkjartalet sgkte 668 oppl=ring i bedrift, 68 fleire
enn i 2014, Dette har samanheng med at det var fleire elevar pa
vg? yrkesfag skulearet 2014-15 enn det vari 2013-14.

4795 av sgkjarane til vidaregaande opplaering hadde ungdomsrett,
av desse 583 til bedrift.

Kjelde: Vigo

Elevar i vidaregdande skule

Skuledret 2015-2016 vart 4071 sgkjarar tekne inn til dei fylkes-
kommunale vidaregaande skulane, mot 4121 aret far. Sogn og
Fjordane fylkeskommune betalte for 48 elevar som gjekk pa skular
i andre fylke.

Halvparten av elevane Sogn og Fjordane betalar for i andre fylke,
kjem inn under Hordalandsavtalen. Dei fleste innanfor avtalen gar
pa Austrheim vidaregaande skule, medan nokre fa gar pa skulane
pa Voss. Av tungtvegande grunnar vert det og i enkelte tilfelle
kigpt elevplassar i andre fylke. Dei resterande er elevar som gar pa
programomrade som Sogn og Fjordane ikkje tilbyr.
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Mo og @yrane vgs, TIP-avdelinga. Niandeklassingar kom
pa besgk og fekk sja demonstrasjonar og fekk oppleering
i ulike disiplinar i faga pa TIP. Dei fekk sja maskinteknikk,
sveising, teikning pa data (DAK) og styringsteknikk
(pneumatikk).

Foto: Magne Sellevold/Sogn og Fjordane
fylkeskommune

51 elevar fra Sogn og Fjordane gar pa privatskule i eige fylke.
Kjelde:Vigo

Laere- og opplaringskontraktar

Sgkjarar med ungdomsrett som har fatt godkjent lerekontrakti 2015, utgjer
70,2 prosent mot 65,2 prosent i 2014. Gjennomsnittet for landet i 2015 er 66,8
prosent. Ved utgangen av 2015 var det registrert 1070 Igpande |zerekontraktar
og 93 opplaeringskontraktar. | 2015 var det 583 primarsgkjarar med ungdoms-
rett som sgkte |ereplass. 409 var registrerte med lereplass ved

utgangen av aret.

Kjelde: Skoleporten, Utdanningsdirektoratet.

Sekjarar utan tilbod om Izreplass
Tal sgkjarar med ungdomsrett utan tilbod om Izreplass eller vg3 i skule i 2015
var tre.

Fylkesdirektgren har gjennomfart ulike tiltak for a redusere tal sgkjarar utan
tilbod om I=replass i 2015. Til demes vart alle utan lsereplass pr. 15. august
inviterte til eit mgte der dei mellom anna fekk informasjon om vg3 i skule.

Fylkeskommunen starta i 2015 opp vg3 i skule i faga industrimekanikar,
kayretay og elektrofag. | tillegg har fylkeskommunen kjgpt vg3 i matros og
brannteknikk i andre fylke. Sekjarar til helsefag og barne- og ungdomsfag fekk
tilbod om vg3 i anna fylke, men ingen takka ja til dette tilbodet. Dette syner at
nar ungdomane ikkje far farstevalet sitt om lereplass, vel dei andre Igysningar
som ikkje fgrer dei fram til fagarbeidarkompetanse.

| tillegg gjennomfarte vi i 2015 eigne kvalifiseringsopplegg for sgkjarar som

ikkje var kvalifiserte til lereplass. 18 sgkjarar fekk tilbod og 12 starta pa
opplzzringa.

GJENNOMFORING | VIDAREGAANDE OPPLARING

Oversynet nedanfor viser prosent giennomfgring - fullfart og bestatt innan fem
ar etter oppstart i vidaregadande opplzering i Sogn og Fjordane, sett i hgve til
landssnittet (2009-kullet).

Sogn og Fjordane

Landssnittet

Tabell 10

879 61,7 736
831 579 708
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Elevar og lzrlingar som fullferer innan fem ar. Tal i prosent.
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Diagram 11

Sogn og Fjordane har eit resultat over landssnittet, bade samla og nar vi skil mellom
studiefgrebuande og yrkesfaglege utdanningsprogram. Fylket hadde i 2014 ein liten
nedgang pa giennomferinga (for kullet som starta i 2009), og fylkesdirektaren har stor
merksemd pa a snu denne utviklinga.

Kjelde: Skoleporten, Utdanningsdirektoratet

Dei vidaregaande skulane har utvikla gode samarbeidsrutinar om overfgring av elev-
informasjon for elevar som byter skule. Skulane skal ha oversikt over elevane til ei kvar
tid.

Tabellen under viser overgang fra vgl til vg2 yrkesfag i perioden 2010-2014:

2014
Sogn og Fjordane 84,8 874 87,6 871 86,9 21
Nasjonalt 83,1 84,5 83,7 84 84,7 09
Tabell 11

Kjelde: Skoleporten, Utdanningsdirektoratet

Kartleggingsprgvane og dei leringsstgttande prevene pa vgl i rekning, lesing og
engelsk er obligatoriske og vart giennomfarde pa alle skulane. Resultata dei siste ara
har vist darlege leseresultat pa enkelte utdanningsprogram. Fylkeskommunen har difor
tilbydd etterutdanning i lesing og lesestrategiar til programfaglaerarar og fellesfag-
Izerarar. Alle dei vidaregdande skulane har skulebasert kompetanseutvikling i skriving
og/eller lesing for heile kollegiet. | tillegg er alle dei vidaregaande skulane med i
nasjonal FYR-satsing (fellesfag, yrkesretting og relevans) i lgpet av ein trearsperiode.
Fylkesdirektgren har i FYR-satsinga hatt stor merksemd pa at fellesfaga skal vere ein
naturleg del av undervisninga i alle fag pa alle programomrade. Malet er at elevane skal
sja samanhengen mellom fellesfaga og programfaga, og oppleve at undervisninga er
nyttig og relevant bade i notid og i framtid. Utfordringane i & fa det forankra pa skulane
ligg i matestruktur, felles satsing fra leiargruppa i konkurranse med andre satsingar og a
fa lzerarane til a sja nytten av yrkesretting og relevans.
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GJENNOMF@RING | VGO

73,6 prosent av elevane i Sogn og
Fjordane gjennomfarer
vidaregaande opplaring innan fem
ar. | dei studiefgrebuande utdan-
ningsprogramma gjennomfgrer 87,9
prosent, medan dei yrkesfaglege ut-
danningsprogramma har lagare grad
av giennomfering, 61,7 prosent.

Fylket har det siste aret hatt ein
liten nedgang pa gjennomfgringa og
fylkeskommunen har stor merksemd
pa at denne tendensen ikkje ma
feste seg.

Av dei som startai lzere i 2011
har 83,5 prosent fullfgrt, mot 79,6
prosent av dei som starta i laere

i 2012. Dette inneber at om lag

4 prosent faerre giennomfarte pa
normert tid.

Kjelde: Skoleporten, Utdanningsdirektoratet.

A auke gjennomferinga foreset sam-
handling og godt innarbeidde
rutinar pa, og mellom alle niva

i utdanningslapet. A drive god
opplaering er ein dynamisk prosess
som krev at alle som er aktgrar i
dette arbeidet er i utvikling.

Fylkeskommunen arbeider aktivt for 3 styrke fagopplaeringa og auke gjennomfgringa
pa normert tid, mellom anna gjennom betre formidlingsprosess og tett oppfelging i
Izretida.

| Sogn og Fjordane vel om lag 50 prosent yrkesfaglege utdanningsprogram.

Tabellen under viser overgang fra vg2 (2014-tal):

Prosent

Ulike retningar

Til Iereplass 38,3
Til yrkeskompetansegjevande
5.9
lgp-vg3
Til pabygg 183
Til studiespesialiserande lgp 2,3
Repetisjon pa lavare eller same
; 7.0
trinn
U.te av vidaregaande opplaering 224
eittar
Anna 5.8
Tabell 12

Kjelde: Skoleporten, Utdanningsdirektoratet

For a fa fleire til a fullfare yrkesfaglege lgp, er det viktig a vere merksam bade pa
formidling til opplaering i bedrift, og oppfelging undervegs i opplaeringslapet.

Fra 2015 har det vore lagt klare feringar for at dei vidaregaande skulane skal ta
sterre ansvar i hgve formidlinga av elevar til opplaring i bedrift. Alle dei vidare-
gdande skulane med yrkesfaglege utdanningsprogram har tilsett arbeidslivskontakt.
Fra 2015 er det gjort endringar i deira arbeidsoppgaver slik at gjennomfgring og
overgang fra skule til bedrift er blitt deira hovudarbeidsomrade.

For elevane pa yrkesfag har fylkeskommunen streka under at det a kvalifisere seg
til opplaering i bedrift er noko meir enn a fa bestatt i alle fag. Det handlar ogsa om a
ha lite fraveer, gode ordenskarakterar, kunne «selje seg» pa ein god mate gjennom
utplassering i programfaget prosjekt til fordjuping (PTF), skrive god sgknad og CV og
gve pa intervjusituasjonar. Vi har vore tett pa skulane og mgtt alle elevane som har
sgkt |ereplass.

Bade hovudutval for opplaering, fagopplaeringsnemnda, opplaringskontor, rektorar
og elevrepresentantar har med rettleiing fra fylkesdirektaren arbeidd med over-
gangen fra skule til bedrift. Fylkesdirektaren har vore padrivar for at skulane, saman
med det lokale nzringslivet, arbeider med 3 utvikle gode lokale Izereplanar for PTF
pa vgl og vg2. Utplassering i PTF er den viktigaste faktoren i a skape kontakt
mellom sgkjar til Iereplass og potensiell Irebedrift. Samarbeid i fagnettverka om
innhald og organisering av PTF er viktige fgresetnader for ein god overgang fra
skule til bedrift. Gjennom hospiteringsordninga prioriterte fylkeskommunen i 2015
frikjgp av bedriftsrepresentantar og programfaglaerarar til 3 arbeide med lokale |re-
planar i PTF. Mange skular og utdanningsprogram/programomrade har fatt midlar til
slikt arbeid.



Fra fagbrevutdelinga i Farde 2015
Foto: Jern-Arne Tomasgard
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Fylkeskommunen har ogsa giennomfart andre tiltak for 3 auke gjennomferinga:

e Lzreplasskurs for ungdom som ikkje fekk lzereplass etter vg2

e Tilrettelegging pa individniva for a falgje opp og kvalifisere elevar og lerlingar

¢ Nettverksarbeid mellom dei vidaregaande skulane og det lokale naeringsliv om
organisering av lokale lzreplanar i PTF og bruk av PTF

¢ Dialogmate med kommunane om<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>