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1.
2.1

OPPVEKST

Framtidsbilde

Vi oppmuntrar born og unge til sjglvrespekt og respekt for andre. Dei realiserer seg sjolve
pa matar som kjem fellesskapen til gode.

Vi set pris pa gode resultat. Men framfor alt rosar vi heilhjarta innsats, vilje til &
forbetre seg gjennom nye utfordringar, og styrke til & tole motstand . Vi lar

barn og unge oppdage at & vere open og nysgjerrig er dei viktigaste vilkara for a
utvikle kritisk tenking og sjglvinnsikt. All kunnskap startar her.

Vi skaper laeringssituasjonar som gir born og unge lyst til & strekkje seg etter nye mal. Vi
oppdagar tidleg dei som av ulike grunnar fell utanfor. Vi viser at dei kan stole pa oss ved
a gje dei den stgtta dei treng inntil dei kan sta pa eigne bein.

1.2 Vegval

Det er ved gjensidig forplikting og tillit bade i oppvekstsektoren, fra folkevalde og ved
involvering av foreldre at vi kan gjere framtidsbiletet til rayndom. Gjennom avtalte
prosessar held ein fast pa vedtak som blir gjort og ser det som eit felles ansvar a na
mala. Bystyret i Flora er ein aktiv og synleg barnehage- og skuleeigar. Levekarsutvalet
har jamleg oppvekstfaglege tema pa agendaen. Samarbeidsorgan for foreldre er etablert
og blir tatt med pa rad. Leiarar i barnehage og skule har faste mgtearenaer og nettverk.

Flora kommune legg vekt pa a utvikle barnehagane og skulane som gode
leeringsarenaer. Tilsette, foreldre og barn er engasjerte i ein arleg giennomgang av eige
laeringsmilje. Kvar barnehage og skule har ein handlingsplan for a skape eit godt
psykososialt miljg. Det er faste rutinar for handtering av problematiske hendingar og
skulane har felles ordensreglement. Vi har faste rutinar for & gjennomfere og falgje opp
brukarundersgkingar, elevundersgking og arbeidsmiljgundersaking.

Det er ei brei forstaing av «kkompetanse», det inneber at bade kognitiv, praktisk, sosial og
emosjonell laering og utvikling blir tatt pa alvor. Barn og unge far hgve til & anvende ulike
kunnskapar, ferdigheter og haldningar og dei blir involverte i demokratisk praksis og i
samtalar med mal om etisk refleksjon.

Vi har faste prosjekt i kommunen som sikrar praktisk laering og samarbeid med ulike
aktgrar i lokalsamfunnet. Desse er t.d. forankra i "Den kulturelle skulesekken", i "Den
naturlege skulesekken" og i ordninga "Lektor2". Realfagssatsinga er eit deme pa korleis
vi arbeider for a fa ei meir praktisk og utforskande oppleering, der spreiing av god praksis
skjer ved laerarnettverk pa tvers av barnehagar og skular.

Barnehagane og skulane tar i bruk sitt eige mangfaldige vesle samfunn og lokalmiljoet,
som deme og faredgme pa a leve i eit fleirkulturelt og mangfaldig samfunn. Det er ogsa
her bevissthet om miljg og berekraftig forbruk startar. Det blir lagt systematisk til rette for
at innvandrarar raskt skal tileigne seg sprak og samfunnskunnskap. Det blir gitt opplaering
i nynorsk, det er ogsa ein del av den lokale tilpassinga. Det er eit kontinuerleg arbeid a
finne dei beste organisatoriske og metodiske Igysingane for god integrering. Det er god
integrering at barn og unge kjem raskt inn i barnehage og SFO.

Oppvekstsektoren tar sin del av ansvaret for at barn og unge skal utvikle god helse og
gode vanar. Dette er ogsa ein del av arbeidet for sosial utiamning. Barnehagar, skular og
SFO fglgjer tilradingane fra Helsedirektoratet om kosthald og fysisk aktivitet. Alle former
for fysisk aktivitet i barnehage og skule har som sitt viktigaste mal & inspirere til ein fysisk
aktiv livsstil og livslang rersleglede.

God lokal praksis blir delt og spreidd til alle i kommunen, bl.a. anna gjennom nettverk
mellom leiarane i oppvekstsektoren, og mellom leerarar pa tvers av einingane. Vi har
faste samarbeidsformer i overgangane mellom barnehage/grunnskule/vidaregaande
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skule. Utviklingsarbeidet hentar ogsa inspirasjon og ny kunnskap gjennom aktivt a falgje
med pa nasjonal og internasjonal forsking .

¢ Kollektive mal og Igysingar bade pa tvers og i den enkelte eining gir best
gjennomfgringskraft og god laering. Malet er & ha felles lgysingar pa avtalte
satsingsomrade saman med fridom til & forme eige saerpreg. Slik blir det skapt
engasjement i den enkelte barnehage og skule. Dette blir fglgd opp gjennom leiarnettverk
og ved nok kapasitet sentralt i kommunen til a fglgje opp sektoren.

e A sja prestasjon er bra, & sja etter progresjon er betre! Barna si utvikling blir falgt tett, og
det blir sett inn tiltak tidleg nar ein er bekymra. Tidleg innsats er eit felles tverrfagleg
ansvar og det blir arbeidd for ei lgysingsorientert samhandling mellom barnehage, skule,
tenesta for Barn og unge, - for helse og KF Innvandrarsenteret. | stgrst mogleg grad finn
ein allmenne Igysingar og legg ressursar i primeerfgrebygging. Det er eit fast system for
kartlegging av fagleg framgang i skulen. Pilotprosjektet «Fleirfagleg blikk» i 3 barnehagar,
blir falgd opp med tanke pa innfagring i alle barnehagane.

e Ein fgresetnad for kvalitet er kompetente og engasjerte medarbeidarar. Flora kommune
legg vekt bade pa god rekruttering og pa kompetanseheving av dei som er tilsett. Etter-
og vidareutdanning blir hagt prioritert, ut fra ein samla kommunal plan.

¢ Ein bruksplan for barnehage- og skulebygg 2015-2030 gir politisk og administrativt eit
tilstrekkeleg grunnlag og oversikt til & tilra og fatte langsiktige vedtak om kommunal
barnehage- og skuledrift. Det gjer det foreseieleg for alle partar.

Tilstandsrapporten for grunnskulen gir kvart ar oversikt over utviklinga pa utvalde omrade.



2.

BUSTADER

2.1 Framtidsbilde

Flora er ein attraktiv bustadkommune. Flest mogleg bur varig i eigne eller leigde bustader.
Flora kommune utnytter sine arealreserver effektivt og medverkar til realisering av
tilrettelagde bustadmiljg som fremjer trivsel og intergrering.

Flora kommune eig/disponerer ei differensiert fleksibel bustadmasse som samsvarer med
brukarbehov og utviklingstrekk i Florasamfunnet.

Kommunen samarbeider med private aktgrar for & dekke ulike gruppers bustadbehov.
Utbyggingsmgnsteret er berekraftig. Det vert stilt krav til nye bustadprosjekt jamfar
reguleringsplanverk. Det er utvikla eit fortetta utbyggingsmenster med krav til funksjonar
og kvalitetar, mellom anna sosiale mgteplassar, grane omrade og standard pa vegnettet.
Heimebaserte tenester vert ytt i eigen, leigd eller kommunal bustad. Kommunen har eit
koordinert bustad- og tenestetilbod. Kommunen bistar med tilrettelegging for at folk kan bu
heime sa lenge som mogleg. Samarbeid med frivillege, pargrande og bruk av
velferdsteknologi er viktig.

2.2 Vegval:

Den generelle bustadmarkaden

Kommunen er tilrettelegg for variert og feremalsteneleg bustadsamansetnad i heile
kommunen.

Kommunen sgrgjer for at det er arealreserver til bustadbygging.

Kommunen medverkar til & halde utbyggingskostnadane av nye bustadfelt pa eit
forsvarleg niva gjennom utbyggingsavtalar som klargjer finansiering og framdrift i
byggeprosjekt

Bustadstrategi for dei som har vanskar med a etablere seg i bustadmarknaden:

Kommunen bistar personar som har utfordringar med a skaffe seg eigen bustad gjennom
rad og rettleiing. Vi samarbeider med private utbyggjarar for & dekke bustadbehov, og for
a oppna mest mogleg rasjonell bustaddrift. | gjennom kombinasjon av private aktgrar,
kommunalt eigde bustadar og anna disponert bustadmasse opprettheld kommunen tilbod
til dei som har st@rst vanskar med & fa bustad pa det private marknaden .

Den kommunale bustadmassen skal samsvare best mogleg med dokumenterte
bustadbehov. Det vert aktivt solgt/anskaffa bustader etter behov.

Flest mogleg skal integrerast i den ordinaere bustadmarknaden. Kommunen sin
bustadaktivitet er sjglvfinansierande. Husleigenivaet speglar marknadsprisen. | alle nye
stgrre byggeprosjekt vert det vurdert kjgp av ein viss andel einingar og/eller tomter.
Kommunen aukar fleksibiliteten i kommunale bustader via tverrfagleg samarbeid og
koordinert bruk av eventuelle stattetenester og bustadsosiale virkemiddel.

Kommunen medverker til at unge i etableringsfasen, eldre, funksjonshemma, og
vanskelegstilte skal kunne kome seg inn i bustadmarknaden. Metodikken "fra leige til
eige" vert nytta aktivt, og gir moglegheit for & bu seg inn og kjgpe kommunale bustader.
Kommunen skal arbeide for & samlokalisere bustad for ressurskrevjande grupper innan
helse og omsorg. Mal er eit attraktivt, tilrettelagt, godt og fleksibelt tilbod i eigen eller leigd
bustad med god kvalitet, bredde i fagkompetanse og effektiv ressursbruk.



3.

NZARINGSUTVIKLING, VERDISKANING OG KOMPETANSE

3.1 Framtidsbilde

Kommune er ein attraktiv kommune a etablere nzering i og staden for & skape dei nye
arbeidsplassane. Det ligg til rette for etablering av eit innovativt og kompetent naeringsliv,
spesielt for naeringsliv basert pa naturgitte fgresetnader. | Flora stgttar ein opp om a
bygge kompetanse, ivareta og sikre miljg utfordringar og & skape eit mangfaldig
naeringsliv i vekst, som star godt rusta til 8 mgte morgondagens utfordringar.

3.2 Vegval

Flora skal vere i forarsetet og vere eit senter for dei kystbaserte nzeringane. P& den
maten skal Florg som ein moderne og framtidsretta by, sette seg i posisjon for a bli det
kraftsenteret Sogn og Fjordane og kysten treng. For & oppna dette ma ein etablere Florg
som senter for utvikling innan kystbaserte neeringar samt moglegheitene i havrommet.
Ein ma utarbeide planar som gjer grunnlag for marin verdiskaping, og sikrar godt og
tydeleg kommunikasjonsgrunnlag som marknadsfarar moglegheita kysten gjer. Desse
planane samt & planlegge og legge til rette for naeringsareal generelt og spesielt i hgve
nye naeringar innan havrommet er ei fereseiing for den investeringa som ma til.

Flora skal vere leiande innan utvikling av framtidsretta naeringar basert pa naturgitte
foresetnader og med spesiell merksemd pa moglegheitene i havrommet. | Flora skal ein
vere spesielt god pa a ivareta utvikling av nzeringslivet med merksemd pa nye griinderar
og knopskyting fra naeringslivet for & skape nye arbeidsplassar.

Vi skal nytte vare naturgitte fortrinn for & vidareutvikle eksisterande kompetanse og
tileigne ny kunnskap for framtidas naeringsliv. Her kan ein Campus Florg bidra til & sikre
god samhandling mellom ulike aktgrar, nzeringsliv, utdanning, offentleg og private i tillegg
til kultur og idrett. Det vil bli naudsynt & styrke samarbeid mellom skule og nzeringsliv,
som igjen kan sikre at ein vidareutviklar hagskuletilbod i h@ve nzeringslivets framtidige
behov, sikrar leerlingplassar og praksisplassar giennom & motivere og marknadsfare for
framtidas arbeidstakarar.

Der Flora har eit fortrinn ma det politiske og naeringslivet samarbeide for & sikre
etablering av offentlige arbeidsplasser. Etablering av offentlege arbeidsplassar skal bidra
til & sikre ei dynamisk nezeringsutvikling.

Det vert ogsa viktig & bygge eit attraktivt urbant sentrum. Ein ma mellom anna revidere
sentrumsplanen med fokus pa a sikre utvikling og vekst i service- og handelsneeringa,
legge til rette for auka kapasitet for Hotell- og Konferansefasilitetar i sentrum, likeins
skape eit levande og aktivt bysenter ved & utarbeide eit godt samarbeid for & sikre gode
parkeringsmoglegheiter. Starre merksemd pa kulturbasert naeringsutvikling kan vere
spesielt positivt for & oppna dette.

Det vert viktig & sja moglegheita for eit regionalt samarbeid om bade naeringsutvikling,
samferdsle, os som felles bu- og arbeidsomrade. Da ser ein bade austover og lagst
kysten. Dette samarbeidet med vare nabokommunar skal stimulere til verdiskaping og
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attraktivitet, felles bu- og arbeidsmarknad samt bidra til befolkningsvekst pa kysten og i
Flora. Her vert det viktig & sikre gode samferdslelgysingar. Dette gjeld tilrettelegging for
Kystvegen, Florg Lufthamn og regionale og lokale batruter samt god kollektivtrafikk.

| tillegg ma ein sikre tilrettelegging av hamner og innsegling for auka marknadstilgang for
naeringslivet. Det er og viktig at ein aukar kapasiteten for mellombels innkvartering av
arbeidskraft i h@ve marknadens behov.

Ein ma styrke samhaldet i etablert naeringsliv og samordning av starre satsingar for a
sikre ei hggare verdiskaping lokalt. Her kan det & spele pa Flora sine fortrinn for & sikre
merksemd og auka verdiskaping innan feltet Redning og beredskap gje store synergiar
og sta hegt opp pa prioriteringane.

Neeringslivet i Flora Kommune skal sja det som fgremalstenleg & tenkje miljgeffektivt,
berekraftig og rette seg mot ein sirkuleer gkonomi som kan behalde ressursar lengre i
materialkretslapet gjennom til demes vedlikehald, ombruk og gkodesign.

| Flora kommune skal ein legge til rette for utvikling av distriktssentera og spesielt skal ein
sja pa framtidig potensiale og konkret utvikling av kystlandbruket som attraktiv naering.



4. SAMFERDSLE OG INFRASTRUKTUR

4.1 Framtidsbilde

Flora skal vere eit knutepunkt for transport og kommunikasjon pa sjg, land og i lufta.

4.2 Vegval

¢ Flora kommune skal legge til rette for utvikling og vekst i alle typer samferdsle som
grunnlag for neeringsutvikling og utviding av bu- og arbeidsomradet.

o Kommunen skal vere ein aktiv samarbeidspart for fylkeskommunen, andre kommunar og
neeringslivet nar det gjeld utvikling av samferdsle.

o Kommunen skal veere proaktiv i statlege og regionale plan og tildelingsprosessar.

Sjetransport

| falgje NTP 2014 - 2023 skal det satsast ytterligare péa sjotransport. Hamnene er knutepunkt
mellom sjgvegen og vegnettet pé land. Flora skal veere knutepunktet i fylket for transport
mellom veg og sj@. Vegval for & né dette:

e Flora Hamn skal ha anlgp av godsruter i kyst og Nordsja- fart, der farleiene er tilpassa
noverande og framtidige fartey og regelverk.

e Florg hamn skal veaere utskipingshamn for forsyningar, utbyggingar og vedlikehald til
oljefelt samt knutepunkt for industrirelaterte produkt fra Sogn og Fjordane.

o Det skal utviklast utstrakt samarbeid mellom dei hamnerelaterte neeringsaktgrane for &
effektivisere det samla hamnetilbodet.

e Samarbeidet i Alden hamneomrade veert nytta til vidareutvikling av Flora hamn som eit
administrativt transportknutepunkt, dette gjeld import/ eksporthamn for varer til/ fra heile
fylket dvs. container transitthamn.

e Framleis anlgp i Florg for Hurtigruta Bergen — Kirkenes.

Vegsamband

Det er naudsynt for vidare vekst og utvikling av stgrre neerings- og buareal at vegsamband er

i trdad med nasjonale vegnormalar. Vegval for & na dette:

o Viktigaste enkelttiltak er realisering av kystvegen Alesund — Bergen.

o Forste steget er strekninga Malgy — Florg, det andre steget er samband mellom Florg og
Dale, med kryssing av Fardefjorden der prioriterte trasear er:

o Nordover til Malgy via Grgnenga og Terdal med tunnel til Vindspollen i
Bremanger.

o Sarover til Askvoll med kryssing av Ferdefjorden i omradet Vevring / Flokeneset.

o Midtvegen veert realisert til Midtre Nordfjord via Storebru, Hyen og Sandane.



e Logisk vegsambinding mellom Riksveg, Fylkesveg og kommunalveg, eksempelvis
sambinding av Riksveg 5. med oppgradering av Markegata / tilknytning til Havrenesvegen
/ Kinnvegen.

e Flora kommune skal inneha eit kommunalt vegnett som er opprusta og funksjonelt, i trad
med vegnormalar, samt tilpassa brukarane sitt behov. Det er eit mal at det skal vaere fast
dekke pa alle kommunale vegar.

o Tilrettelagd parkering for tunge kayretay/ buss.

o Tilrettelagd parkering for campingbil m/ temmestasjon/ straum og vann.

o Det skal etablerast tilgang til saniteerfacilitetar, gjerne i samarbeid med gjestebrygga i
Florg.

Florg lufthamn

Lokalisering og tilbodet ved Florg lufthamn har vore og er avgjerande for vidare utviklinga av
Flora kommune. Malsetting er at Flora lufthamn skal veere hovudlufthamn i Sogn og
Fjordane. Vegval for & na dette:

¢ Oppretthalde to helikopter-basar i Florg for transport og ferdsel til Nordsjgen samt SAR-
beredskap og redning: (fast redningshelikopterbase i Florg med minst to helikopter).

¢ Utviding av helikopterbase for tilrettelegging av auka offshoretransport.

o Utviding av terminalkapasitet, rullebane og brann/ beredskap til framtidige behov
(oppfelging av NTP).

¢ Regional lufthamn med direkteruter til/ fra utvalde destinasjonar aust, nord og ser.

¢ Korrespondanse med hurtigbat og buss for a styrke flyplassen som trafikk- knutepunkt.

o Etablering av strategisk plan for flyrutene ved Florg lufthamn, inkl. Charterflyging til
utlandet.

e Toll-klarering i Flora ma oppretthaldast.

Digital infrastruktur (Breiband).
Alle i kommunen skal ha tilgang til internett med breibandkapasitet. Det skal vaere minst 4G+
dekning i heile Flora kommune. Vegval for & né dette:

e Det ma kartleggast verkemidlar og samarbeidsaktgrar for nett og mobil i Flora kommune.
o Utarbeide/ oppdatere arlige dekningskart.

e Finansieringsmodell inkl. sgknadar.

e 4G+ i heile kommunen innan 2018.

Kollektivtransport

Gode korresponderande og konkurransedyktige rutetilbod med buss, bét og fly samt
tilrettelegging for elektriske kayretay, som er slik utforma at alle kan nytte tilbodet (universell
utforming). Vegval for & na dette:

o Florg skal veere ein del av ekspressbussnettet.

¢ Korresponderande Regionale bussrutetilbod til/ fra Florg, inkl. direkteruter.

e Lokale bussrutetilbod i Flora kommune som koplar bustadomrader og grendene til
bykjernen, passasjerterminal pd hamna samt bybuss/ flybuss.

e Samanhengande ekspressbatruter mellom Bergen - Alesund via Stad Skipstunnel.

e Pendlarrute Lutelandet - Florg - Malay.

¢ Gode lokale batruter i Flora bassenget og regionale batruter som knyter Flora og
nabokommunane saman til eit sams bu og arbeidsomrade.

e Etablering av informasjonstavler knytt til busstrafikk.
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Etablering av Flora-app knytt til alle kollektive tilbod.

Parkering/ Miljo
Flores kommune skal ha hagt fokus pa a fremme miljgvennlege og sunne tiltak for ferdsel.
Vegval for a né dette:

Vidare tilrettelegging og satsing pa Florg som sykkelby.

Vidare tilrettelagt parkering for elektriske kayretay med parkering og ladestasjonar i Flora
kommune.

Tilrettelegging for fyllestasjon for hydrogen.

Kartlegging av parkeringsbehov og planlegging for parkeringslgysingar i Flora kommune,
med stimulering for a utvide parkeringskapasitet og parkerings- sone.

Trafikktryggleik

Det er eit overordna nasjonalt mal a ivareta O-visjonen (null varig skadde og drepne i
trafikken). Det skal leggast til rette for at flest mogleg skal kunne ga eller nytte sykkel som
alternative til personbil. Vegval for & né dette:

Utarbeide kommunedelplan for sykkelvegnettet i sykkelbyen.

Etablere eit samanhengande gang og sykkelvegnett i, til og fra sentrum, samt tarr
sykkeloppstilling med god tilgang til sikring.

Trygg skuleveg for alle i kommunen samt revidering og oppfalging av
Trafikktryggleiksplanen, inkl. farebyggande arbeid.

Fokus pa utbetring av farlige punkt pa veg, inkludert vurdering av etablering av fotoboksar
eller andre fartsdempande tiltak.
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5. KULTUR OG IDRETT

5.1 Framtidsbilde

e Flora kommune har eit mangfaldig kultur, idretts- og friluftsliv. Vi felgjer Kulturlova,
Oppleeringslova og Folkebiblioteklova og legg til rette for oppleving, opplaering og
deltaking for alle. Flora kommune er ein kulturkommune, der minimum 5% av netto
driftsbudsjett i kommunen gar til kultur- og idrettsfaremal. Samarbeid med frivillig sektor
er ein ngkkel for & na malet om mangfald og inkludering. Kystkulturen skal framhevast
som viktig for kommuen sin identitet og styrke vart omdemme.

5.2 Vegval

¢ Den kommunale organisasjonen skal i alle ledd samarbeide med frivillig sektor med
utgangpunkt i organsisajonane sine behov og gnske. Eigna lokale i offentlege bygg skal
vere tilgjengeleg for frivillige.

e Flora samfunnshus skal reindyrkast som eit kulturhus, der kulturtenestene er
samlokaliserte og frivillige kulturorganisasjonar far faste gvingslokale og lagerplass for
utstyr.

¢ Flora folkebibliotek blir vidareutvikla som eit lagterskeltilbod og meteplass pa tvers av
kulturar, generasjonar og sprak, gjerne i samarbeid med frivillige lag og organisasjonar.
Ein skal vurdere & innfare system for auka opningtid for publikum, samt arbeide aktivt
med formidling av litteratur.

e Det blir innfart makspris pa kulturskule.

o Haffen er ein mateplass for ungdom, og ein viktig arena for eigenorganisert aktivitet.

Kulturminne

o Bymiljget i Florg sentrum er fortsatt del av riksantikvaren sitt NB!/Register.

¢ Kinn kyrkje, helleristningsfeltet i Ausevik, steinkrossen pa Svangy, galeasen Svanhild,
baten Atlay, fornminna i Brandsgy, gravragysene i Arebrot og krigsminna pé Florelandet
er saerleg viktige kulturminne.

o Sjghusmiljga i gyane er ein viktig del av Flora sin identitet som kystkommune. Forvalting
og utvikling av desse folgjer retningslinjer i kommunens arealplan. Gjennom arealplanen
blir minimum eit sjghusmilja gitt ekstra vern gjennom omsynssone H570.

¢ Krigsminna blir gitt saerleg vern gjennom omsynssone H570 ved revidering av
Sentrumsplanen og KDP Florelandet Brandsay.

e Det blir utvikla eit handlingprogram for formidling og forvaltning av dei saerleg viktige
kulturminna, samt formidling av immaterielle kulturminne knytt til desse. Sjghusmiljg med
ekstra vern tas inn i planen.

e Det blir etablert eit fond for utvikling og rehabilitering av kulturminne.

Neeringsretta kulturpolitikk- profesjonell kunst

e Flora kommune sin kunstpolitikk er framtidsretta og har fokus pa produksjon og formidling
av samtidskunst innan fleire sjangrar td. visuell kunst, scenekunst, musikk og skrivekunst.

o Det blir etablert eit nettverk for kreative naeringar i Sunnfjord. Profesjonelle aktgrar innan
kreative naeringar skal nyttast aktivt i planporsessar og prosjekt der det er relevant.
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Det blir oppretta ein stipendordning for kunstnarar, der ein vurderer verkstadfunksjonar
og motytingar, td. Artis in residence.

Kunstprogrammmet for den bld promenaden etablerast.

Ved bygging av kommunale bygg, blir det sett av 1% av byggekostnadane til kunst.

Frivillig sektor, idrett og friluftsliv

Frivillige organisasjonar skal hgyrast i saker, prosjekt og planarbeid som er relevant for
dei. Flora kommune sin primaere hgyringsinnstans mot dei frivillige er gjennom Flora
idrettsrad og Flora musikkrad.

Dialogen mellom frivillig sektor og det offentlege blir sikra gjennom arlege meatepunkt.
Flora frivilligsentral har ei szerleg rolle som tilretteleggar for dialog og inkludering i frivillig
arbeid.

Det blir fordelt kulturmidlar til lag og organisasjonar kvar ar.

Frivillig sektor og moglege fritidsaktivitetar skal gjerast synlege og tilgjengelege for nye
innbyggarar. Kommunen har ei aktiv rolle i dette arbeidet.

Flora kommune skal legge til rette for anlegg og tiltak som stimulerer barn, unge og eldre
til fysisk aktivitet.

Prinsipp for fordeling av treningstider skal gjelde alle dei kommunale fleiridrettsanlegga,
slik som fleirbrukshallar og gymsalar. Barn og unge skal bli prioritert i kjiernetida. Det blir
utarbeidd ei nettside som gjer det enkelt for frivillige a finne ledige @vings- og
treningslokale.

Pris for leige av gvings- og treningslokale skal haldast pa eit lagt niva. Barn og unge skal
prioriterast, og det skal vere eigne prisar for lag og organisasjonar.

Flora kommune skal sikre drift av dei store fleiridrettsanlegga i kommunen. Ein felles
driftsorganisasjon for dei kommunale idrettsanlegga blir vurdert, der ein ogsa tar hagde
for behov for bemanning ved arrangement osv. Drift av naermiljganlegg, leikeplassar og
gymsalar blir ogsa vurdert i denne samanheng.

Arealplanen skal sikre dei sentrumsaere grgne lungene. Det skal fortsatt vere ein
samanhengane turstinett frd Havrenestaa til Brandsgyasen. Neerfriluftslivet blir prioritert
med tanke pa merking og gradering. Flora kommune skal sikre drift og vedlikehald av
desse.

Anlegg og arenautvikling

Flora kommuen skal prioritere drift, vedlikehald og rehabilitering av eksisterande anlegg.
Det skal vere eit mangfald av idrettsanlegg, der anlegg som legg til rette for fleire idrettar
skal prioriterast. Nye store anlegg, skal primaert plasserat i neerhet til andre offentlege
bygg . Type anlegg skal vurderast utifrd behovet fra brukargruppene og sikre at flest
mogleg far hgve til & vere i fysisk aktivitet. Desse vurderingane skal ligge til grunn for
utvikling av handlingsprogram for ordineere anlegg.

Naermiljganlegg skal legge tilrette for aktivitet pa tvers av kjgnn, alder og aktivitet.
Eksisterande neermiljganlegg skal kartleggast med tanke pa vedlikehaldsbehov og
funksjonskrav. Utvikling av naermiljganlegg knytt til skular og andre eksisterande anlegg
skal prioriterast. Desse vurderingane skal leggast til grunn for utvikling av
handlingsprogram for naermiljganlegg.

Arenaer for kulturutaving skal kartleggast. Forhold knytt til akustikk og tekniske forhold
blir vurdert med tanke pa kulturen sine behov. NS8178:2014 Akustiske kriterier for rom
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og lokaler til musikkgvelse blir fulgt ved rehabilitering, utvikling og nybygg. Desse
vurderingane skal leggast til grunn for utvikling av handlingsprogram for kulturbygg.
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6. HELSE OG OMSORG

6.1 Framtidsbilde:

e Brukaren erifokus. Vi har eit heilskapleg og fleirfagleg tenestetilbod med mal om
eigenmeistring. Det er fokus pa laering, meistring og rehabilitering. Innbyggjarane ma ta
meir ansvar for & meistre utfordringar i eige liv, men det offentlege hjelpeapparatet skal
bista innbyggjarar som strevar med a finne matar a meistre livet sitt pa.

¢ Innbyggjarane i Flora kommune tar ansvar for eiga helse og alderdom. Gjennom
farebygging, rehabilitering, teknologi, bustadtilpassing, fysisk aktivitet, og eit generelt
folkehelseperspektiv i alt ein gjer.

¢ Innbyggjarar (alle grupper) som treng helse og omsorgstenester far trygge tenester der
dei er. Den enkelte innbyggjar skal kunne bu heime med tilstrekkeleg bistand i eigen
heim. Bistand i eigen heim vil vere grunnpilaren i tenestetilbodet.

e Sjukeheimsplassar er i hovudsak eit butilbod til personar med aldersdemens, i tillegg til
eldre med omfattande funksjonssvekkelsar.

¢ Innbyggjarane finn lett tilgjengeleg informasjon om helse-og omsorgstenestene som fins i
kommunen. Organisasjonen er prega av god kommunikasjon og forventningsavklaringar.

¢ Innbyggjarar som har behov for, og kvalifiserer for dag og aktivitetstilbod skal ha ein arena
a ga til der dei opplever meistring. Flora kommune har fokus pa ferebyggingsperspektivet
som ligg i det & ha faste rutiner, og ein arena a ga til.

¢ Vi har fagleg gode og fleksible miljg, fokus pa kompetansebygging pa arlege
satsingsomrade.

¢ Vi yter gode koordinerte tenester, har fleirfaglege og tverrfaglege tenester med malretta
tiltak. Sampro ( Individuell Plan) vert akrivt nytta som samarbeidsplattform med brukaren i
fokus.

¢ Flora kommune er ein organisasjon som er prega av tydeleg leiing og lojalitet til fatta
vedtak og avgjerder. Avgjerder vert fatta til beste for brukarane, og vi har ein struktur der
vi kan Igyse oppgavene pa tvers av tenester og budsjett.

6.2 Vegval:

e Fokus pa forebygging og tidleg innsats nar det gjeld barn og unge. Vi skal farebygge og
rehabilitere for & utesette trong for helse-og omsorgstenester for alle innbyggjarar
gjennom tverrfagleg malretta tiltak, bade system og individniva.

¢ Planlegging og tiltak skal ha fokus pa innbyggjarane si meistring av eige liv, og det a
nytte folks eigne ressursar best mogleg. Brukaren i fokus, det vil seie ansvar for eige liv,
og tildelt tenester utifra den einskilde sitt behov.

e Samlokalisering av helse,- og omsorgstenester for & nytte kompetanse og ressursar best
mogleg.

o Kompetente og fleksible tilsette, der vi tenkjer tverrfagleg og team-modell arbeid til beste
for brukarane vare.

¢ Planlegge og dimensjonere eldreomsorga i trad med demografisk utvikling. Flora
kommune skal ha ein heimetenestebasert omsorgsmodell med omsorgsbustader med
heildeagns omsorgstilbod. Sjukeheimane skal nyttast hovudsakleg til aldersdemens og
eldre med store funksjonssvekkelsar

¢ Vi skal ha leiarar som har fokus pa leiing, kultur og haldningar.

e Brukarundersgkingar vert nytta til & male brukar- og pargrande tilfredshet.
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o Lett tilgjengeleg informasjon om ulike tilbod pa heimesidene til kommunen,
www.flora.kommune.no

¢ God kommunikasjon ut til innbyggjarane, og avstemte forventningsavklaringar i
lokalsamfunnet.
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7.

FOLKEHELSE

7.1 Framtidsbilde

| Florasamfunnet skal alle bli inkludert. Alle vil og kan bidra, noko Flora kommune og
samfunnet elles aktivt legg til rette for.

Flora kommune sine innbyggjarar skal ikkje oppleve ugnskt isolasjon og einsemd, er
aktive og nyttar dei mange tilboda som i dag er tilgjengelege i kommunen. Offentleg
sektor, bedrifter, frivillig sektor, organisasjonar og enkeltmenneske bidreg til at det er
enkelt & ta sunne val og leve eit aktivt liv.

Flora kommune er ein organisasjon som fremmar barn og unge si psykiske og fysiske
helse. Dei kommunale tenestene har fokus pa sunt kosthald for alle aldersgrupper.

| velferdsstaten Noreg er det viktig & hindre at det oppstar for store sosiale ulikskapar i
samfunnet. Det viktigaste malet pa sosiogkonomisk status er utdanning, yrke og inntekt.
Vi definerer tre omrade som hovudkjelder til sosial ulikskap og reproduksjon av marginale
grupper i samfunnet: utdanning, arbeid og bustad. Flora kommune motverkar utvikling av
sosial ulikskap og har eit arbeidsliv som har rom for alle.

Flora kommune gjev god informasjon som fremjar folkehelsa, det kommunale
tenestetilbodet og om innbyggjarane sine rettar og plikter.

7.2 Vegval

Kommuneplanen i Flora har utjamning av sosial ulikskap som den fremste av fleire
overordna verdiar og har som sentralt mal & jamne ut sosial ulikskap. Universelle
verkemiddel som inneber prinsipp om at tenester og ytingar skal omfatte alle og ikkje
berre malrettast mot utvalde vanskelegstilte grupper star sentralt.
Arbeid er sterkt identitetsskapande og det a sta utanfor arbeidslivet virkar tilsvarande
sterkt marginaliserande. | Flora kommune skal innbyggjarane i arbeid eller arbeidsrelatert
aktivitet. Det vert stilt krav til bade offentleg og privat sektor om a tilby arbeidsplassar eller
aktivitet til dei som ikkje meistrar ordinaert arbeidsliv.
God integrering av innvandrarar som far innvilga opphald i Norge er eit satsingsomrade.
Barnehageplass, sprakopplaering, utdanning og arbeid er viktige faktorar for & lukkast med
dette.
Lag sjglvkjensle og svake skuleprestasjonar er i dagens samfunn marginaliserande og er
med pa a reprodusere sosial ulikskap. Flora kommune skal ha tenester som identifiserer
barn med behov for tidleg tverrfagleg innsats, og skal syte for at ngdvendige tiltak vert sett
i verk for & farebygge at innbyggjarane seinare i livet fell utanfor skule og arbeidsliv.
Flora kommune ser det som viktig at barnehagane og skulane har mangfaldige arenaer
der alle barn kan oppleve meistring tilpassa deira evner og styrker. Alle barn skal fa tilbod
om barnehageplass. Det skal vere legitimt & behandle barn ulikt for at dei skal kunne
lukkast i skulen og forlgyse sitt ibuande potensial. Barnehagane og skulane skal stille
rettkomne krav og forventingar til bade barn og foreldre, pa barna sine vegne.
Alle som gar ut av grunnskulen skal fullfare vidaregaande opplaering innan normert tid.
For & lukkast med dette ma det m.a. vere god tilgang pa praksisplassar og leerlingplass for
yrkesfaga.
| lgpet av planperioden har grunnskulane og Flora vidaregaande skule lagt til rette for
elevtilpassa kroppsgving slik at alle deltek i og slik far standpunktkarakter i
kroppsgvingsfaget.
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| lapet av planperioden skal grunnskulane ha lagt til rette for ein time dagleg fysisk
aktivitet for alle elevar.

Kommunen skal vidareutvikle eit allereie godt tilbod av sykkelvegar og tur- og
friluftsomrader som gjer at alle kan leve aktive liv. Kommunen har eit breitt tilbod av kultur
-og fritidstilbod mellom anna i regi av frivillige organisasjonar. Fritid og frivillig arbeid er ei
god ramme for mange til & vere aktive og deltakande i lokalsamfunnet, noko som bidreg til
mindre einsemd og fremmar helse og trivsel.

Skulane og barnehagane i Flora kommune skal arbeide for at elevar og foreldre fglgjer
kostrada fra Helsedirektoratet. Kantinemat og maltida som vert servert skal vere sunn og
naeringsrik. | Igpet av planperioden skal det innfgrast brukarfinansiert matservering dagleg
i alle dei kommunale barnehagane.

Psykiske lidingar i barne- og ungdomsara aukar risikoen for fysisk sjukdom, frafall fra
skulen, lausare tilknyting til arbeidslivet og rusmisbruk. Barn som viser teikn til psykiske
plager, eller som er eksponert for alvorlege risikoforhold skal fangast opp sa tidleg som
rad. Tverrfagleg samarbeid mellom barnehagane, skulane og helsetenesta er viktig for a
lukkast med dette.

| arbeidet med psykisk helse skal kommunen legge vekt pa miljgfaktorar og pa dei
forholda som paverkar psykisk helse og trivsel. | folkehelsearbeidet ma det leggast seerleg
vekt pa fgresetnader for meistring. Alle skal oppleve meistring i sin kvardag, gjennom ei
oppleving av tilfredsheit, tilhgyrigheit, personleg utvikling og vekst, autonomi og positive
relasjon og meining.
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8. KLIMA 0G MIL}®

8.1 Framtidsbilete

o Flora skal ta del i utviklinga av framtidas nullutsleppssamfunn og er ein
feregangskommune nar det gjeld klima og miljg pa Vestlandet.

e Gjennom Paris-avtalen har Norge forplikta seg til & kutte 40% klimagassutslepp innan
2030 samanlikna med utslepp i 1990. Det langsiktige malet er null- utslepp av
klimagassar innan 2100. Flora kommune skal gjere sitt for at mala i Paris-avtalen vert
nadd.

e Flora kommune sluttar ogsa opp om FN sine berekraftsmal' med storst vekt pa:

o Mal 13: Vi ma straks handle for & stoppe klimaendringane og motverke konsekvensane
av dei.

o Mal 14: Vi ma ta vare pa og bruke hav- og marine ressursar pa ein berekraftig mate .

o Mal 15: Vi skal og verne, gjenoppbygge og stette berekraftig bruk av jorda sine
gkosystem, sikre berekraftig forvaltning av skog og trygge artsmangfaldet.

o Sirkuleer gkonomi har som mal & behalde ressursar lengst mogeleg i materialkretslagpet
gjennom til demes vedlikehald, ombruk og gkodesign. Dette er ressurseffektivt og kan
skape arbeidsplassar. Flora kommune skal tilrettelegge for aktivitet og naeringsliv som
ynskjer a jobbe mot ein meir sirkuleer gkonomi.

8.2 Vegval

Klimatilpassing

e Flora var farste kommune i landet som satt dette p4 dagsorden. Klimaendringane gjev
mange utfordringar i kommunen. Ras, ekstremveer, stigande havniva og
overvassproblematikk er nokre deme pa utfordingar kommunen ma lgyse i framtida.
Dette ma gjerast gjiennom bruk av fare-var-prinsippet og god planlegging. Haffen er eit
deme pa sjgneere eigedomar som ma hevast for & mete stigande havniva. Flora vil 6g
matte forhalde seg til dei indirekte utfordringane klimaendringar i andre land kan fgre
med seg; redusert mattilgang gjennom import kan veere eit scenario. Jordvern, landbruk
og til demes parsellhagar vurderast i den samanheng. Svekking av fértilgangen for
jordbruk og oppdrettsnaering er 6g eksempel pa komande utfordringar. Samarbeid
mellom naeringane og det offentlege er viktig for & veere fgrebudd pa slike situasjonar.

Berekraftig ressursforvalting og bevaring av biologisk mangfald

e Flora kommune har naturgjevne fordelar nar det gjeld kystressursar. Det skal leggast til
rette for verdiskaping og for at ressursane vert berekraftig nytta. | denne samanheng er
det viktig & fa pa plass komplette marine grunnkart. Biologisk mangfald i kommunen er
delvis kartlagt. Tilgjengeleg informasjon ma samanfattast , og kartlegging skal integrerast
i daglege rutinar som til demes ved nye tiltak og ved synfaringar. Supplerande
kartlegging ma utfegrast der det er fare for forringing av ressursar og mangfald.

Rein energi
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¢ Gjennom energieffektivisering, tilrettelegging for lading og fylling av transportmiddel som
gar pa elektrisitet og hydrogen, skal utsleppet av ureining til luft reduserast. Flora
kommune held fram med a legge til rette for & nytte sykkel i kvardagen for alle
innbyggarane. Kommunen skal arbeide for & fremje produksjonen av fornybar energi i
alle bygningar (plusshus) ved & vere gode pa tilrettelegging for tiltakshavarar som
ynskjer a nytte teknologi med fornybare energikjelder. Sakshandsamingsprosessen for
slike tiltak skal gjerast effektiv og Flora skal ga fgre som eit godt deme for andre
kommunar. Nar kommunen treng nye lokale eller kommunale bustadar, skal det
prioriterast & kjgpe seg inn i bygg som nytter slik teknologi. Ofte vil teknologi for
elproduksjon gjere det mogleg a klare seg utan straumnett-tilkopling i periodar. Dette gjer
at implementering av klimavenleg teknologi, til demes solceller, vil fungere som
klimatilpassingstiltak med tanke pa at sma einingar er sjglvstendige og kan minske
konsekvensane ved straumbrot. Kommunen skal utarbeide og gjere tilgjengeleg ulike
former for stgnad for tiltakshavarar som ynskjer & ta klimavenleg teknologi i bruk. Bruk av
fossil energi i bygg skal fasast ut innan 2025, og innanfor transportsektoren har ein mal
om a redusere fossil energibruk med 50 % far 2030.

Avfall og utslepp

¢ Grad av kjeldesortering av avfall og resirkuleringsgraden skal aukast. Det ma satsast pa
utnytting av biologisk avfall fra til demes oppdrettsnaeringa. Gjennom bevisstgjering,
betre tilrettelegging av avfallhandteringa og handheving av ureiningslova skal det ryddast
opp i villfyllingar og hindrast at nye oppstar. Dette skal ogsa hindre at avfall vert dumpa
eller bles pa sjgen. Flora kommune jobbar for & avdekke avvik og forhindre utslepp av
slam og avlgpsvatn. Det skal fokuserast pa utslepp til og avfall i sjgen og strandlinja.

Natur og Friluftsliv

¢ Flora kommune skal fortsette det gode arbeidet med a sikre grane naermiljgomrader og
turvegar. Det skal vurderast statleg sikring av dei grene omrada i Storasen, Litlevatnet,
Storevatnet og Brandsgyasen for & oppna varig vern av desse omrada.

Miljgomsyn i innkjop

¢ Flora kommune skal gjennom si rolle som innkjgpar vektlegge miljgomsyn i offentlege
innkjop og slik paverke naeringslivsaktgrar til & vere miljgbevisste i utviklinga av varer og
tenester. Det skal etterspgrjast miljgvennlege varer og tenester kommunen treng si
daglege drift, pa bakgrunn av livslgpskostnader og kvalitet.

Bevisstgjering

¢ Klima- og miljgomsyn skal integrerast i alle sektorar i kommunen. Det betyr at folkevalde
og administrasjonen skal vere oppdaterte og informerte om miljgmala i kommunen.
Informasjon om miljgvenlege val skal gjerast lett tilgjengeleg for innbyggarane for & betre
folk sine haldningar til miljg- og klimaarbeid.. Samarbeid med skular og barnehagar skal
styrkast for 4 tilrettelegge for prosjekt som omhandlar miljg og klima.
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9. INNVANDRING OG INTREGRERING

9.1 Framtidsbilde

e Flora kommune er ein fgregangskommune innan innvandrings- og integreringsarbeid i
Norge. Kommunen har fokus pa god sprakopplaering, jobb og tilgang til sosialt nettverk
som reknas for & vere dei viktigaste faktorane for a lukkas med integrering. Det
internasjonale mangfaldet visast tydeleg att i det offentlege- og privat naeringsliv og
organisasjonsliv der:

o Dei tilsette gjenspeglar samansetninga av befolkninga elles i samfunnet der om lag
13% av dei tilsette har innvandrerbakgrunn.

o Frivillige i lag og organisasjonar gjenspeglar samansetninga av befolkninga elles i
samfunnet der om lag 13% av deltakarane har innvandrerbakgrunn.

9.2 Vegval

e Flora kommune skal ha ein offensiv innvandrings- og integreringspolitikk og:
o Styrke dei kommunale tenestene si rolle i integreringsarbeidet
o Styrke muligheitene for innvandrar a laere seg norsk og kome seg i jobb
o Styrke frivillig sektor si rolle i hgve innvandrarar

o Kommunen skal ta ansvar for integrering og inkludering og ha eit tilbod som er tilpassa eit
sprakleg og kulturelt mangfald og sikre god informasjon gjennom riktige kanalar.

o Kommunen skal sikre rett kompetanse hja sine tilsette for & imgtekome dei ulike behova
og for a fange opp sentrale utfordringar hja innvandrarar.

¢ Kommunen satsar pa eit enkelt og vedvarande system for jamleg, l@ysingsorientert
samhandling mellom alle tenestene som jobbar med innvandring og integrering

o | Flora kommune er det eit system for samhandling mellom det offentlege, naeringsliv,
innvandrarorganisasjonar og andre frivillige lag og organisasjonar med fokus pa sprak,
jobb og sosial inkludering for a sikre trivsel og god integrering av innvandrarar.

¢ KF Innvandrarsenteret er framleis eit kommunalt fgretak delt inn i tre einingar; Solbakken
Asylmottak, Integreringsavdeling og Vaksenopplaeringa, som alle har kvar sine
hovudansvarsomrade innan drift av asylmottak, kommunal busetting og integrering av
flyktningar, oppleering i norsk og samfunnsfag for vaksne innvandrarar. KF
Innvandrarsenteret skal samordne all kommunal innsats pa flyktning- og innvandrarfeltet
og drive utviklingsarbeid pa feltet.

e Flora kommune skal med KF Innvandrersenter bygge opp eit regionalt kompetansesenter
innan innvandrings- og inkluderingsarbeid, eit kunnskaps- og utviklingssenter som skal
vise gode modeller for integrering. Det vil vere ein fordel & samlokalisere dette senteret i
lag med andre utdannings- og utviklingsakterar for a styrke tverrfagleg utviklingsarbeid.

¢ Antal flyktningar som skal busettast i Flora kommune skal vere i trad med IMDi si
anmoding.

¢ Flora kommune legg til rette for at flyktningar og innvandrarar deltar aktivt i utdanningslap,
arbeidsliv og organisasjonsliv for a bli godt integrert.
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Flora kommune har fokus pa tidlig innsats for a sikre god integrering av barn og unge.

Flora kommune legg til rette for at innvandrarkvinner far eit tilpassa tilbod for & sikre god
sprakopplaering og arbeidstrening for & auke muligheit for a fa jobb og bli sosialt inkludert.

Flora kommune har eigarskap i vekst- og attfgringsbedrifter. Desse bedriftene kan vere
ein ressurs i arbeidet med integrering til bl.a. arbeidstrening, arbeidspraksis og
norskopplaering for innvandrarar.

Oppvekst

Flora kommune legg systematisk til rette for at innvandrarar raskt skal tileigne seg sprak
og samfunnskunnskap.

Det blir gitt opplaering i nynorsk, det er ogsa ein del av den lokale tilpassinga.

Det er eit kontinuerleg arbeid a finne dei beste organisatoriske faglege og metodiske
laysingane for god integrering.

Det er god integrering at barn og unge kjem raskt inn i barnehage og SFO.

Kommunen sikrar med dette lik og god opplaering og legger til rette for at innvandrerborn- og
ungdom kan ta vidare utdanning og bli klare for arbeidslivet.

Bustader

Flora kommune nyttar bade private og kommunale bustader ved busetting av flyktningar.
Flora kommunen skal stimulere innvandrar til a busette seg i andre delar av Flora
kommune enn i Florg sentrum.

Det er eit mal & integrere flest mogeleg av innvandrarane i den ordinaere
bustadmarknaden.

Naeringsutvikling, verdiskaping og kompetanse

| Flora kommune er det samhandling mellom aktgrar som jobbar med praksisplassar, og
naeringsliv, for ei malretta og tilpassa arbeidstrening for innvandrarar.

Det skal leggas til rette for malretta utdanning og arbeidstrening innan yrke som naeringa
har behov for som t.d. helsefagoppleering, bussjafar, trailersjafar.

Flora kommune legg til rette for auke kompetanse innan bedriftsetablering for
innvandrarar

Kultur og Idrett

Kommune satser pa tilrettelegging for innvandrarar som gnskjer delta i frivillig arbeid og
bli med i lag og organisasjonar.

Flora kommune sitt kulturtilbod skal vere tilgjengeleg for det kulturelle mangfaldet som bur
i kommunen.

Helse og Omsorg og Folkehelse

Kommunen satser pa kompetanseheving innan migrasjonshelse som gir kunnskaper om
ulike innvandrergrupper sin sjukdomsfgrekomst og om kulturelle utfordringar. Dette for a
sikre innvandrar ei likeverdig helse- og omsorgsteneste. Dette gjeld bade fysisk og
psykisk helse. Det skal vere eit system som fanger opp sentrale utfordringer og sikre god
oppfelging. Utfordringar knytt til seerskilte, kulturelle skikkar skal takast spesielt omsyn til.
Flora kommune skal legge til rette for & dele kunnskap og motivere innvandrarar til & ta
ansvar for eiga helse gjennom fysisk aktivitet og sunt kosthald. Kommunen har fokus pa
helseskader og gkonomiske konsekvensar ved rgyking.
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10. KOMMUNEN SOM ORGANISASJON

10.1 Framtidsbilde:

Flora kommune skal vere ein effektiv og utviklingsorientert organisasjon med Igysingar
for framtida og til innbyggarane sitt beste.

10.2 Vegvalg

Den politiske styringsforma er lagt for kommunestyreperioden vi er inne i til hausten
2019/ut 2019.

Resultatet av kommunereforma kan paverke vegvala for kommunen som organisasjon.

Organisasjonsstrukturen ma veere tilpassa den politiske styringsmodellen, pa ein slik
mate at dette gir god styring og evne til prioritering til beste for innbyggjarane.

Organisasjonsstrukturen ma endrast/eller tilpassast nye krav til effektiv og god
tenesteproduksjon.Struktur i hgve leiing og forholdet leiing — fag, og korleis bruk av ny
teknologi kan innpassast er viktig a avklare og kan pavirke dei val ein gjer.

Val av metodar for organisasjonsutvikling, (Lean eller liknande) kan takast i bruk, for a
sikre nytenking, refleksjon og kvardagsinnovasjon i heile organisasjonen til ei kvar tid. Vi
ma vurdere om vi gjer dei rette tinga og dei rette tinga rett.

For at Flora kommune skal veere er ein ansvarleg organisasjon med eit godt arbeidsmiljg,
er det det viktige & gjennomfgre systematiske brukarundersgkingar,
medarbeidar/arbeidsmiljgundersgkingar, finne gode metodar/rutinar for reduksjon og
oppfelging av sjukefraveer, lage kompetanseutviklingsplanar, og planar for rekruttering-
og personalplanlegging og gode system for kvalitetsutvikling, evaluering og refleksjon.

Avklaring om samlokalisering av administrative tenester er naudsynt for & fa ei god og

effektiv drift av kommunen, fgr og etter endringar ,som kan kome som fglgje av
kommunereforma.
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11. SAMARBEID UTANFOR KOMMUNEN

11.1 Framtidsbilde

e Flora kommune er ein kommune som samarbeider for & fa til best mogleg
tenesteproduksjon og samfunnsutvikling bade internasjonalt, nasjonalt og regionailt.

11.2 Vegval

Internasjonalt

e Strategisk samarbeid med aktuelle kommunar som kan gje gjensidig utbytte nar det gjeld
teneste, naerings- og samfunnsutvikling. Dette i samarbeid med lokalt naeringsliv.

e Delta i internasjonale samarbeid. T.d.

o Interregprogram der det er naturleg.
o Nora samarbeid

o Vestnorsk Brussel kontor.

o Andre arenaer

Nasjonalt

¢ Delta i aktuelle KS nettverk som stettar eller er med pa a syte for a kommunen oppnar
sine framtidsbilder eller som ein del av kommunen sine vegval.

¢ | samanhengar kor det er naturleg drive med paverknad ("Lobby") mot sentrale
styresmakter.

e Sgke a vere med pa andre nasjonale program som stettar eller er med pa a syte for at
kommunen oppnar sine framtidsbilder eller som ein del av kommunen sine vegval. Dette
bade innanfor tenesteproduksjon, neerings,- og samfunnsutvikling.

o Nar det kjem opp aktuelle situasjonar som kan medfere regionale eller nasjonale
funksjonar og eller regionale eller nasjonale arbeidsplassar sa skal kommunen lage ein
felles samla strategi for korleis ein skal tilneerma seg den aktuelle moglegheita. Der det er
naturleg skal dette gjerast i samarbeid med nabokommunar eller neeringslivet.

Regionalt
e Fa pa plass formelle samarbeidsorgan langs kysten som er godt politisk forankra i alle
kommunane. Tema for slikt samarbeid kan t.d. vere:

o Plansamarbeid,
o kommunikasjonar,
o naeringssamarbeid.

Flora kommune skal ta initiativ til slikt samarbeid og dette ma gjerast uansett
kommunestruktur.

o Fortsette samarbeid med nabokommunar

o Fortsette a delta i fagnettverk og der det er naturleg s@ke & ha ei sentral rolle i slike
nettverk.

¢ Vurdere behovet for interkommunalt samarbeid i lys av kva for oppgaver vi skal lgyse
etter avklaring i oppgavereform, regionreform og kommunereforma.

23



