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Innleiing — lokal lenspolitikk

Lon vert ofte sett pa som ein rein utgiftspost, og ikkje som eit strategisk verkemiddel for a fremje
kvalitet og effektivitet i tenesteytinga. Fylkeskommunen vert utfordra pa 4 kunne nytte lon som
faktor 1 4 paskjenne innsats og resultat i sterkare grad enn det som vert gjort i dag. Lon aleine er ikkje
nok for a rekruttere og halde pa den einskilde medarbeidar. Ein meir fleksibel lanspolitikk ma skje 1
kombinasjon med satsing pa leiarutvikling, kompetanseheving, og eit godt arbeidsmiljo. Omdeme-
bygging av fylkeskommunen som arbeidsgjevar, utviklar og tenestytar vil ogsa vere viktig for fram-

tidig rekruttering og for at medarbeidarar vil halde fram a jobbe 1 fylkeskommunen.
Nar vi skal utforme lokal lenspolitikk, ma vi som arbeidsgjevar framover ha fokus pa:

*  Lonspolitikk er eit leiaransvar

*  FEin meir aktiv haldning til at lon ma brukast som eit styrings- og utviklingsverktoy

®  Dei tilsette ma ha hove til a paverke si eiga lon, og kjenne til kriteria for slik paverknad

®  Det er gjennom resultata overfor innbyggjarane fylkeskommunen vert vurdert etter, og gjennom

eit samfunn 1 stadig endring vil stimulans til kompetanseutvikling vere avgjerande.

I'lopet av 1990-talet har lonssystemet 1 kommunal sektor endra seg mykje. Vi har fatt eit minstelons-
system som gir hove til 4 gje lon utover dei lonsnivaa som ligg i hovudtariffavtalen. Det er ein klar
trend 1 tida med meir individuell lonsfastsetjing. Individuell lon handlar om a relatere lonsfastsetjinga
til den funksjon den tilsette er i, vedkomande sine kvalifikasjonar og maten jobben vert utfort pa.
Vurdering av ein medarbeidar sin innsats og resultat ma skje 1 hove til dei kriteria som er relevante
for stillinga og som er kjende for medarbeidaren. Vidare ma vi synleggjere kva mal som er sett for
resultateininga og kva oppgaver som er lagt til stillinga. Oppfolging gjennom medarbeidarsamtale og

lonssamtale er viktige foresetnader i ein individretta lonspolitikk.

Ein lokal lenspolitikk ma vere rammeprega, med stort hove til a gjere tilpassingar lokalt. Difor vil
lokale prosessar med tillitsvalde og medarbeidarar i dei ulike resultateiningane vere avgjerande for at
lonspolitikken kan vidareutviklast og forankrast til lokale malsetjingar og oppgaveloysing.
Utviklingsplanar, kompetansehevingsplanar og strategiplanar sentralt og lokalt vil vere viktige 4 ha
som grunnmur for lokal lonstilpassing.

Arbeidet med lokal lenspolitikk utfordrar tradisjonelle haldningar. Meir individuell lonsdanning
inneber at vi vert stilt overfor nye tankar om normer, verdiar og kjensler i hove den lonstenkinga

som har lagt til grunn i kommunal sektor. Framleis vil hovudtyngda av lensdanninga liggje sentralt,
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men behovet for 4 gjere lokale grep 1 hove rekruttering, stabilisering, effektivitet og kvalitet vil stadig

verte meir avgjerande i omdemebygginga og tenesteproduksjonen.

Lon brukt strategisk — som verktoy for organisasjonsutvikling og som motivasjonsfaktor i det 4 vere
utviklingsaktor vil gje store utfordringar for den fylkeskommunale organisasjonen. Det krev at
aktorane, dvs leiarar, tillitsvalde og tilsette har ei felles forstiing av mala, dei lonspolitiske kriteria og
prosedyrane. Korleis vi ved dei respektive resultateiningane maktar 4 fa fram og forankre dei

lenspolitiske prinsippa vil vere avgjerande suksessfaktorar.

Tilbake til innhaldsliste
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1. Ml for lenspolitikken

Dei overordna mala for fylkeskommunen sin lonspolitikk

1.1 Hovudmal

Lonspolitikken skal medverke til 4 oppfylle fylkeskommunen og den enkelte resultateining sine

malsettingar. Overordna mal for fylkeskommunen er:

* A ta vare pa og vidareutvikle fylket sine fellesinteresser. Dette arbeidet skal utforast
innafor raima av det nasjonale fellesskapet, og med siktemal til ei baerekraftig utvikling.

* A vere ein aktiv regional utviklingsakter og samarbeidspart.

* A vere ein brukarorientert organisasjon. Vi skal dekke viktige deler av innbyggarane sine
tenestebehov, og medverke til ei god samfunnsutvikling.

» A sikre kvaliteten pa tenestene ved hog fagleg og etisk standard. Vi skal vidareutvikle
tenestene gjennom laering og dialog med brukarane og andre samarbeidspartar

* A medverke til livslang leering og trivsel hja dei tilsette.

1.2 Delmal
Lonspolitikken skal:

"  Vere ein dynamisk og motiverande del av arbeidsgivarpolitikken, som skal medverke til 4
rekruttere, halde pa og utvikle kompetente og engasjerte medarbeidarar pa alle niva i
organisasjonen. Lonsfastsetjinga ma ha som siktemal 4 vere livsfaseorientert.

"  Medverke til at dei tilsette nyttar og vidareutviklar den relevante kompetansen som til ei
kvar tid trengst. Fremje arbeidsmiljoet og motverke utilsikta lonsskilnader.

»  Sikre at lonsfastsetjinga er knytt til den funksjonen som medarbeidaren er i. Lona og
lonsutviklinga skal synleggjere ansvaret, vedkommande sin kompetanse og maten
arbeidet er utfort pa.

*  Vere synleg. Lonsfastsetjing skal skje etter kjente og aksepterte kriterium basert pa dialog
mellom leiar, tillitsvald og medarbeidar.

®  Silangt som mulig sikre at fylkeskommunale institusjonar har eit lonsniva som er
konkurransedyktig.

" Vere likelonsfremjande. Medverke til lik lon for arbeid av same kvalitet, innsats og

resultat, og gje lik mogelegheit for lonsutvikling uavhengig av kjonn og etnisk bakgrunn.

Tilbake til innhaldsliste
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2. Hovudutfordringar i lokal lensfastsetjing

2.1 Len som motivasjonsfaktor

Ein meir synleg og aktiv lenspolitikk vil medverke til 4 motivere og utvikle dei tilsette. At dei tilsette
har hove til 4 paverke sin eigen arbeidssituasjon er grunnleggjande for a skape motivasjon og
engasjement. Det er ein klar samanheng mellom motivasjon og prestasjon. Lenspolitikken skal innga
som eit sentralt element i fylkeskommunen sin arbeidsgjevarpolitikk, og som eit av fleire verkemiddel

for a sikre motiverte og kvalifiserte arbeidstakarar.

Legitimiteten til strategisk bruk av lon heng saman med at lona blir fastsett etter vurderingar fra
neraste leiar - basert pa kjente og aksepterte kriterium. Det skal vere tydeleg uttalt korleis vi kan

péaverke eiga lon. Medarbeidarsamtale og lonssamtale er to verkemiddel som kan nyttast i sa mate.

Det skal vere aksept for a bruke lon som verkemiddel for 4 fremme malsetjingane for verksemda.

2.2 Individuell lon

Individuell lon handlar om 4 fastsetje lona ut fra funksjonen ein er tilsett for a utfore, vedkommande
sine kvalifikasjonar og maten jobben blir utfert pa. Vurderinga av medarbeidaren sin innsats og

resultat ma skje etter kriterium som er relevante for stillinga og som er kjente for medarbeidaren.

Med denne tilnaerminga blir det avgjerande at arbeidsgivaren er tydeleg pa kva mal som er sett for
resultateininga og kva oppgaver som er lagt til stillinga. God leiing, ansvar til leiar med oppfelging

gjennom medarbeidarsamtalar og lonssamtalar er viktige foresetnader 1 ein individretta lonspolitikk.

2.3 Rettferdig lon?

Individuell lonsfastsetjing utfordrar den meir tradisjonelle tilnarminga til lonsfastsetjing, der reine
objektive kriteria som utdanning og ansiennitet skal vere avgjerande for lonsfastsetjinga. Mange set
likskapsteikn mellom slike objektive kriteria og ’rettferdig” lon. Spersmalet kan ogsa vere om det er
rettferdig 4 lone tilsette likt sjolv om kvaliteten pa utfort arbeid er ulikt? I ein rettferdig lonspolitikk
ma det ogsa liggje element av differensiering fordi individa utferar forskjellige jobbar med ulik

vanskegrad og kvalifikasjonskrav, men ogsa forskjellig innsats og resultat.
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Mange fryktar at ein ny lenspolitikk vil opne for personlege oppfatningar som pa sakleg grunnlag
ikkje er forankra til utfering - og kvaliteten av arbeidet. For 4 unnga ei slik utvikling, ma lenskriteria
vere klart definerte, godt kommuniserte og forstatt i heile organisasjonen. Resultateiningane i
fylkeskommunen vil ha ulike utfordringar i tenesteproduksjonen og i sitt utviklingsarbeid. Difor vil
det vere avgjerande med lokale prosessar som klargjer forventingane til medarbeidarane. Gjennom
open drofting med tillitsvalde og tilsette, skal satsingsomrada og prioriterte kriterium synleggjerast,

som grunnlag for lensvurdering.

2.4 Livsfaseorientert lonsutvikling

Sogn og Fjordane fylkeskommune har behov for medarbeidarar med ulik alderssamansetjing. Difor
skal lenspolitikken synleggjere verdisetjing av arbeidstakarar i ulike livsfasar. Medarbeidarar med
omsorgsansvar, helseproblem og alder som senior, skal ha ei lonsvurdering pa lik linje med andre
medarbeidarar innafor dei rammene som gjeld for dei generelle lonspolitiske kriteria. Det skal takast
nodvendig omsyn til inkluderande arbeidsliv sine malsetjingar om inkludering og motivasjon til a

halda fram som fortsett yrkesaktiv, heilt eller delvis.

2.5 Marknadsverdi

Omsynet til marknadsverdi” blir stadig viktigare i lonsfastsetjinga. Det er viktig 4 diskutere kor langt
ein er villig til 4 ga nar det gjeld a skape lonsskilnader pa basis av marknadsforhold. I kva grad skal
lonspolitikken ta vare pa likskapsomsyn som sikrar lonsutvikling for arbeidstakargrupper i fylkes-
kommunen som i mindre grad er eksponert for “marknadskreftene”. Lona sin verdi som

paskjonning er ein faktor som stir sentralt i denne samanhengen.

Tilbake til innhaldsliste
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3. Rammer for lokal lonsfastsetjing

3.1 Sentrale og lokale lonsforhandlingar

Tariffrevisjonen 1 2002 forte til ei omfattande endring og forenkling av lonssystemet. Stillings-
strukturane, lonsrammene og bindinga til ein felles offentleg lonstabell vart fjerna. Systemet star fram
som eit fleksibelt minstelonssystem med desentraliserte verkemiddel 1 lonsdanninga og stor lokal
fridom for individuell lonsdanning. For eit fleirtal av dei tilsette inneber systemet sentralt fastsett
minstelon, generelle tillegg og eventuell lonspott avsett til lokale forhandlingar. For desse arbeids-

takargruppene er det etablert lonsgrupper med kvart sitt minstelonsniva.

3.11 Stillingsgrupper i kapittel 4B i hovudtariffavtalen
»  Stillingar utan sarskilt krav om utdanning

*  Fagarbeidarstillingar/tilsvarande fagarbeidarstillingar
*  Stillingar med krav om hegskuleutdanning
»  Stillingar med krav om hegskuleutdanning og med ytterlegare spesialutdanning

»  Stillingar med krav om mastergrad

3.1.2 Stillingsgrupper i kapittel 4C i hovudtariffavtalen
* Lerar

*  Adjunkt
*  Adjunkt med tilleggsutdanning
= Tektor

*  Lektor med tilleggsutdanning

3.1.3 Stillingsgrupper i kapittel 5 i hovudtariffavtalen
Nokre stillingsgrupper er omfatta av lokal lensvurdering ved tilsetjing og ved lonsregulering. For

denne gruppa tilsette gjeld ikkje tariffesta minstelonsniva. Lonsreguleringa skal m.a. skje under
omsyn til lensutviklinga elles i tariffomradet og etter meir overordna prinsipp for individuell
lonsfastsetjing etter kriterium i hovudtariffavtalen. Det skal takast omsyn til kor kompleks stillings-
innhaldet er, kompetanse, ansvar, innsats, resultatoppnaing og behov for a rekruttere og stabilisere

arbeidstakarane.
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Folgjande stillingar i fylkeskommunen er omfatta av forhandlingsinstituttet i kapittel 5

»  Arkitekt =  Psykolog
"  Spesialbibliotekar = Radgjevar
* Ingenior * Tannlege

= Konsetvator

3.1.4 Stillingsgrupper i kapittel 3.4.1 og kapittel 3.4.2 i hovudtariffavtalen
Det er om lag 30 leiarstillingar som kjem inn under dette forhandlingsinstituttet, og som far all lens-

danning lokalt. Dette er da stillingar som har eit delegert budsjett-, skonomi og personalansvar.

I dei overordna kriteria 1 hovudtariffavtalen, er folgjande nedfelt som utgangspunkt for

lonsvurdering:

=  Endra ansvarsomriade

=  Resultat i hove dei mal som er sette
*  Utoeving av leiarskap

*  Organisatoriske endringar

= Behov for 3 stabilisere kvalifisert arbeidskraft.

Tilbake til innhaldsliste
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4. Lonspolitiske kriterium

Dette kapitlet synleggier hovudprinsippa for den lokale lonsfastsetiinga ut fra ein modell for individuell lonsfastsetjing

som i storve grad gier leiar ansvarleg i lonsprosessen

Ein viktig foresetnad for a bruke lon som personalpolitisk verkemiddel er at dei lonspolitiske kriteria
er kjente, blir forstatt og akseptert blant alle tilsette i fylkeskommunen. Dette inneber at kriteria skal
vere stabile over tid, sjolv om vektlegginga av kriteria kan variere avhengig av endringar i den enkelte

resultateining sine malsettingar.

4.1 Stillingsvurdering og personvurdering

Lonsfastsetjinga byggier pa to grunnleggiande element; stillingsvurdering og personvurdering.

Stillingsvurderinga er knytt til objektive kriterium basert pa fakta om den enkelte stilling,

kompetansekrav til stillinga, kva mal, oppgaver og ansvar som er lagt til stillinga.

Personvurderinga er knytt til individuelle kriterium med basis i ei vurdering av kor skikka/eigna
personen er i hove arbeidsoppgavene. Personvurderinga er basert pa kompetanse (kunnskap,
ferdigheiter og haldningar), personlege eigenskapar, kvalitetar, innsats og resultat som beskriv dei

totale kvalifikasjonane for stillinga og maten arbeidet blir utfort.

Lonspolitikken byggjer pa to grunnleggjande element: Stillingsvurdering og personvurdering.

Stillingsvurdering Personvurdering

Objektive kriteria Individuelle kriteria

(speglar organisatoriske tilhove)

- krav til formell utdanning - kompetanse

- stillinga sitt ansvars- og - personlege eigenskapar
oppgaveomrade - innsats og resultat

Stillingsvurderinga vert nytta til 4 plassere enkeltstillingar eller grupper av stillingar pa rett niva

m.o.t. stillingskode og lonsniva bade ved tilsetjing og ved lonsforhandlingar.
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Ansvaret for a sette opp ein spesifikasjon over arbeidsoppgaver og ansvar m.m. som skal gjelde for

stillinga ligg normalt til den som har det naeraste leiaransvaret.

Stillingsvurderinga er utgangspunktet for den personbaserte delen av lensvurderinga. Kva for
individuelle kriterium som skal vektleggast ma vurderast i hove til den enkelte stilling, slik det m.a.
kan ga fram av ei stillingsskildring/krav som er sett for den enkelte stillinga. Personvurderinga vert
nytta ved val av person ved tilsetjing, ved fastsetjing av lenstilbod ved tilsetjing og i lokale

lonsforhandlingar.

4.2 Lenspolitiske kriterium i samband med forhandlingar

I det folgjande er kriterium til bruk i samband med lokale lonsforhandlingar nzrare forklart.

4.2.1 Kriterium 1: Likelonsutfordringar
Likelonsutfordringane omfattar lik lon for likt arbeid av same kvalitet, innsats og resultat og lik

moglegheit for lonsutvikling uavhengig av kjenn og etnisk bakgrunn.

Lonspolitikken skal medverke til auka grad av likestilling mellom kvinner og menn og samsvare med

fylkeskommunen sin plan for likestilling og mangfald.

Det er viktig a sikre eit rett lonsniva for alle tilsette og hindre at uenska og utilsikta lonsforskjellar
oppstir. Kriterium er relevant i samband med oppretting av lonsmessig forskjell som ikkje kan

knytast til oppgave, innsats eller resultat.

4.2.2 Kriterium 2: Ansvar og oppgaver
Kriteriet skal ta hogde for endringar som skjer 1 stillingsinnhald med omsyn til oppgaver og ansvar

som gir ut over det ein normalt skal forvente av utvikling i stillinga. Dette omfattar funksjons-
endringar som ein konsekvens av t.d. organisatoriske endringar som medforer endra arbeids-/
ansvarsomrade, men kan ogsa omfatte endringar i funksjonar som folgje av personleg vekst i dugleik
og fagleg utvikling eller andre forhold som medforer auka sjolvstende og ansvar i arbeidet.

Ei vurdering av lonsmessige konsekvensar skal alltid innga som ledd i organisasjonsendrings-

prosessar som medforer endringar i ansvar og oppgaver.

Funksjonsendringar av mellombels karakter, som ikkje ligg til stillinga eller mobilitet for mellombels

4 dekke prioriterte arbeidsoppgaver pa same niva, kan medfere mellombels lonsendring.
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Ansiennitet er ikkje i seg sjolv eit kriterium for lensopprykk, men det kan vere relevant a leggje vekt
pé positive forhold knytt til lang tenestetid 1 fylkeskommunen, som grunngjeving i samband endring i

ansvar og oppgaver.

4.2.3 Kriterium 3: Kompetanse
Kompetanseomgrepet er samansett av fleire kompetanseomride, som t.d. yrkeskompetanse, formell

kompetanse og personleg kompetanse. I lonspolitisk samanheng er kompetanse definert slik:

*  Formell kompetanse = basisutdanning, etter-/vidareutdanning, kurs
*  Erfaringskompetanse = kunnskap om yrket/faget og arbeidsmetodar

"  Realkompetanse = formell kompetanse + erfaringskompetanse

Gjennomfoert kompetanseheving (endring av realkompetanse) skal vurderast som grunnlag for endra

lonsniva nar kompetansehevinga;

* er relevant og blir nyttiggjort i arbeidet

" gjer den tilsette betre kvalifisert og forer til dyktiggjering i jobben

4.2.4 Kriterium 4: Innsats og resultatoppnaing
Under kriterium 4 om innsats og resultatoppnaing er det utarbeidd tre parallelle kriterium som skal

nyttast slik:

»  Kriterium for evaluering av leiarar skal nyttast som utfyllande vurderingsgrunnlag under

kriterium 4 om innsats og resultat. Kapittel 3.4.1 og kapittel 3.4.2.

" Seks kriterium som gjeld dei stillingsgruppene som er omtalt i kapittel 4B og kapittel 5 i

hovudtariffavtalen.

" Tre kriterium som gjeld pedagogisk personale, og som berre skal brukast for denne

stillingsgruppa. Jf. stillingsgruppe kapittel 4C i hovudtariffavtalen.

Realinnhaldet i dei to parallelle kriteria er dei same, men kriterium som gjeld pedagogisk personale er

formulert slik at dei gar direkte pa leringsarbeidet i skulen.
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Kravskjema er utarbeidd pa tilsvarande mate:

»  Fitt kravskjema for leiarar i kapittel 3.4.1 og kapittel 3, jf. vedlegg 4 og 5 i planen.

»  Fitt kravskjema, som skal nyttast av stillingsgruppene, omtalt i kapittel 4B og 5 i

hovudtariffavtalen. Jf. vedlegg 6 og 7 i planen.

»  FEitt kravskjema, som skal nyttast av pedagogisk personale, omtalt i kapittel 4C i

hovudtariffavtalen. Jf. vedlegg 8 og 9 i planen.

Innsats- og resultatvurdering ma sjdast i forhold til dei gjeldande styringsdokumenta som er
rammeverket for resultateininga. For skuleverket gjeld dette lereplanar, mal- og tiltaksplan for dei
vidaregiande skulane i fylket og satsingsomrada for den enkelte skule. For andre einingar gjeld dette

t.d. fylkesplan, okonomiplan og sektorvise planar.

Innsats er vanskeleg a male, og resultat kan vere vanskeleg a relatere til konkrete handlingar og
personar. Nar tilsette skal vurderast 1 forhold til dette kriteriet for lonsendring, ma det takast omsyn
til at det kan vere mange forhold som péverkar resultatoppnaing som den enkelte sjolv ikkje har

herredeme over.

Resultat frd ein arbeidsprosess vil ofte skrive seg fra innsats utfort av teamet eller arbeidsgruppa, der
den enkelte sin innsats er prisgitt resultatet av eit samspel med andre. T.d. er serviceinnstilling,
brukarorientering og utviklingsorientering i hogste grad eigenskapar som viser evne og vilje til
samhandling. I ein slik samanheng vil lenspolitiske kriterium vere relevante a bruke ogsa i hove

arbeidsgrupper og team.

Underkriterium knytt til innsats og resultatoppnaing er ogsa uttrykk for den bedriftskulturen
tylkeskommunen onskjer 4 utvikle. Generelt skal innsats og resultat vurderast 1 forhold til om den
tilsette eller teamet sermerker seg ved 4 vere tenesteytande/produktiv, serviceinnstilt/brukar-

otientert, samarbeidsorientert, kvalitetsutviklingsorientert og bidragsytar til eit positivt arbeidsmiljo.
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4.2.4.1 Kriterinm for innsats og resultatoppnaing for leiarar plassert i kapittel 3.4.1 og

kapittel 3.4.2 i hovudtariffavtalen

Sogn og Fjordane fylkeskommune skal ha ein lonspolitikk for leiarar som sikrar at organisasjonen til
ei kvar tid har godt kvalifiserte toppleiarar. Fylkeskommunen vil gjennom bruk av lensmidlar
stimulere og motivere leiarar til ein hog arbeidsinnsats 1 samsvar med dei utfordringar fylkeskom-

munen til ei kvar tid stir overfor.

Leiarane si lonsutvikling skal fastsetjast pa grunnlag av systematisk leiarevaluering, der resultat og

leiaritferd vert vurdert i hove dei mal/krav ho/han har forplikta seg pa.

Leiarevalueringa byggjer pa kriterium for god leiarpraksis, som skal nyttast som utfyllande

vurderingsgrunnlag under kriterium 4 om innsats og resultat.

—_

Sikre kvaliteten pé tenesta

Er aktiv 1 4 utvikle og 4 gjennomfere mal og strategiar

Er utviklingsorientert og lege til rette for kreativitet, kompetanseutvikling og nytenking
Utvikle og gjennomfore likestillingstiltak i samsvar med handlingsplan for likestilling
Stottar medarbeidarar og kollegaer

Motiverer gjennom involvering, rettleiing og tilbakemelding

Utviklar ansvarskjensle og sjelvstende

Legg vekt pa mangfald, samarbeid og fleksibilitet

e P N A R e B

Skapar eit ope, romsleg og forsvarleg arbeidsmiljo
10. Arbeider for heilskapsloysingar

11. Forvaltar tildelte ressursar godt

Eit gjennomgéande lonspolitisk prinsipp er at leiar, som hovudregel, skal ha hogare lon enn den

ho/han er leiar for.

4.2.4.2 Kriterinm for innsats og resultatoppnaing for stillingsgruppene i kapittel 4B og

kapittel 5 i hovudtariffavtalen

Tenesteytande og produktiv: God kvalitativ og/eller kvantitativ tenesteyting med basis i
nodvendig fagleg innsikt og kunnskap om arbeidsfeltet. (T.d. god planlegging og gjennomfering av

arbeidet)
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Serviceinnstilt og brukarorientert: Utoving av god service 1 samband med oppgaveloysing bade 1
forhold til brukarar, medarbeidarar og eksterne omgjevnader. (T.d. utvikle eit godt leringsmiljo, ta

brukarane sine interesser pa alvor)

Samarbeidsorientert: Markert aktivitet nar det gjeld tverrfagleg arbeid og heilskaplege loysingar

som famnar utover eige arbeidsfelt. (T.d. kollegasamarbeid, samarbeid innan og utover eiga eining)

Deler kunnskap med andre: Formidle og dele kunnskap med andre arbeidskollegaer og gjennom
teamarbeid leggje til rette for a vere ein “lerande organisasjon”. Mentor overfor nytilsette, og gje

desse god oppfolging i praktiske sider av arbeidsutevinga.

Utviklingsorientert: Effektivisering i form av jobbutvikling, etablering av nye/forbetra rutinar/ta i

bruk ny teknologi osv. (T.d. ta initiativ til utviklingsarbeid)

Miljofremjande dtferd: Markert aktivitet nar det gjeld medverknad til eit godt arbeidsmiljo pa

arbeidsplassen.

4.2.4.3 Kriterinm for innsats og resultatoppnding for stillingsgruppe i kapittel 4C i hovudtariffavtalen. Pedagogisk
personale

Godt leringsarbeid og elevmedverknad vil i stor grad vere avhenging av at alle tek ansvar for a
utvikle eit godt leringsmiljo i nert samarbeid med kollegaer. Med aktiv deltaking i skuleutviklinga vil
den einskilde lerar sin innsats og resultatet fa gode verknader for heile leringsmiljoet. T.d. er
miljofremjande atferd og utviklingsorientering i hogste grad eigenskapar som viser evne og vilje til
samhandling med kollegaer og elevane. I ein slik samanheng vil lenspolitiske kriterium, vere
relevante 4 bruke ogsa i heve teamorganisering av leeringsarbeidet ved den einskilde skule, eller
gjennom tverrfaglege samarbeidsprosjekt som har til formal 4 styrke oppleringa overfor elevane.
Difor vil det for lerargruppa vere viktig a ha kriterium som er verdibasert i hove leringsarbeidet, og

som kan overforast direkte til den daglege arbeidssituasjonen i skulen.

Innsats er vanskeleg 4 male, og resultat kan vere vanskeleg 4 relatere til konkrete handlingar og
personar. Nar tilsette skal vurderast i forhold til dette kriteriet for lonsendring, ma det takast omsyn
til at det kan vere mange forhold som paverkar resultatoppnaing som den enkelte sjolv ikkje har

herredeme over.

Resultat frd ein arbeidsprosess vil ofte skrive seg fra innsats utfort av teamet eller arbeidsgruppa, der

den enkelte sin innsats er prisgitt resultatet av eit samspel med andre. T.d. er serviceinnstilling og
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utviklingsorientering 1 hogste grad eigenskapar som viser evne og vilje til samhandling. I ein slik

samanheng vil dei lonspolitiske kriterium vere relevante 4 bruke ogsa i heve arbeidsgrupper og team.

For pedagogisk personale vil felgjande vere gjeldande som vurderingskriterium under punktet om

innsats og resultatoppnaing:

Godt lzringsarbeid i samsvar med skulen sine utviklingsmal

Den einskilde skule har utviklingsplanar og utviklingsmal som ligg til grunn for leringsarbeidet og
satsingsomrade. Laringsarbeidet er forankra til desse planane. Tverrfagleg samarbeid, fagleg innsikt
og kunnskap utover sitt eige opplaringsfelt og gjennomfering av gode laereprosessar i samsvar med

mal og satsingsomrade for skulen.

Medverknad til skuleutvikling og reformarbeid

Utvikling av arbeidsmatar og metodar, felles loysingar og formalstenleg organisering av arbeidet.

Vere medviten i hove elevmedverknad

Vere oppteken av og leggje til rette for god medverknad fra elevane.

4.2.5 Kriterium 5: Rekrutterings- og stabiliseringssituasjonen
Lonspolitikken skal medverke til eit konkurransedyktig lonsniva som gjer at fylkeskommunen kan

rekruttere og halde pa kompetanse som er viktig i tenesteproduksjonen. For funksjonar med eit
definert rekrutteringsproblem (hog “turnover”, bruk av ukvalifisert arbeidskraft, lange vakanse-
periodar) kan len vurderast som verkemiddel. Marknadskriteriet kan ogsa nyttast for 4 halde pa
medarbeidarar med spesiell kunnskap/etfaring eller sarlege personlege eigenskapar som

resultateininga har bruk for.

4.2.6 Kriterium 6: Seniorlen
Fylkeskommunen har utarbeidd eigen “Handlingsplan for seniorpolitiske tiltak”. Lon skal vurderast

som verkemiddel for 4 motivere til 4 halda fram som yrkesaktiv.

4.2.7 Bonuslgn
Tariffavtalen opnar for bonuslen (eingongsutbetaling) for tilsette eller grupper av tilsette.

I tannhelsetenesta er det innfert bonusordning med utgangspunkt i behandlinga av betalande

pasientar.
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Bonusordninga for denne type tenesteproduksjon har eksistert i mange ar, og er ogsa meint som eit

rekrutteringsfremjande tiltak. Denne bonusordninga er teamretta, slik at tannlegar, tannpleiarar og

tannhelsesekretarar inngar i bonusordninga.

Som oppfoelging av arbeidet med lonspolitisk plan, vil det bli arbeidd vidare med mal- og

resultatindikatorar for bonuslen og korleis den eventuelt skal kunne brukast som innsatsfaktor pa

andre tenesteomrade.

4.3 Bruk av lenspolitiske kriterium - skjematisk oppsett
Lon Lon
ved tilsetjing Vurderingsgrunnlag ved forhandlingar Vurderingsgrunnlag
Stillingsdel Stillingsdel Vurdere likelonsutfordringar som
- ansvar Vurdering etter objektive - ansvar/oppgavet grunnlag for (kriterium 1).
- oppgaver kriterium. - utilsikta lonsskilnader
Vurdere endringar i ansvar og
Likelgnsutfordringar oppgaver som grunnlag for lons-
- likelonsperspektivet endringar (kriterium 2).
- lonsmessige skeivheiter
Persondel Persondel Vurdere endringar i
- kompetanse Vurdering etter individuelle | - kompetanse kompetansenivé (kriterium 3).
- personlege kriterium. - innsats
eigenskapar - resultat Vurdere innsats og oppnadde
- bonuslen resultat (kriterium 4).
Marknadslen Vurdere sokjaren sin Marknadslen Vurdere den tilsette sin
- rekrutteringsproblem | marknadsverdi i hove - rekrutteringsproblem marknadsverdi i hove til
- arbeidsmarknad rekrutteringssituasjonen for | - arbeidsmarknad. rekrutteringssituasjonen for den
den aktuelle stillinga. aktuelle stillinga (kriterium 5).
Seniorlon Vurdere lonsendringar som
- motivere til fortsett verkemiddel for 4 motivere til
yrkesaktivitet fortsett yrkesaktivitet (kriterium 0)
Leiarlon Skal vurderast i forhold til kriteria

1,2, 3, 5 og 6 samt spesifikke leiar-
kriteria omtalt under kriterium 4.

Tilbake til innhaldsliste
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5. Lokal lensfastsetjing - ansvarsniva og forhandlingsprosessar

Rapitlet beskriv rammene og rolle- og ansvarsdelinga mellom ulike niva i organisasjonen med omsyn til lonsfastsetjing
og prosedyrar i samband med lonsfastsetjing ved tilsetting og forbandlingar.

Lonspolitikken skal vere eit av fleire verkemiddel som set dei ulike nivaa i fylkeskommunen i stand
til 4 nd mala og sikre onska utvikling. Ein viktig suksessfaktor for fylkeskommunen sin lenspolitikk
er at leiarar pa alle nivd 1 organisasjonen blir ansvarleggjort og dyktiggjort i prosessen rundt

individuell lonsfastsetjing og lokale lonsforhandlingar.

5.1 Hovudprosessar i samband med lonsfastsetjing

Hovudprosessane i samband med lokal lonsfastsetjing og forhandlingar kan i korte trekk skisserast

slik:

5.1.1 Tilsetjing
Organisasjonsplan/stillingsskildring er premissgjevande for fastsetjinga av lon i samband med

nytilsetting, utover dei foringane som ligg om minstelon etter hovudtariffavtalen.

5.1.2 Nye oppgaver/ansvar av tidsavgrensa eller varig karakter i samband med
organisering/endra stillingsinnhald

Hovudtariffavtalen har egne forhandlingsbestemmingar som tek i vare behovet for ny individuell

lonsvurdering nar det er gjennomfort omorganiseringar som resulterer i endra oppgaver og ansvar.

Eit viktig prinsipp er at tidsavgrensa oppgaver/ansvar ikkje skal resultere i eit vatig endra lonsniva.

5.1.3 Behov for i rekruttere eller halde pa kvalifisert arbeidskraft
Hovudtariffavtalen har ogsa bestemmingar som opnar for forhandlingar om endra lon for

rekrutteringssvake stillingar eller stillingar med verdifull kompetanse for eininga.

5.1.4 Gjennom irlege lokale lonsforhandlingar
Partane sentralt fastset kor stor del av dei samla rammene for drsoppgjera som skal fordelast av

partane lokalt gjennom lokale forhandlingar.

For delar av dei tilsette (kapittel 5-gruppa) skal det vere ein arleg lonsregulering uavhengig av

fastsette rammet.
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Tabell 1 og tabell 2 i vedleggsdelen gir oversikt over dei aktuelle forhandlingsordningane og korleis

mynde er fordelt pa ansvarsniva i organisasjonen.

5.2  Ansvarsnivida i samband med lgnsfastsetjing

For a sikre malretta bruk av lensmidlane og mest mogeleg rettferdig lon for den enkelte tilsette, er
det eit grunnleggande lonspolitisk prinsipp i fylkeskommunen at den enkelte leiar, gjennom dialog
med medarbeidarane skal legge premissane for den enkelte sitt lonsniva og lensutvikling. Det er leiar
som kjenner utfordringane for eininga som sit pa relevant informasjon om oppgaver, ansvar og

kotleis medarbeidaren utforar arbeidet.

Deti ulike ansvarsnivaa i fylkeskommunen ma spele saman i utviklinga og praktiseringa av lons-
politikken. Partane pa fylkesniva skal definere dei overordna feringane for fylkeskommunen sin

lonspolitikk. I den enkelte resultateining blir premissane for prioritering av lensmidlane lagt.

I samband med lonsforhandlingar skal leiar pa resultateiningsniva fore ein dialog om lokale
utfordringar og prioriteringar med tillitsvalde i eininga. Lensforhandlingane blir gjennomfort av
partane pa fylkesnivd, men forhandlingane skal legge til grunn dialogen som partane pa resultat-

einingsniva har fort og som er forankra i den lenspolitiske planen.

Prinsippet for ansvarsdelinga mellom leiarnivaa i hove lonsfastsetjing gar fram av vedlegg 3.

5.3 Dialog mellom leiar og medarbeidar - medarbeidarsamtale

Individuell lonsfastsetjing foreset dialog mellom medarbeidar og leiar.

Lonspolitikken heng saman med ein god personalpolitikk og eit opent og tillitsfullt forhold mellom
leiar og medarbeidar. Leiarar i den enkelte resultateining ma gi klar informasjon om strategiske mal,
planar for verksemda, satsingsomrade og forventningar til dei tilsette. Den enkelte ma fa klar og
regelmessig tilbakemelding, med rettleiing om det er trong for dette, om kva som er forventa av

han/henne.

Det er eit leiaransvar 4 kople lon, oppgave/ansvar, kompetanse- og jobbutvikling for den enkelte

tilsette. Leiar og medarbeidar skal i samarbeid kartlegge krav og moglegheiter basert pa resultat-
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eininga sine mal og medarbeidaren sine onskje og eigenskapar. Difor er det ein viktig foresetnad, for
strategisk bruk av lon, at medarbeidarsamtale blir gjennomfort og at planar for kompetanse- og

jobbutvikling blir laga med grunnlag i slike samtalar.

Tariffavtalen har innfert lonssamtale mellom arbeidsgivar og den tilsette som ei fast ordning dersom
den tilsette over ein to-arsperiode har ein vesentleg darlegare lonsutvikling enn stillingar det er

naturleg 4 samanlikne med. Lonssamtalen vil vere eit supplement til medarbeidarsamtalen.

5.4 Lenspolitisk arssyklus

Det er behov for ein plan som sikrar at prosessane i hove fastsetjing av lon ligg fast fra eit ar til det

neste. Planen legg til grunn at;

medarbeidarsamtalar bor gjennomferast med jamne intervall, omtrent pa same tidspunkt kvar

ar, og for lokale lonsforhandlingar

® lpnssamtale skal forast i samsvar med hovudtariffavtalen eller invitere til lonssamtalar som ein
del av forebuingsarbeidet ved lokale lonsforhandlingar

®  eiarar gjev tilbakemelding til dei tilsette etter gjennomforte forhandlingar

* lonsforhandlingar bor gjennomferast pa omtrent same tidspunkt kvart ar av omsyn til einingane

si arbeidsplanlegging. Dette fordi forhandlingane krev store administrative ressursar pa alle niva i

organisasjonen

lokale lonsforhandlingar av sentralt avsette midlar bor gjennomforast i andre halvar.

5.5 Forhandlingsprosessen

Hovudpunkta i arssyklusen for forhandlingar gar fram nedanfor. Avdelingsnivéet i sentral-

administrasjonen er i denne samanheng omtalt som resultateining.

5.5.1 Overordna foringar og skonomisk ramme

I etterkant av sentrale tarifforhandlingar blir dei overordna lenspolitiske utfordringane, dei
okonomiske rammene m.m., avklara gjennom dialog mellom partane pa overordna fylkesniva.
Denne dialogen legg premissane for ei okonomisk ramme til fordeling pa resultateiningsniva. Pa
tillitsvalsida, 1 den enkelte arbeidstakarorganisasjon, skjer tilsvarande prosessar med omsyn til

lonspolitiske ufordringar og foringar.
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5.5.2 Dreftingsmote mellom partane pa fylkesniva

Det vert drleg halde mote mellom fylkesutvalet sine medlemer, hovudsamarbeidsutvalet, arbeids-
gjevarrepresentantar fra fylkesridmannen sin stab og arbeidstakarorganisasjonane i etterkant av dei
sentrale tarifforhandlingane. I dette motet utvekslar partane synspunkt pa dei komande lokale

forhandlingane.

I god tid for dei arlege lokale lonsforhandlingane, skal partane pa fylkesniva halde eit droftingsmote
der det blir avklart kva det skal forhandlast om, total ekonomisk ramme og eventuelle sentralt gitte
foringar. Partane kan ogsa bli samde om a legge vekt pa spesielle omsyn under forhandlingane.
Vidare blir det sett opp ein framdriftsplan med fristar for levering av krav og tilbod og nar

forhandlingane skal gjennomforast.

5.5.3 Prosessen pa resultateiningsniva

Prosessen blir vidarefort pa resultateiningsniva gjennom at leiarar forer ein dialog med dei tillitsvalde
om lenspolitiske utfordringar i eininga. Leiar prioriterer pa individniva for si eining med grunnlag i ei
vurdering av lokale utfordringar, lokal dialog med tillitsvalde og foringar fra fylkesniviet.
Prioriteringa blir oversendt fylkesnivaet. Tillitsvalde prioriterer og oversender pa same mate krav fra

dei tilsette 1 eininga til tillitsvald pa fylkesniva.

5.5.4 Lonsforhandlingane

Lonsforhandlingane blir gjennomfert sentralt i fylkeskommunen, med basis i dei prioriteringane som
er eit resultat av prosessen pa den enkelte resultateining. Intensjonen er at forhandlingane skal
stadfeste dei prioriteringane som partane pa resultateiningsniva er samde om. Det blir ogsa viktig i
forhandlingane a ta nedvendige omsyn til sektorovergripande utfordringar som eventuelt ikkje blir
fanga opp lokalt, samt kvalitetssikre at prosessane lokalt har skjedd i samsvar med dei lonspolitiske

prinsippa og prosedyrane.

5.5.5 Evaluering
I etterkant av forhandlingane skal partane pa fylkesniva metast for 4 evaluere forhandlingsprosessen

og forhandlingsresultatet. Det er naturleg 4 nytte eit slikt hove til 4 drefte lonspolitiske utfordringar.
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Tabell 4 i vedleggsdelen illustrerer den lonspolitiske arssyklusen. Det vil vere dei foringar og fristar
som partane sentralt fastsett i samband med tariffrevisjonane som legg premissar for forhandlings-

prosessen i fylkeskommunen.

Tilbake til innhaldsliste
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Vedlegg

Oversyn over prosessar og malar til bruk i arbeidet med lokal Ignsfastsetjing

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Mvynde til lonsfastsetjing og ansvar for prosessar fordelt pa ansvarsniva i organisasjonen
Ansvarsniva i hove til aktuelle forhandlingsheimlar/prosessar

Lonspolitisk drssyklus

Kravskjema for leiarloner kapittel 3.4.1 og kapittel 3.4.2

Kriteria for leiarevaluering fastsett av fylkesutvalet

Lonskrav fra arbeidstakar. Stillingsgrupper i kapittel 4B og kapitel 5
Rettleiing for utfylling av lonskrav. Stillingserupper i kapitla 4B og 5
Lonskrav fra arbeidstakar. Kapittel 4C pedagogisk personale
Rettleiing for utfylling av lenskrav. Kapittel 4C pedagogisk personale

10) Utdrag frd hovudtariffavtalen kapittel 3 Generelle lons- og stillingsbestemmingar

11) Utdrag fra hovudtariffavtalen kapittel 4 Sentralt lons- og stillingsregulativ

12) Utdrag fra hovudtariffavtalen kapittel 5 Lokalt lons- og stillingsregulativ

13) Utdrag frd hovudtariffavtalen vedlegg 3 Retningslinjer for lokale forhandlingar — God

forhandlingsskikk

Tilbake til innhaldsliste
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