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Oppsummering

Arbeidet med studententreprenerskap pa Hogskulen pa Vestlandet (HVL), nerregion Bergen,
har siden 2015 vert organisert i «Program for studententreprenerskap» blant annet finansiert
gjennom et forprosjekt av Hordaland fylkeskommune. N& ensker vi & utvide programmet til

hele HVL i en trearig satsing hvor vi har folgende hovedmal:

Etablere en robust struktur for d fremme innovasjons- og entreprenorskapskultur blant

studentene ved HVL
I tillegg har vi vi folgende delmél:

1) Utvikle nye arbeidsmetoder for studententreprenorskap som kan rettes mot ulike fagdispliner ved HVL

2) Bygge internkapasitet pd entrerprenorskapsfeltet ved de ulike campusenen ved HVL som er i stand til d

videreforere aktivitetene i programmet etter at prosjektfinansieringen er avsluttet.
3) Utvikle flere og bedre studententreprenorskapsprosjekter.

4) Tilrettelegge for at HVL sine erfaringer med studententreprenorskap deles med andre relevante institusjoner

pa Vestlandet.

Ved at man gjennom dette programmet utvikler en innovasjons- og entreprenerskapskultur
blant HVL sine studenter, vil ferdig utdannede profesjonskandidater fra HVL 1 gkende grad ta
en aktiv rolle med hensyn til det & etablere nye kunnskapsintensive bedrifter i regionen samt at
de vil fungere som endringsagenter for omstilling og innovasjon i etablerte virksomheter
innenfor privat og offentlig sektor. Pa sikt vil dette ha en svart grunstig effekt pa regional

innovasjon og verdiskapning.

Arbeidet med program for studententreprenerskap vil skje 1 egenregi ved HVL, 1 tett
partnerskap med Kunnskapsparken i1 Sogn og Fjordane — og 1 samspill med
kommersialiseringsaktorer vi har avtale med. Programeier og -ledelse vil veare hos
Mohnsenteret for innovasjon og regional utvikling. Det vil vaere aktiviteter og tilbud for alle
vére 17 000 studenter. Arrangementene vil ogsd vaere dpne for studenter pa andre studiesteder,

og programmet vil samarbeide tett med andre utdanningsinstitusjoner.

Programmet har et totalbudsjett pd 10,85 millioner over en tredrsperiode. Finansieringen vil
skje bdde ved egne midler og gjennom tilskudd fra fylkeskommunene i Hordaland, Sogn og
Fjordane og Rogaland samt vertskommunene pa vére studiesteder. Vi vil ogsd seke om tilskudd

fra private akterer, eksempelvis Framo-stiftelsen (Trond Mohn).



1. Bakgrunn og formaél

Siden hesten 2015 har Hegskulen pa Vestlandet ved narregion Bergen (tidl. Hogskolen i
Bergen) organisert sin satsing pé studententreprenerskap gjennom «Program for
studententreprenerskap — en ny tilnerming til idefangst og kulturbygging» hvor Hordaland
Fylkeskommune (HFK) var en sentral strategisk partner. Gjennom finansiell stotte i form av et
forprosjekt (kr 250 000,-) var HFK med & utlese en vesentlig egeninnsats fra hagskolen (kr
800 000,-) til programmet. I tillegg ble det understettet av andre virksomheter fra offentlig og
privat sektor, og bransjeakterer (kr 120 000,-).

Siktemalet i forprosjektet var i hovedsak a lansere en helhetlig og systematisk satsing for a
stimulere til okt entreprenerskapskultur blant studenter i Bergen, finne méter & systematisere
og koordinere slike aktiviteter mellom relevante akterer, samt utvikle gode metoder for & jobbe

med kulturbygging og idérealisering, og relevantgjering for nye studentgrupper.

Gjennom forprosjektet ble det gjort nyttige erfaringer og padbegynt et metodeutviklingsarbeid

som vi gnsker a ta videre 1 et tredrig program (hovedprosjekt).

Siden forprosjektet ble etablert har det ogsd foregitt en konsolidering blant hegskolene pa
Vestlandet. Fra 1. januar 2017 fusjonerte de tidligere hogskolene 1 Stord/Haugesund, Sogn og
Fjordane og Bergen til den nye Hogskulen pa Vestlandet (HVL). HVL er en av de storste
hagskolene 1 landet, med naermere 17 000 studenter fordelt pd vare fem campuser i Forde,

Sogndal, Bergen, Stord og Haugesund.

Heogskulen pd Vestlandet har ambisjoner om & bli et universitet med profesjons- og
arbeidslivsrettet profil, og vi vil vare tett pa arbeidslivet, regionen og studentene. Nar «Program
for studententreprenerskap» skal over i en hovedprosjektfase er det naturlig at programmet
utvides til alle vare narregioner, campus og undervisningssteder pa hele Vestlandet, og at det

bygger pd vir overordnede mal om & ha en profesjons- og arbeidsrettet profil.

Norge star ovenfor store omstillingsutfordringer, og det er nedvendig & utvikle mer
barekraftige og klimavennlige losninger 1 n&ringslivet («det gronne skiftety). Ogsa 1 offentlig
sektor bidrar endret demografi («det gra skiftet»), okte behandlingsmuligheter og okt
ettersporsel til press pd fornying og endring. Pa Vestlandet bidrar ogsd nedgangen innen olje-
og gassektoren til gkt oppmerksomhet rundt behovet for en mer variert og konkurransedyktig
naringsstruktur. Parallelt med dette foregir det store teknologiske endringer (robotisering og

digitalisering) og utvikling av «nye» forretningsmodeller (plattform/delingsekonomi) som



setter press pa eksisterende arbeidsplasser, men samtidig skaper nye og spennende muligheter

for nye naringer og produksjon i vér region.

At FoU-institusjonene skal arbeide for at dets studenter skal skape egne virksomheter i lopet av
sine studier, faller pd mange mater utenfor institusjonenes klassiske mandat.
Utdanningsinstitusjonenes primare oppdrag ovenfor studentene er, og ma alltid veere, & gi dem
en utdannelse. I motet med de store utfordringene vi star ovenfor i narings- og samfunnsliv,
spiller likevel UH-sektoren og vére ferdig utdannede kandidater en viktig rolle for & finne
losninger gjennom & sikre innovasjon bade i det etablerte neringslivet og fremveksten av nye

selskap med nye forretningsmodeller.

Gjennom program for studententreprenerskap ensker vi & utvikle metoder og verktoy som kan
gjore vare profesjonsstudenter til endringsagenter og innovaterer, og gi dem verktoy de kan ta
med seg ut i etablert neringsliv og offentlig sektor for & bidra til nedvendig omstilling, eller for
a starte sin egen virksomhet. Det er et mal at verkteoyene, metodikken og aktivitetene som
etableres 1 programmet skal kunne implementeres i utdanningsinstitusjonenes ordinere

virksombhet etter programperioden.

Selv om arbeidet ma sees i sammenheng med det ovrige innovasjonssystemet i regionen for &
hindre fragmentering, er en viktig erfaring fra forprosjektet at studententreprenerskaps-tilbudet
ber og ma organiseres av utdanningsinstitusjonene selv. For det forste fordi man da har sterre
mulighet til & sikre at dette arbeidet er godt koordinert og 1 sammenheng med
utdanningsmandatet. At institusjonene selv organiserer arbeidet reduserer ogsa risikoen for at
man gjennom studentsatsinger stimulerer studentene til & droppe ut av studiene for & etablere
virksomhet for de har fatt fullfert sin formalkompetanse. At man bygger et program for
studententreprenerskap 1 tett kontakt med utdanningstilbudet kan videre antas & bidra til &
etablere virksomheter som er vekstkraftige og kunnskapsbaserte. Ved & stimulere til at
entreprenorskap benyttes som metode for & realisere faglig fundamenterte ideer 1 samspill med

utdannings- og forskningsinstitusjonene vil ventelig gi bedrifter med hoyere innovasjonsgrad,

produktivitet og lonnsomhet, og med dette bidrar til & skape flere arbeidsplasser 1 regionen.

En annen leerdom i forprosjektet er at FoU-institusjonene i regionen ensker & samarbeide om
studententreprenerskap, men at de har bade ulike behov og er kommet pa ulikt nivd pd dette
omrédet. Selv om programmet na forst og fremst er rettes mot egen institusjon, vil andre
studenter 1 Bergen og pa Vestlandet vere velkommen 1 vare aktiviteter. HVL har deling som

drivkraft, ideal og metode. Vi tror at kunnskap vokser nar den blir delt, og ensker at det vi gjor



skal statte opp om vekst for en baerekraftig utvikling av samfunns-, arbeids- og neringslivet og
for den enkelte. Gjennom programmet vil vi fortsette arbeidet med & koordinere aktivitet mot
de andre utdanningsinstitusjonene i regionen, bade direkte (gjennom felles koordineringsmeter,
arrangement mv.) og indirekte gjennom vére felles kommersialiseringsakterer (som for
Kunnskapsparken i Sogn og Fjordane, Bergen Teknologioverfering, Valide),! som FoU-
institusjonene enten gjennom avtaler eller eierskap kan benytte som verktoy i sitt
entreprenorskapsarbeid. HVL som har kommet et stykke pd vei med sin
studententreprenerskaps-satsing vil ogsa fortsette a4 dele erfaringer og bidrag til andre
utdanningsinstitusjoner som né er i ferd med & bygge dette opp (for eksemepel vil samarbeidet

som er etablert med ulike deler av UiB gjennom forprosjektet fortsette).

«Program for studententreprenerskap» har som hovedformal & i lopet av tre &r etablere en robust
struktur for & jobbe systematisk med entreprenerskapskultur pd Hegskulen pa Vestlandet,
koordinert med det klassiske utdanningsmandatet. P4 denne maten ensker vi & utdanne
kandidater som kan bidra til & skape nye arbeidsplasser pa Vestlandet med stor vekstkraft, samt
a trygge eksisterende arbeidsplasser i regionen og bidra til omstilling i offentlige virksomheter.
Det er ogsa en malsetning om a etablere gode strukturer for samarbeid med de andre hoyere-
utdanningsinstitusjonene i regionen direkte, og koordinert med kommersialiseringsaktorene vi

har felles eierskap eller avtale med.

2. Overodnede prinsipper for arbeidet
HVL legger folgende overordnede prinsipper til grunn for arbeidet med

studententreprenerskap:

Prisnipp 1: En bred tilncerming til entreprenorskap
En kan 1 hovedsak tenke seg to hovedtilna@rminger til studententreprenerskap.
i) Den smale modellen

Det ene er den «tradisjonelle» eller «smale» modellen, som baserer seg pa en «technology
push»-tenking. Dette innebaerer at kommersialisering av forskning og utvikling av nye bedrifter

skjer gjennom en line@r prosess: Man begynner med en forretningsidé og avslutter med en

'HVL har eierskap i Bergen Teknologioverfering, og tjenestekjopsavtaler med Kunnskapsparken i Sogn og
Fjordane, BTO og Valide.



markedsintroduksjon. I en slik modell gis studentene anledning til & dyrke egne ideer, og en
viktig forutsetning for en slik modell er at en sikrer at studentene far forstaelse og kunnskap om
den stegvise prosessen fra idé til kommersialisering. En annen viktig faktor her er studentene
knyttes opp mot utdanningsinstitusjonenes forskningsmiljeer for & sikre at ideene og
virksomhetene som utvikles har en viss innovasjonsheyde og vekstpotensial. Et barende
element ved en slik modell er derfor at en har god tilgang pé forsknings- og forretningsideer,
og UH-institusjoner med slike ressurser (slik som for eksempel den anvendte forskningen pa

NTNU/Sintef) vil ha gode forutsetninger for & lykkes med en slik tilneerming.
ii) Den brede modellen

Man kan ogsa tenke seg en annen tilnerming: den «brede»/integrerte modellen. Vi mener at
dette er en tilnerming som treffer HVL bedre enn en «technology push»-tenking.
Utgangspunktet for en bred modell er at utvikling av nye bedrifter ikke bare skjer som en linezr
prosess fra idé til kommersialisering, men at utvikling skjer gjennom et samspill mellom ulike
aktorer i et sikalt «regionalt innovasjonssystem» (Abelsen et al 2013).2 I dette systemet inngar
forsknings- og utdanningsinstitusjoner som én av flere viktige akterer, og modellen vektlegger
ogsa eksisterende naringsliv, finansielle institusjoner, det offentlige virkemiddelapparatet og
politikkutvikling som sentrale barebjelker. Modellen avgrenser ikke studententreprenerskap til
«kun» & videreutvikle ideer som har sin opprinnelse 1 forskningsmiljoer. Ogsa ideer som
utvikles i samarbeid med eksisterende naringsliv og offentlig sektor ma innga i en slik satsing,
og studentene vil da f& bryne seg pd akterer som sitter tett pd markedet eller brukerne. Det er

disse som kjenner kravene til nye produkter og tjenester.

I denne satsingen &pner vi altsd opp for & forstd entreprenerskap som noe bredere enn utvikling
av kommersialiserbare forskningsideer. Like viktig er det & etablere en kultur for
entreprenorskap og utvikle ferdigheter og metoder som gjor at studenter ved endt utdanning
kan gd inn 1 eksisterende arbeids- og naringsliv og bidra til innovasjon. Dette blir omtalt som
intraprenerskap, og man md ikke undervurdere intraprenerenes rolle 1 naringsutvikling og

omstilling.®> Suksesskriteriene for programmet vil dermed ikke utelukkende bli bundet opp mot

2 Abelsen, B., Isaksen, A. og Jakobsen, S-E (red) Innovasjon - organisasjon, region, politikk. Cappelen Damm
Akademisk

3 Tall fra Statistisk sentralbyré viser at tre av fire nye arbeidsplasser skapes gjennom utvikling og innovasjon i
eksisterende virksomheter (Aurdal, P.S og Naesheim, H. (2015): Statistikk og jobbstremmer. SSB notater
2015/12). Dette forsterker behovet for en tilneerming hvor man ikke bare teller nye studentbedrifter, men ogsa
utvikler modeller der nyutdannede kandidater kan bidra til utvikling og omstilling i eksisterende virksomheter.
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konkrete wutfall, som antall etablerte studentbedrifter. Like viktig er den
entreprenerskapskulturen og interessen for innovasjon og entreprenerskap som kan skapes
blant studentene ved implementering av de ulike metodene og tiltakene som skal utvikles

gjennom programperioden.

Vi tror at HVL har sarlige forutsetninger for & dyrke den brede modellen. HVL har en
profesjons- og arbeidslivsrettet profil, og har som mal & vare tett pa arbeidslivet og regionen.
Vi utdanner profesjonsutevere som larere, sykepleiere og ingenierer, som i all hovedsak skal
inn i eksisterende virksomheter bade i privat og offentlig sektor. Vi vet at omstillingsbehovet i
disse sektorene er store, og at entreprenerielle holdninger og ferdigheter vil vare viktig
kompetanse for fremtidens arbeidstakere. En annen méte & si det pa er at vi mener at en slik
tilneerming er med pa & relevantgjore entreprenerskap for en bredere studentgruppe enn de som
har ambisjoner om & utvikle nye virksomheter. En sykepleierstudent har gjerne ambisjon og
onske om & uteve profesjonen sin etter endt utdanning. Entreprenerielle holdninger og
kompetanse vil muliggjere at denne sykepleieren 1 sterre grad vil kunne opptre som
endringsagent og vaere med pa & videreutvikle og omstille helsesektoren innenfra gjennom sitt
virke. Vi anser dermed den brede tiln@rmingen til studententreprenerskap som det beste
alternativet for at vare studenter skal kunne vere en ressurs for innovasjon, omstilling og vekst

i1 regionen, bdde som klassiske entreprenerer og/eller intraprenerer.

Prinsipp 2: Entreprenorskapsoppleering i samspill med undervisningen

HVL sin fremste forpliktelse overfor sine studenter er og mé vare a gi dem en utdanning. |
programmet gnsker vi & ha som barende prinsipp at de aktiviteter og tiltak som utfores 1 regi
av programmet skal skje 1 samspill med den undervisningen som studentene far gjennom sine
bachelor- og masterprogram. Studentene skal kunne jobbe med sine respektive

innovasjonsprosjekt og utvikle entrepreneriell kompetanse 1 og utenfor klasserommet.

o [ klasserommet gjennom eksisterende fagplan, som ulike praksiskurs, prosjektfag og
bachelor- og masteroppgaver.
o Utenfor klasserommet gjennom frivillige idékonkurranser, griinderseminarer og

studentinkubasjonsprogram.

Det er 1 hovedsak tre grunner til at vi vektlegger dette prinsippet. For det forste har studenter

ved Hogskolen pd Vestlandet et hoyere undervisningtrykk enn hva studenter pa andre UH-



institusjoner har, som for eksempel Universitetet i Bergen. Vi mener derfor at en
institusjonstilpasset satsing som hensyntar UH-institusjonens s@rtrekk vil veere nedvendig for

a lykkes ( se ogsé Foss 2015).

For det andre mener vi at ved & se entreprenerskapskompetanse i ssmmenheng med det faget
en utdanner seg til er med & relevantgjere entreprenerskap for malgruppen (Kubbered og
Pettersen 2017).* Det handler om 4 se studentene som fagpersoner. Det er i dag et omfattende
tilbud om entreprenerskapsarrangementer i regi av ulike organisasjoner i det regionale
innovasjonssystemet som er dpent for studenter. Vi tror at slike generiske
entrengrskapsarrangement fenger best den delen av studentmassen som «allerede er om bord»
ved a allerede ha en interesse og motivasjon for entreprenerskap. Vi tror at slike arrangement i
mindre grad mobiliserer de som ensker & bruke entreprenerskapskompetanse for a uteve en
profesjon. For a treffe denne mélgruppen ma man trolig veere avhengig av en tilnerming der
man meter studentene som fagpersoner og profesjonsutavere, og viser hvordan de kan utvikle
seg faglig gjennom & arbeide med egne ideer og prosjekter gjennom entreprenerskap. For det
tredje mener vi at det kan antas at ved & bygge et program for studententreprenerskap i tett
kontakt med utdanningstilbudet sa stimulerer vi 1 sterre grad til & utvikle kunnskapsbaserte ideer
og prosjekter. Vi mener at det sarlig er 1 situasjoner der entreprenerer evner & kombinere egne
ideer og ressurser med ulike andre ressurser 1 omgivelsene at innovasjonspotensialet er storst
(Hovig og Pettersen 2017).> En FoU-institusjon som HVL gir derfor en unik ramme og
muligheter for slikt ‘innovativt entreprenerskap’. Vi mener at ved & stimulere til at studentenes
entreprengrskapsprosjekter utvikles i samspill med ulike former for fagkunnskap og andre
ressurser pd UH-institusjonene vil vi skape prosjekter med heyere vekstpotensial og

lonnsomhet, noe som ogsa vil vere med pd & skape flere arbeidsplasser i1 regionen.

Figur 1 (under) illustrerer aktivitetene 1 program for studententreprenerskap, og samspillet og

ansvarsdelingen med det regionale innovasjonssytemet.

Som det fremgér av figuren omfatter program for studententreprenerskap bdde den smale og

brede modellen. Dette er naturlig da en «bred» tilnerming ikke utelukker tiltak som stimulerer

4 Kubbered, E. og Pettersen, 1.B. (2017): Exploring situated ambiguity in students’ entrepreneurial learning.
Education + Traning, vol 59, 265-279.

5 Hovig, Q. S. og Pettersen, 1.B. (2017): Entrepreneurial Causation vs. Effectuation in a Business Incubation
Context: Implications for Recruiting Policy and Management Entrepreneurship Research Journal (forthcoming)



til etableringen av studentbedrifter (smal modell). Den smale og brede modellen illustreres her

med henholdsvis den innerste og den ytterste stiplede linjen.

Figuren illustrerer videre de ulike akterene som involveres gjennom idefangst, ideutvikling og
kommersialisering. HVL med Mohnsenteret blir den sentrale idémottakeren og det forste leddet
i idéutviklingsprosessen i narregion Bergen og i narregion ser (i samarbeid med lokale
resursser). I nerregion Sogn og Fjordane vil dette skje i samarbeid mellom Mohnsenteret® (delt
stilling mellom HVL, Kunnskapsparken og Helse Forde) og Kunnskapsparken i Sogn og
Fjordane. HVL/Kunnskapsparken har ogsa ansvar for idémodning med pre-inkubasjon
gjennom studentinkubatorer som «Fabrikken» i narregion Bergen og pa campusene Forde og

Sogn og Fjordane 1 regi av Kunnskapsparken.

Nér studentprosjektene er modne og nerme kommersialiseringsfasen trekkes de regionale
TTOene som HVL har avtale med (Kunnskapsparken, BTO og Valide) inn med inkubasjon og
kommersialiseringsaktiviteter. Malet til program for studententreprenerskap ved HVL er &
overlevere gode og kommersialiseringsklare ideer til regionale TTOer for videreutvikling. En
slik ansvarsdeling mellom FoU-institusjonen som folger opp ideene tett paralellt og integrert
med utdanningen campusnert, og overlevering av modne ideer til en profesjonell TTO som kan
bista videre 1 kommersialiseringsfasen vil vare godt egnet til & skape gode og vekstkraftige

bedrifter pa vestlandet.

Parallelt med de smale aktivitetene vil det skje kulturbygging hvor studenter involvert i
aktivitetene utvikles til endringsagenter som gér inn 1 eksisterende virksomheter. Dette
illustreres av de bla pilene og utgjor «den brede modellen». Siktemédlet er at HVL sine studenter
skal bli attraktive arbeidstakere som kan bidra til nedvendig omstilling og innovasjon 1 bade

offentlige og private virksomheter i regionen.

® Tilknyttet resurss
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Figur 1: Flytskjema for idéfangst - den smale og brede modellen
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Prinsipp 3: Deling som ideal og metode

I arbeidet med & utvikle en studententreprenerskapssatsing pd HVL ensker vi & legge til grunn

prinsippet om deling som ideal og metode. Det er flere grunner til dette.
i) Koordinert og samkjort

Det er etter hvert mange akterer innenfor innovasjonssystemet. Vi mener at dette er positivt, og
at det til en viss grad md vere en forutsetning for et godt og effektivt regionalt
innovasjonssytem. Ulike institusjoner og organisasjoner har ulik forutsetning for innovasjon,
og en viss grad av skreddersom ma til for 4 fa til treffende tiltak (Foss og Gibson 2015).”
Innovasjonslitteraturen er ogsd klar pd at en ‘one size fits all’ tilnerming til
innovasjonsfasilitering ikke er onskelig, men at en ma spille pad de institusjonelle
forutsetningene og de styrkene og svakhetene som finnes (Njos og Jakobsen 2017).% Samtidig
mener vi det er viktig & se de ulike akterene og aktivitetene i det regionale innovasjonssystemet
1 sammenheng, og fi til en god koordinering og flyt. Deling av informasjon, planer og
méilsetninger, samt koordinering og samarbeid rundt aktiviteter er viktig for & fa til dette, og vi
vil aktivt jobbe 1 denne retningen.
ii) Deling

Selv om forprosjektet viste at utdanningsinstitusjonene har ulike behov og ma ha tilpassede
satsinger pa studententreprenerskap, er det ogsd et omrade det er enske om samarbeid om.
Heogskulen pd Vestlandet er en av institusjonene 1 regionen som har kommet lengst pa
studententreprenerskap og ensker gjennom programmet 4 bade samarbeide og bidra til de andre
utdanningsinstitusjonene. HVL har deling som drivkraft, ideal og metode. Konkret vil alle vare
arrangementer vare apne for alle studenter. Videre vil vi fortsette & bygge pa de etablerte
samarbeidene for eksempel mot Universitet 1 Bergen. Og vi vil fortsette arbeidet med a
koordinere aktivitet mot de andre utdanningsinstitusjonene i regionen. Dette vil skje béade
direkte (gjennom felles koordineringsmeter, arrangement mv.) og indirekte gjennom vare felles

kommersialiseringsaktorer (som for eksempel Kunnskapsparken i Sogn og Fjordane, BTO,

Valide). Vi vil ogsa drive aktiv formidling fra programmet bade internt og eksternt.

iii) Ledende i fellesskap

7 Foss, L. og Gibson, D. V. (red) (2015): The Entreprenurial University. Context and institutional change.
Routledge

& Njes, R. and Jakobsen, S-E (2017): Policy for evolution of regional innovation systems: The role

of social capital and regional particularities. Science and Public Policy, vol 44 (forthcoming)
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For det tredje, selv om HVL er kommet relativt langt pa studententreprenerskap i regionen, er
det fortsatt et ung felt og det er langt mellom «beste praksiser». NTNU og Trondheimsmiljoet
har vaert en drivkraft i Norge, og mange andre institusjoner har hentet inspirasjon derifra. Vi
onsker & ta en slik rolle i Vestlandsregionen hvor vi skal utvikle faglig forankrede satsinger, og
dele den kunnskapen og kompetansen vi utvikler i dette programmet med andre slik at den
kommer andre til gode (andre UH-institusjoner etc.). Dette er imidlertid ikke en enveis/ovenfra-

og-ned aktivitet, ensker & bygge satsingen rundt de initiativ og tiltak som finnes i regionen.

3. Programmets hovedmaél og delmal

Basert pé de overordnede prinsippene har utviklingsprosjektet folgende mal:

Hovedmal

Etablere en robust struktur for d fremme innovasjons- og entreprenorskapskultur blant

studentene ved HVL
[ tillegg har vi vi felgende delmal:

Delmal
Delmalene vil fungere som sjekkpunkt og vil forenkle evalueringen av programmets fremdrift.

I den videre teksten ensker vi & gjennomga noen av de identifiserte delmélene for programmet.

D1) Utvikle nye arbeidsmetoder for studententreprenorskap som kan rettes mot ulike

fagdispliner ved HVL

HVLs studentmasse spenner seg fra lerer- og helsestudenter til ingenior- og ekonomistudenter.
Av erfaring er det tydelig at de ulike fagdisiplinene krever forskjellig tilneerming nér det gjelder
a motivere til og skape en kultur for entreprenerskap. Derfor vil et sentralt delmal i dette
programmet vare & utvikle differensierte metoder for & na de ulike fagdisiplinene eller metoder

a na ut til en tverrfaglig studentmasse.

Samtidig mener vi viktige kilder for nytekning og innovasjon skjer i krysningen mellom ulike
fagdisipliner og undervisningsmiljoer, og det er ogsd i det tverrfaglige en stor del av
studentgruppene vil arbeide etter endt utdannelse. I tilegg til & etablere en metodikk som

hensyntar at sutdentene fra de forskjellige fagretningene er ulike, er det videre mal & bidra til at
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det etablereres motepunkter for studenter med ulike fagretninger, blant annet gjennom ulike

aktiviteter og arrangement der studenter settes sammen pa tvers av fag og/eller institusjon.

D?2) Bygge internkapasitet pd entrerprenorskapsfeltet ved de ulike campusenen ved HVL som
er i stand til d videreforere aktivitetene i programmet etter at prosjektfinansieringen er

avsluttet.

Den okte geografiske utbedringen til HVL krever en ny type arbeidsmetodikk. Et annet sentralt
delmal i programperioden vil derfor vaere & utvikle metoder for & jobbe pa tvers av campus og
etablerere koordineringsmaéter for dette arbeidet. I dette ligger & finne en god balanse mellom &
ha en stedlig tilstedevarelse og drive aktiv mobilisering, og pa den andre siden & nyttiggjore
fusjonssynergiene for a kjore felles aktiviteter for hele Vestlandet. Programmet vil arbeide med
a bygge internkapasitet pa institusjonene som sikrer at malene kan leve videre uavhengig av
programperiode, studentkull, osv. Dette vil videre innebzre & gi stotte og veiledning til

organisering og opprettelse av for eksempel linjeforeninger eller studentorganisasjoner.

Neart forbundet er ogsa arbeidet med & involvere og utnytte vart samarbeid med lokale
kommersialiseringsaktorer, som Kunnskapsparken 1 Sogn og Fjordane, Bergen
teknologioverforing, og Validé m.fl. som kan bistd 1 modningsprosessen av prosjekter med
innovasjons og kommersialiseringspotensiale. Innunder dette delmalet ligger det ogsé et onske
om a sikre god koordinering av vére aktiviteter med relevante, nasjonale virkemiddel som

Norges Forskningsrads StudENT-stipend.

D3) Utvikle flere og bedre studententreprenorskapsprosjekter

Prgorammet vil veere idémottak for hele HVL, og drive med modningen og videreutviklinge av
studentprosjekt. Dette vil vaere en viktig forutsetning for at vi skal kunne overlevere gode og
modne prosjekter til kommersialiseringsaktorene. Arbeidet med & utvikle en generalisert
metode for mottak og utvikling av slike prosjekter er pabegynt, og hensikten med dette er at vi
skal kunne ha en bedre kontroll pa kvalitet og like-behandling av de idéene som kommer inn.
Vedlegg I viser en skisse som illustrerer de ulike fasene i idéutviklingsprosessen, aktuelle
sporsmal for de ulike trinnene, samt arbeidsfordelingen mellom HVL og TTOene. I tillegg er
det angitt noen aktuelle ressurser og aktiviteter i innovasjonssystemet og innad pd Heogskulen

pa Vestlandet som kan utnyttes i de forskjellige prosesstrinnene. Skissen er kun ment som
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retningsgivende og vil bli vurdert /justert for den enkelte idé/prosjekt ettersom hvilke behov

denne idéen/prosjektet har.

DA4) Tilrettelegge for at HVLs erfaringer med studententreprenorskap deles andre relevante

institusjoner pd Vestlandet.

Heogskulen pa Vestlandet er en av institusjonene i regionen som har kommet lengst i regionen
pa studententreprenerskap, og vi deler villig pd vare erfaringer med de andre
utdanningsinsitusjonene. Det er slik vi vurderer det en bred holdning om at
studententreprenerskap er et omradde hvor det er mulig og hensiktsmessig med et samarbeid
mellom insitusjonene, selv om det ogsd er behov for & ha egne tilpaassede satsinger (som
hensyntar fag, institusjonens organisasjon og modenhet pd omréddet). Et klart delmal i
programmet er & fortsette & dele erfaringer med vart arbeid med andre relevante institusjoner
pa Vestlandet slikt at vi sammen etablerer et godt regionalt innovasjonssystem. Herunder vil
det vere sentralt & drive drive aktiv formidling fra programmet, og bidra til oppbygging av

studententreprnerskapsomradet pa de andre utdaninngsintitusjonene pa Vestlandet.

I
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Tabell 1 star representert delmdlene med enskede resultamél for 2018. Resultatmilene vil

evalueres og eventuelt oppjusteres etter hvert ar.
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Tabell 1: Delmdl, eksempelaktiviteter og resultatmdl

Delmal

1) Utvikle nye arbeidsmetoder for
studententreprenerskap som kan
rettes mot ulike fagdispliner ved
HVL

2) Bygge internkapasitet pa
entrerprenorskapsfeltet ved de
ulike campusenen ved HVL som er
i stand til 4 videreforere
aktivitetene i programmet etter at
prosjektfinansieringen er avsluttet.

3) Utvikle flere og bedre
studententreprenerskapsprosjekter.

4) Tilrettelegge for at HVLs
erfaringer med
studententreprenerskap deles med
andre relevante institusjoner pa
Vestlandet.

Resultatmal 2018

v' - Minst én gang i dret skal alle HVL studenter ha mulighet til & delta pa
idémesterskap i sin narregion

v Minimum 10 lavterskel arrangement per &r, herunder minimum 2 per
narregion.

v Minimum 2 arrangement rettet mot kvinner

v Minimum 300 studenter innom pa arrangement, minimum en tredel ikke-
ingenigrer

v Invitere minst tre studentbedrifter til & bistd i informasjonsaktiviteter -
eksempelvis i fag som ING101 og STUD-ENT mobiliseringsarbeid hvert
semester

v' Ansette studenter for arlige 10% stillinger
e 5 stillinger ved campus Bergen innen medio 2018
e S stillinger ved Campus Sogndal ved utgangen av 2018
e (5 stillinger ved Campus Haugesund ved utgangen av 2019)

v" Arrangere ett samhandlingsmete hvert kvartal for & planlegge og
samkjore entreprenerskapsaktiviteter pa de ulike campusene

v" Minimum 6 foredrag om «Program for studententreprenerskap»

v Etablere faste meteplasser med regionale kommersialiseringsakterer,
frivillige organisasjoner som Ungt Entreprenerskap, START, m.fl.

v" 10 sgknader til Forskningsradets STUD-ENT ordning, hvorav 2
seknader med kvinnelige prosjektledere

v Ferdgistilt nettportal innen 2018

v' Veilede 20 studentgrupper som ensker & realisere egen idé

v' Kovalifisere 5 studentgrupper til bedriftsetablering og ordineer inkubasjon
hos TTO

v' Minimum 6 foredrag om «Program for studententreprenerskap»

v' 4 sommerjobbplasser i dret

v" Minimum 75 studenter fra andre institusjoner innom pa arrangement

v" Ha minst én representant pa alle tilstelninger vi er invitert til

v Fortsette representasjon i ulike samarbeid med UiB

v" Minimum 2 foredrag om «Program for studententreprenerskap» for

andre institusjoner
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4. Aktiviteter 1 programmet

Gjennom programperioden skal vi utvikle gode metoder for & arbeide med
studententreprenerskap. Aktivitetene som skal gjennomferes vil i stor grad bli utviklet i-naer
dialog med studenter og ansatte, og i nart samarbeid med det regionale innovasjonssystemet.
Vi ser det som essensielt & ha en prove-feile tilnerming til dette arbeidet da vért utgangspunkt
er at universelle programmer ikke nedvendigvis treffer like godt for alle. I stedet ensker vi &
utvikle dels skreddersydde lesninger for & mobilisere og relevantgjere studententreprenerskap
for de ulike gruppene innenfor programmets malgruppe og pa den maten utvikle aktiviteter
underveis i programperioden ettersom vi opparbeider erfaring og kompetanse pa hva som

fungerer godt for disse.

Selv om vér innstilling er at brorparten av aktivitetene vil bli utarbeidet under programperioden,
onsker vi i Tabell 2 & gjennomgé noen eksempler pa aktiviteter som er planlagt eller som er
under planlegging (ikke uttemmende gjennomgang). Overordnet vil programmet soke & ha
tilbud gjennom «hele entreprenerskapsprosessen» primart for studenter ved HVL. Med dette
menes at aktivitetene 1 programmet vil strekke seg fra strategiske og institusjonsbyggende, til
tilbud for studenter som enda ikke har en konkret idé (for eksempel idémesterskap) til
innlemmelse i1 studentinkubatorene «Fabrikken» (nerregion Bergen) og inkubatortilbud péa
studiestedene Forde og Sogndal i regi av Kunnskapsparken, med tilherende veiledning i
forretningsutvikling mv. for studenter som er kommet lenger i entreprenorskapsprosessen.’ Mer

informasjon om eksempelaktivitetene presenteres i vedlegg II.

Tabell 2: Aktiviteter i programmet

Metodeutvikling for
idefangst

Utvikle differensierte metoder for & na ulike fagdisipliner i
trad med prinsippene i prosjektet.

Instituttledere,
fagkoordinatorer, studenter

Samarbeid og mobilisering
pa tvers av campuser og

Utvikle metoder for & arbeide pa tvers av campus. Finne
«rett» balanse mellom felles koordinering og

Prodekan for samhandling,
dekaner, prodekaner med

med
kommersialiseringsaktorer

fylkesgrenser campusovergripende tilbud, med lokale ressurser og tilbud | ansvar for innovasjon,
pa undervisningsstedet. Identifisere aktuelle ressurser og instituttledere,
samarbeidspartnere for a drive frem studentforeninger.
entreprenerskapsaktiviteter i Stord og Haugesund. Kunnskapsparken.
Formalisere samarbeid og aktivitetsplan for
studententreprenerskap og idéutvikling med
ressurspersoner ved campus Forde og Sogndal.

Styrke og utvikle samarbeid | Institusjonalisere samarbeidsplattformen med TTOer og Ledelsen ved HVL,

andre kommersialiseringsagenter vi samarbeider og har
avtale med (per nd Kunnskapsparken, Valide og BTO).

Kunnskapsparken, BTO og
Valide.

% Det er et mél at det i tidlig i programperioden etableres studentinkubatortilbud pé alle studiesteder, og at

tilbudet ved narregion Bergen oppskaleres i lopet av programperioden (Fabrikken II)
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Fokusere pé & fa bedre flyt i hele verdikjeden og bedre
synlighet for tilbudet til studentene. Se ogsé vedlegg 1.

Fagspesifikke griinderdager

Utvikle inspirasjonsdag tilsvarende Griinderdagen (ing.) for
flere disipliner. Skreddersydde inspirasjonsdager for ulike
fagdisipliner

Alle HVL studenter pa
lavere grad. Dekanene ved
fire fakultetene
Fagansvarlige ING101

Etablere tiltak som
oppfordrer studentene til &
jobbe med egne ideer i
bachelor- og
masteroppgaver mv.

Forlenge avtalen om «NITO-prisen» for beste
bacheloroppgave innen innovasjon og entreprenerskap.
Etablere lignende priser i samarbeid med andre
bransjeorganisasjoner mv. pa alle fakultet, og pd
masterniva.

Studenter som jobber med
egne ideer i skoleoppgaver.
Bransjeorganisasjoner og
offentlige og private
virksomheter.

Videreutvikle
«idemesterskapet»

Styrke og utvikle «idemesterskapet» som ble involvert i
forprosjektet. Innfore idékonkurranse ved alle HVL-
campus, samt teste ut mellom-campus turnering.

Alle HVL-studenter. Apent
for studenter ved andre
utdanningsinstitusjoner.
Samarbeid med TTOer og
virkemiddelaktgrer, samt
offentlige og private
virksomheter (avh. av
tema).

Etablere
lavterskelarrangement som
«Innovator’s Friday»

Et lavterskel arrangement og meteplass. Studenter kan
presentere/pitche idéer, innovasjonsprosjekt.
Neringsakterer, grundere, o.1. kan holde innlegg.
Temakvelder. Lett servering (pizza el.l.)

HVL-studenter. Apent for
studenter ved andre
utdanningsinstitusjoner.

Etablere «Manedens
utfordring»

Stedlige
entreprenerskapsressurser
pa alle undervisningssteder

Pa dedikerte skjermer rundt omkring pa campusene
informere om entreprenerskapssatsning og muligheter,
samt presentere «manedens utfordring» i form av aktuelle
problemstillinger fra lokale bedrifter, offentlige
institusjoner, mv. studentene kan respondere pa ved & sende
inn idéer og tanker. Offentliggjore disse idéene pé offentlig
hjemmeside i slutten av hver maned med kéring av beste
idé. (ref. Mobile miNDspace-prosjekt pa University of
Notre Dame)

Sikre stedlige entreprenerskapsressurser pa alle campus og
undervisningssteder. Mohnsenteret far det overordnede
ansvaret, og driver aktiviteten i narregion Bergen. I
nzrregion Sogn og Fjordane drives aktiviteten av
Kunnskapsparken (Feorde og Sogndal) og av HVL-
internressurs (delt stilling mellom HVL, Helse Forde og
Kunnskapsparken) i Ferde. Det arbeides for a tilknytte
stedlige ressurser til undervisningsstedene i Stord og
Haugesund. Mohnsenteret tar ansvar for aktivitetene pa
disse undervisningsstedene i oppstarten.

HVL-studenter. Apent for
studenter ved andre
utdanningsinstitusjoner.
Samarbeid med offentlige
og private virksomheter i
regionen.

Ledelsen ved HVL.

Kunnskapsparken.

«Fabrikken»

Utvikle Fabrikken til en aktiv meteplass og sted for
entreprenerskapsaktiviteter. Formalisere bruk og tilgang pa
studentinkubatoren «Fabrikken». Ansette en

Studentforeninger, studenter
ved masterstudier i
innovasjon og

inkubatorleder. entreprenerskap/ledelse,
offentlig og privat
naringsliv, BTO
Etablere studentinkubatorer/ | Skape en  fysisk arena for innovasjon og | HVL, Kunnskapsparken

«co-working space» ved de
andre campusene

Forretningsutviklings-
seminar

entreprenerskapsrelaterte aktiviteter

Holde frem med & arrangere og videreutvikle ulike
forretningsutviklings-seminar. I naerregion Bergen
«griinderklubby» og Accel Student (nd i regi av BTO).
Etablere lignende initiativ i Sogndal, Ferde (Stord og
Haugesund)

HVL, KPSF, Valide og
BTO. Kan vere aktuelt med
samarbeid med Connect
Vest (etab samarbeidsavtale
med HVL), Innov. N. mfl.

«Verdens beste
sommerjobb»

Studentgriindere for tilbud om & jobbe med sine idéer i
sommerferien. De far lonn, og stette fra TTOer HVL har
avtale med.

HVL, Kunnskapsparken,
TTOer som HVL har avtale
med. Studenter tilknyttet
studentinkubator, vinnere
av idémesterskap




Utvikle gode metoder for
informering, idéfangst og
oppfolging av potensielle
StudEnt kandidater pa tvers
av narregioner og

Utvikle metoder som effektivt bidrar til bedre mobilisering
og oppfelging av StudEnt-kandidater. Et fokusomréde ber
vere 4 starte prosessen tidlig slik at idéene og seknadene
blir gode. Utvikle en enkel oversikt og/eller oppskrift pa
hvordan studentene kan fa stette og hvilke stetteordninger

Masterstudenter ved HVL.

undervisningssteder. som finnes. Lage en livslapsoversikt: fra masterstudent
(StudEnt) via HVL, til forretningsutvikling og

kommersialiseringshjelp gjennom vare TTOer.

Inkubasjonstilbud Utvikle godt inkubasjonstilbud i studentinkubatorer pa alle | Studentbedrifter
undervisningssteder.

«Framo-stipend» Etablere inntil atte arlige stipender a kr 25 000 kroner til | Studentbedrifter
studentbedrifter inkubasjon som startkapital.

Samarbeidsfora for STUD- | Fortsette og videreutvikle samarbeidsforaet mellom HVL, HVL, UiB, BTO.

ENT UiB og BTO i forbindelse med mobilisering og sokerstette

til STUD-ENT-ordningen til Forskningsradet. Apne for at
andre utdanningsinstitusjoner og TTOer tar del ved enske.
Holde frem med 4 delta i utvalgsarbeid hos institusjoner

Delta i utvalgsarbeid ved Utdanningsinstitusjonene pa

andre som egnsker & bygge opp studententreprenerskapstilbud (for | Vestlandet
utdanningsinstitusjoner eksempel medisinsk fakultet ved UiB).
Formidling Deling av informasjon, planer, aktiviteter, og mélsetninger, | Det regionale

samt koordinering og samarbeid rundt aktiviteter er viktig
for a fa til en god koordinering og flyt i det regionale
innovasjonssystemet.

innovasjonssystemet

Aktivitetene som er gjennomgatt i1 tabellen ovenfor strekker seg fra «strategiske» og
«institusjonsbyggende», til brede aktiviteter rettet mot et stort antall studenter, mot smalere
aktiviteter for studenter som er kommet lengre 1 entreprenerskapsprosessen. P4 denne maten er
det planlagt aktiviteter som understotter alle delmalene 1 prosjektet. Selv om «output» av
prosjektet pa denne maten bade kan males 1 antallet realiserte studentbedrifter eller antallet
studenter som blir tilknyttet inkubator mv, er likevel det ogsa viktig med aktiviteter som
understotter kulturbygging. Ogsa de brede aktivitetene vil bygge entreprenerielle holdninger 1
studentmassen, og pa denne mate styrke deres kompetanse til & kunne spille en rolle som
endringsagenter i eksisterende virksomheter nar de gér ut i arbeidslivet. Dessuten vil
kulturbyggingen kunne skape grobunn for at noen pa et senere tidspunkt vil enske & starte egen
virksomhet, selv om de ikke under studietiden onsker & folge et lop helt frem til idérealisering.
Vi ser det som nyttig og vil tilstrebe at flere av disse aktivitetene har overlappende malgrupper

slik at det gjennom slike arrangement dannes moteplasser for disse.

En viktig malsetting for programmet blir & i sterre grad involvere studentgrupper i arbeidet med
bide utforming og gjennomforing av metoder, aktiviteter og arrangement. P4 denne maten
mener vi det vil bli enklere & implementere og viderefore aktivitetene etter at

prosjektfinansieringen av programmet er avsluttet.
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5. Resultat og forventet effekt

Et resultat av programmet vil vare at det blir etablert en robust struktur for & fremme
innovasjons- og entreprenerskapskultur blant studentene ved HVL som videreforer aktivitetene
etter at prosjektfinansieringen av programmet er avsluttet (jf. programmets hovedmal og
underliggende delmél). Det vil dessuten vare et resultat at det wutvikles en
entreprenerskapskultur ved HVL, og at entreprengrskap blir relevant i bredere i studentmassen

(jf. delmal 1).

Ved at man gjennom dette programmet utvikler en innovasjons- og entreprenerskapskultur
blant HVLs studenter, vil ferdig utdannede profesjonskandidater fra HVL i ekende grad vil ta
en aktiv rolle med hensyn til det & etablere nye kunnskapsintensive bedrifter i regionen samt at
de vil fungere som endringsagenter for omstilling og innovasjon i etablerte virksomheter
innenfor privat og offentlig sektor. Pa sikt vil dette ha en svaert grunstig effekt pd regional

innovasjon og verdiskapning.

En effekt av programmet vil folgelig vaere at det vil bli etablert flere nye vekstbedrifter 1
regionen, samt bidra til gkt innovasjon og omstillingsdyktighet i eksisterende naringsliv og 1
offentlig sektor (jf. delmal 3). Det vil ogsa vere en mulig effekt av programmet pd HVL at
entreprengrskapsarbeidet ved de andre utdanningsinstitusjonene kan bli styrket (jf. delmal 4).
Programmet kan dessuten bidra til ekt og styrket samarbeid pa tvers av dagens fylkesgrenser,

og pa den méiten styrke det regionale innovasjonssystemet pa Vestlandet (jf. delmal 1 og 2).

6. Forankring

Programmet er forankret i ledelsen pa HVL, og ansvarsdeling og samarbeid med HVL sine
kommersialiseringsaktorer (TTOene) er nedfelt i samarbeidsavtaler og tjenestekjopsavtaler mv.
Programmet vil fortsette samarbeider som er etablert i forprosjektperioden, for eksempel mot
bransjeorganisasjoner (NITO mfl.), offentlige akterer (Helse Bergen m.fl.), private
virksomheter og finansierer (gjennom aktiviteter 1 programmet som idekonkurranser mv.). Vi
vil dessuten pd samme mate som i1 forprosjektet fortsette med & involvere studenter og

studentorganisasjoner i arbeidet og konkrete aktiviteter.
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7. Organisering av arbeidet og budsjett

Mohnsenteret for innovasjon og regional utvikling vil p4 vegne av HVL (alle narregioner)
fungere som programeier og koordinator av «Program for studententreprenerskapy. I tillegg vil
Kunnskapsparken vere en hovedsamarbeidspartner i nerregion Sogn og Fjordane i kombiasjon
med en samfinansiert stilling (HVL, Kunnskapsparken og Helse Forde) som vil ha en tilknyttet
rolle til Mohnsenteret. Kunnskapsparken i Sogn og Fjordane (KPSF) er i dag en av
kommersialiseringsakterene for Hogskulen Vestlandet, og er blant annet lokalisert i Forde og
Sogndal i neer tilknytning til heyskolemiljeet. Dette gir en unik mulighet til tett og fortlepende
kontakt med direkte oppfelging av malgruppene. KPSF vil dermed fi en utvidet rolle i
programmet enn bare vaere kommersialiseringsakter, og vil vaere en operativ partner i alle deler
av programmet med det overordne ansvaret for aktivitetene for HVL ved n@region Sogn og
Fjordane (se ogsa vedlegg I). KPSF og vil pd denne méten bidra til utvikling av tilbud og
aktiviteter for studentene her. Inntil egnede ressurser er identifisert ved HVL campusene 1 pa
Stord og Haugesund vil Mohnsenteret ha det overordnede ansvaret her, men maélet er & innga i
samarbeid med ressurser med daglig tilstedevarelse lokalt, fortrinnsvis HVL-resursser som vil
kunne ha en tilknytning til Mohnsenteret. Tabellen under viser ressurspersoner med

stillingsprosent samt ansvarsomradet (omdisponeringer kan forekomme).

Tabell 2: Oversikt over ressurser i programmet

Ansvarsomrade Ressurs Stillingsprosent til
programmet
Marit Eggen, prosjektleder 50%
REGION MIDT Qystein Stave Hovig 25%
Oyvind Midtbe Berge 10%
Resurss X, ma ansettes* 50 %
REGION S@OR Ressurs X, ma ansettes fra
2019 50%

Joachim Vie, HVL
Roger Ulvestad, KPSF

* I lys av erfaringer fra SFU Engage og Spark* ved NTNU vurderes det & forseke a ansette en rekke studentassistenter i liten

REGION NORD 50%

stillingsandel fra masterprogrammet Innovasjon og entreprenerskap/ledelse til & mentorere studentgrupper sammen med

Mohnsenteret/Kunnskapsparken.

Andre ressurser ved Mohnsenteret for innovasjon og regional utvikling vil kunne trekkes inn
ved behov. I tillegg er det eonskelig 4 involvere linjeforeninger, studentgrupper fra

masterprogrammene i innovasjon og entreprenerskap mv. i deler av arbeidet.

Prosjektperioden for Program for studententreprenerskap vil vare fra 1. januar 2018 til 31.

desember 2020.
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Program for studententreprenegrskap har et samlet budsjett pa 10,85 millioner i tredrsperioden.
Av tabellen fremgér planlagte arlige utgifter for 2018. Fra 2019 vil utgiftene okes med til
sammen 500 000 til personell som skal betjene campusene Stord og Haugesund. I tillegg til
offentlige akterer sgkes det midler gjennom vért samarbeid med Framo-stiftelsen. Det vil pa
samme mate som i forprosjektet trekkes inn ytterlige midler fra private akterer til konkrete

arrangement mv.

Budsjett

Finansiering Sum 2018 2019 2020
Hordaland Fylkeskommune 1 800 000 600 000 600 000 600 000
Sogn og Fjordane 900 000 300 000 300 000 300 000
Fylkeskommune

Bergen kommune* 750 000 250 000 250 000 250 000
Framo-stiftelsen og andre 3000000 1000000 1000000 1000000
private virksomheter**

Rogaland Fylkeskomune (evt. 600 000 300 000 300 000
andre off. akterer SOR)

Vertskommuner SFJ 400 000 200 000 200 000
Vertskommuner region sor 400 000 200 000 200 000
Egeninnsats HVL 3000000 1000000 1000000 1000000
SUM 10850000 3150000 3850000 3850000

* Bergen Kommune har bevilget kr 400 000,- til prosjektet for 2017/18, og oppfordret til & soke 1 2019 og 2020 da de bare kan
gi arlige tilskudd

** Framostiftelsen har bevilget kr 600 000,- til prosjetet for 2018 og vil ventelig bidra til prosjektet ogsa i 2019 og 2020

Utgifter SUM 2018  Egeninnsats Eksterne
HVL inntekter****

Prosjektleder og personell nzerregion 1 400 000 800 000 600 000

Bergen (1,5 arsverk)***

Personell nzerregion Sogn og 600 000 200 000 400 000

Fjordane (0,5 arsverk)*

Utvikling av inkubatortilbud 250 000 250 000

"Fabrikken"

Arrangement (alle narregioner) 300 000 300 000

Studentinkubator Sogn og Fjordane 200 000 200 000

Personell nzerregion 100 000 100 000

Stord/Haugesund (0,5 arsverk)**

Prosjektstotte studentprosjekter 300 000 300 000

Sum 3150 000 1 000 000 2150 000

* Forutsatt blant annet stotte fra Sogn og Fjordane fylkeskommune, vertskommunene og privat sektor i nerregionen.
Kunnskapsparken overfores 600 000 kroner for sitt arbeid, mens 200 000 er egeninnsats fra HVL gjennom delt stilling.

** Drives fra Mohnsenteret frem til det etableres lokale resursser pd campus (da evt. med tilknytning til Mohnsenteret som i
Sogn og Fjordene). Fra 2019 forutsatt stette fra offentlige og private akterer i nerregionnen.
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*** Forutsatt inntekter som planlagt. Marit Eggen ansettes prosjektleder for hele HVL med 50 prosent stilling i dette
programmet, Jyvind M. Berge og Oystein S. Hovig vil jobbe i programmet i hhv. 10 og 25 prosent. Det ansettes ytterligere
ressurser i trdd med inntekter. Evt. nidler fra Hordaland Fylkeskommune beneyttes i fylket i naerregion Bergen og pa campus
Stord. Midler fra Bergen kommune vil benyttes pa aktiviteter knyttet i nerregion Bergen.
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VEDLEGG I: skisse ideutviklingsprosess
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VEDLEGG II: nermere beskrivelse av utvalgte planlagte aktiviteter 1 programmet

Idémesterskap

Mohnsenteret har siden 2015 arrangert idémesterskap som et kulturbyggende tiltak for
studenter fra ulike institutter ved HVL og andre utdanningsinstitusjoner hvert semester. Her blir
akterer fra ulike bransjer invitert inn til 8 komme med aktuelle problemstillinger eller temaer
som studentgrupper jobber fram lesninger pa. Representanter fra den aktuelle naringen blir
invitert inn til en seminardag der de presenterer problemstillinger eller aktuelle temaer for
studentgruppene. Studentgruppene far s en begrenset periode til & komme med tiltak eller idéer
som kan bidra til utvikling for neringen eller lasning pa problemstillinger. I denne perioden har
studentene tilgang pa mentorer fra industrien, samt veiledere i form av studenter eller ansatte
ved HVL. Gruppene vil derpd inviteres til & presentere sin lgsning/idé foran et panel bestaende
av representanter fra den aktuelle bransjen, HVL-personell og andre med bakgrunn innenfor
forretningsutvikling. Panelet vil kare den beste ideen som premieres med en attraktiv premie
(for eksempel kontorplass 1 HVLs studentinkubatorer «Fabrikken» og hos Kunnskapsparken,
pengepremie og/eller tilbud om deltakelse 1 interne og eksterne forretningsutviklingsprogram).
Et sentralt element ved slike kulturbyggende arrangement er fokus pa tverrfaglighet. Det blir
derfor lagt opp til at det skal dannes studentgrupper pa tvers av fagretninger og institutt, og det

legges heller ingen begrensinger pé fagretning eller institusjonstilherighet for deltakerne.

Heosten 2017 var temaet for idémesterskapet er «Fremtidens Haukeland», og ble arrangert og
gjennomfert av en studentgruppe i samarbeid med Mohnsenteret (I tillegg var Helse Bergen og
Medisinsk fakultet ved UiB partnere i arrangementet). Campus Bergen var lokalitet for dette
idemesterskapet, men som del av hovedprosjektets mandat vil en mélsetting vaere & arrangere

tilsvarende arrangement ved alle HVL-campus.

Véaren 2018 vil idémesterskap har Edtech (leringsteknologi) som tema. Her vil vi kunne
involvere industriakterer som for eksempel Milla Says og It’s Learning (ikke bekreftet) som er
en tidligere studentbedrift med utspring fra gamle HiB. Siktemédlet er & skape bedre koblinger

mellom teknologi- og lererstudenter.
Mellom-campus-konkurranse

En videreforing av idékonkurransekonseptet kan vare a holde en mellom-campus konkurranse
om beste forretningsplan/idé rundt en gitt problemstilling eller tema. Et potensielt opplegg kan

innebare at det avholdes lokale konkurranser pd de enkelte campusene om en felles tematikk
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meldt inn fra eksterne akterer innen offentlig eller privat sektor. Vinnerne fra hvert campus vil
deretter motes til en mellom-campus-konkurranse, med pitching av idéen eller konseptet sitt
foran ett panel, som deretter utpeker en vinner. Slike aktiviteter kan bidra til & knytte sterkere

band mellom campusene i tillegg til at det kan bidra til & skape bedre idéer.
Utvidet idé-konkurransekonsept

I samarbeid med Norway Health Tech er det inngétt en intensjon om & etablere et
prosjekt/idékonkurranse med tematikk innenfor helse og omsorg. Programmet vil involvere
akterer innen helse og omsorgssektoren, helseforetak, kommuner eller pasientforeninger som
inviteres til & komme med aktuelle problemstillinger. Tverrfaglige studentgrupper bestaende av
fortrinnsvis ingenigrstudenter og helse- og omsorgsstudenter vil deretter ga sammen for &
utvikle lesninger/konsepter pa de utlyste problemstillingene. Programmet vil kunne besta av
flere sesjoner eller samlinger der studentene far faglig pafyll og veiledning til utvikling av sine
idéer. Dette prosjektet vil vaere mer omfattende enn de evrige idémesterskapene, og det vil
innebare en storre involvering av bade industriakterer og virkemiddelapparat. Et pilotprosjekt
er tenkt gjennomfert véren 2018 for studenter ved HVL og andre institusjoner 1
Bergensregionen. Etter hvert er det enskelig at prosjektet ogséd omfatter HVL sine campus 1
nord og ser. Piloten vil bli retningsgivende for utviklingen av prosjektet, og hvilke endringer
som ber implementeres for at det bedre skal kunne na ensket malsetting. Pa sikt er det onskelig
at prosjektet skal bli en integrert del av aktivitetene som gjennomferes pa institusjonen, og at
det drives videre fortrinnsvis ved hjelp av studentorganisasjoner, samt faglige ansatte og
institutt. Med et slikt prosjekt ensker vi & fremme tverrfaglighet, kreativitet og knytning mot
naringslivet. I tillegg vil prosjektet vaere med pa & synliggjore betydningen av entreprenerskap
for profesjonsutdanninger og relevantgjore entreprenerskapsmetoder for  disse

studentgruppene.
Innovator’s Thursday, Temakvelder, workshops, mv.

Andre lav-terskel mobiliseringstiltak inneberer 4 holde arrangement der studentene selv er med
pd & bestemme innholdet, og som skal vare preget av 4 vare en sosial setting med en
innovasjons- og entreprenorskapstematikk. /nnovator’s Thursday er et slikt tiltak der studenter
med egne innovasjonsprosjekt eller forretningsidéer kan presentere eller pitche idéen sin for
hverandre og fi innspill og tips. Arrangementet kan vere et fast innslag én til to ganger 1
méneden med ulik grad av formalisering rundt tematikk og innhold. Et samarbeid med lokale

TTOer, neringsparker og industriakterer kan vare sentrale innholdsdrivere. Her kan blant annet
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ulike grindere komme & fortelle om egne idéer, eller naringsakterer med aktuelle

problemstillinger og temaer inviteres til & holde innlegg.

Den overordnede tanken er at arrangementet skal utgjere en arena for alle studenter uavhengig
av om de har egen idé eller kun har en interesse for innovasjon og entreprenerskap. En slik
arena vil ogsd kunne bidra til flere bachelor og masteroppgaver tilknyttet aktuelle
problemstillinger fra naringslivet. En viktig malsetting er & involvere studenter og
studentgriindere til planlegging og gjennomfering av arrangementene. Vi mener dette vil vaere
positivt da det kan generere en eierskapsfolelse, samt gkt oppslutning rundt arrangementet. Et
pilotprosjekt pd Innovator’s Thursday er planlagt arrangert hesten 2017 i Mohnsenterets
studentinkubator «Fabrikken», med pafalgende implementering pa evrige HVL-campus. Hvor

HVL-resurss og Kunnskapsparken far ansvaret for naerregion Sogn og Fjordane

I tillegg til et fast innslag som Innovator’s Thursday, vil vi 1 samarbeid med aktuelle
samarbeidspartnere utvikle andre arrangement som workshops og temakvelder rundt
entreprengrskap og innovasjon. Formélet vil vaere & spre kunnskap om entre- og intraprenerskap
og innovasjonsmetodikk, bade til studenter og ansatte ved HVL. Vi er nd 1 gang med & samle

inn forslag til temaer og interesseomrader fra studenter ved HVL.
«Manedens utfordring»

Med et utvidet geografisk omfang er det viktig for HVL & drive offensiv formidlingsaktivitet
pa alle campus, rettet mot bade studenter og ansatte. Mye av denne formidling vil skje gjennom
Mohnsenterets egne ansatte, tilknyttede ansatte og Kunnskapsparken, som direkte oppseker
studenter i klasserom og andre arenaer for studentaktiviteter. For & stette denne direkte
formidlingen vil en kunne oppnd ekt eksponeringsgrad ved & intensivere den passive
formidlingen. Et egnet medium for dette kan for eksempel vere informasjonsspredning

gjennom dedikerte skjermer/monitorer pA HVL-campusene.

Etter inspirasjon fra initiativ for & stimulere til og skape en gkt entreprenerskapskultur benyttet
ved University of Notre Dame, kan en ogsa benytte slike monitorer/skjermer til & annonsere
«Ménedens utformingy». «Manedens utfordring» kan vare aktuelle problemstillinger meldt inn
fra neringsliv, industriakterer, HVL-ansatte, mv., som skal stimulere til gkt kreativitet og
engasjement blant studenter. Studentene vil kunne melde inn sine idéer, hvorpa alle idéene blir

annonsert 1 slutten av maneden.
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«Verdens beste sommerjobb»

Etter modell fra tiltaket som er skapt av Kunnskapsparken i Sogn og Fjordane er «Verdens beste
sommerjobb» et arrangementet som retter seg mot studentgriindere ved HVL. Studenter med
egen forretningsidé far her mulighet til & jobbe og videreutvikle idéen gjennom sommeren pa
en lokasjon i Sogn og Fjordane. De vil motta lenn for arbeidet samt stette og veiledning fra

egnede kommersialiseringsaktorer.

Etablering av studentinkubatorer/co-working omrdder pd de andre HVL campusomrddene
(studentinkubasjon infrastruktur), og utvide kapasiteten i ncerregion Bergen gjennom

«Fabrikken II».

Tidsperspektivet knyttet til utvikling og modning av innovasjoner som springer ut av et FoU-
miljo kan vere forholdvis lang. Det kan folgelig 1 mange tilfeller vaere en fordel om studentideer

kan modnes over tid i en inkubator for de blir introdusert i et marked.

Hesten 2017 épnet studentinkubatoren «Fabrikken» ved narregion Bergen, og det ble raskt tatt
1 bruk av svaert mange studenter og studentbedrifter. «Fabrikkeny» skal fungere som et tilbud for
studenter med egne ideer eller innovasjonsrelaterte prosjekter/fag, og skal i tillegg vaere et sted
hvor kunnskap om innovasjon og entreprenerskap kan formidles. P4 denne maéten vil
«Fabrikken» kunne vere et middel for & bygge og stette opp om en innovasjonskultur ved & nd
ut til den tverrfaglige studentmassen og spre kunnskap om innovasjon og entreprengrskap.
«Fabrikken» vil fungere som en pilot for hvordan studentinkubatoren ber organiseres og
fungere, og vil dermed utgjere et grunnlag for etablering og drift av tilsvarende

studentinkubatorer pa de andre campusene til HVL.

I narregion Sogn og Fjordane har det siden 2014 vert et inkubasjonstilbud i regi av
Kunnskapsparken til studenter med innovative idéer 1 bade 1 studiested Forde og Sogndal. Som
et del av programmet ensker HVL i1 samarbeid med kunnskapsparken a videreutvikle og styrke
studentinkubatortilbudet pd campusene 1 nerregion Sogn og Fjordane, og etablere et tilbud pé

campusene 1 Stord/Haugesund.

I studentinkubatorene pa de ulike campus vil studentene tilbys bade et lokale for & jobbe med
sine innovasjonsprosjekter, arrangement og kontorplass i et sosialt og faglig griinder- og
utviklingsmilje hvor de ogsd meter faglige ansatte fra HVL og vare samrbeidspartnere. I tillegg
til veiledning, kunnskap og erfaring innen forretningsutvikling, vil eksempel pa tjenester kunne

veaere;
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e Deltakelse pd seminar, workhsop og kurs arrangert av Mohnsenteret
HVL/Kunnskapsparken som en del av program for studententreprenerskap.

e Radgiving og tilfersel av kunnskap og erfaring innen forretningsutvikling

e Assistanse til 4 kontakte investeringsmiljo

e Kobling mot relevant naringsliv, samt relevante forskings- og utviklingsmiljo

e Assistanse innen immaterielt rettsvern (patent, varemerke, mensterbeskyttelse, osv)

e Deltakelse pa seminar, workshop og kurs arrangert av kommersialiseringsaktorene
HVL har avtale med, og tilgang til kommersialiseringsakterene sine samarbeidsparter

og nettverk.

Programmet vil ogsd jobbe for & bidra til at modne studentbedrifter etter endt utdanning

kvalifiserer til ordinaer inkubasjon hos vare TTOer Kunnskapsparken, BTO og Valide.
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