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Samarbpei

Modell for utvida samarbeid mellom Hgyanger
vidaregdande skule og Hagyanger kommune

Vi gnskjer gjennom samarbeidet G auke og sikre kvaliteten i laeringsarbeidet
gjennom heile grunnopplaeringa for d gi elevane best mogeleg fagleg og sosial

kompetanse, og at dette samarbeidet skal bidra til d minske frdfallet fra
vidaregdande skule.

VEDLEGG



11.05.2015

VEDLEGG NR.1:  Mandat for fagnettverk 1 Hoyangerskulen 1 — 13

Formal:
Nettverka skal:

- Utvikle kvaliteten pa opplaringa for elevane, bade fagleg og i eit danningsperspektiv
- Styrke samarbeidet mellom skulane og mellom skule og lokalsamfunn
- Bidra til 4 auke gjennomferinga av og & styrke overgangane i det 13-arige skulelopet

Organisering og samansetting

- Kvart nettverk skal ha god fagleg breidde og vere samansett av min. ein person som
underviser i faget fra kvar skule

- nettverket star sjolve for oppnemning av leiar og nestleiar. Leiarvervet skal rullerast
mellom skulane

- nettverket star fritt til & organisere arbeidsutval, undergrupper eller liknande nar det
vert vurdert som formalstenleg som t.d. ta med smaskuletrinn og mellomtrinn

- eventuelle endringar i samansetjing av nettverket skal meldast til prosjektgruppa

Mil
e Sikre at elevane har nadd forventa niva i grunnleggande dugleikar
o Etablere felles forstiing for innhaldet i gjennomgiande leereplanar og
sikre samanheng 8 - 13
¢ Fokus pa motivasjon og meistring og ei praktisk tilnzerming til faga
e Vidarefore arbeidet med VFL - bruke samandraget av VFL for
Heoyangerskulen
e Kartlegge trong for kompetanseheving, og realisere dette
Moeteverksemd

- Nettverka skal ha mete etter oppsett plan fra prosjektgruppa
- Leiar syter for innkalling og referat fr4 samlingane
- Skulane legg meteplanar for det lokale arbeidet 1 faggrupper pa den einskilde skule
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VEDLEGG NR.2:  VfL-plakat Hoyangerskulen 1 - 13

VURDERING FOR LARING I HOYANGERSKULEN 1 - 13

Foremadlet med vurderingsarbeidet. Kjenneteikn pa god vurderingspraksis med
konkrete dome pa korleis dette kan gjerast i
klasserommet / i verkstaden

Alle skal luklkast — Elevane lzerer mest og best mogeleg nar dei far:

, e  Tydelege mal for kva dei skal lzere
EL&VC!/\J SRQL bLL de’/\' bﬁSte Mtga\/a av Vere involvert i eige lzerings- og vurderingsarbeidarbeid
seg sjplv. ©

Tydeleg tilbakemelding pa laeringsarbeid
Rad om korleis dei kan bli betre
e  Trygge relasjonar i klasserommet

Fgremal:
Skulane skal utvikle ein vurderingspraksis der elevane Dgme pa konkrete tiltak:
leerer best og mest mogeleg. e  Fokus pa leering
e  Refleksjon i arbeidet gjennom samtalar og samarbeid
| kommunen utviklar vi felles vurderingsverktgy og *  Oppsummering: Kva har vilsert ? Har vi nddd mala for

undervisningsgkta?

e  Mellommelding og undervegsvurdering: skriftlege,
munnleg og gjennom samtaler

e  Elevane far utdelt vurderingskriteria og eksempel pa
ulike besvarelser med vurdering

e  Matar a organisere leeringa pa: - bruk av leeringspar, -
kameratvurdering, - rike oppgaver

e  Tydeleggjering av undervisningsgkta med oppstart,
klare mal, plan, struktur, variasjon, balanse og
avslutning

vurderingspraksis.

Vi skal gjere overgangane mellom dei ulike trinna og
hovudstega lettare for bade elevar og laerarar, slik at det
blir kontinuitet i vurderinga fra 1. til 13. arssteg.

Kjenneteikn pa ein skule som samarbeider om | Kjenneteikn pa ein kommune der skulane
god vurderingspraksis med konkrete deme pad | samarbeider om felles vurderingspraksis

korleis dette kan gjerast med konkrete dgme pa korleis dette kan
gjerast
©
3}\&; r\«}:‘/g e  Organisert kommunikasjonsarena med felles
&F mgte, forstding og samarbeid pa alle niva

e  Hospitering for laerarar mellom skular og skuleslag
og samarbeid i alle fag i alle skulane

Aktive og gode relasjonar i samarbeid om vurdering : e Godt budde og stukturerte leiarar. Godt budde og
strukturerte mgte. Tydelege mal og meining med
Elev —lzerar Elev —elev Heim —skule samlingane.
Mellom laerarane Mellom skulane Skuleeigar — skule — PPT o . L
) ) ) e  Felles arshjul for vurdering i kommunen
Skuleleiarar — lzerarar Leiar - leiar

e  Samarbeid om alle overgangane

e  Pafyll av teori, med refleksjon omkring tema
Nokre konkrete dgme:

- Mentorordning

- Utviklingssamtaler

- Elevsamtaler ‘ ! ’
- Synleg leering e
- Mgteplassar n
- Rad og utval
_ Leeringsarenaer ‘!} mt
- Nettverk ,
AN

- Arshjul '
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Alle skal lukkast...

Vurdering for Laering | Hayangerskulen 1-13

Skulane skal utvikle felles vurderingsverktay
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VEDLEGG NR.3:  Heyangerskulen 1-13

Utkast til

Avtale mellom Hoyanger kommune og Hoyanger vidaregdande skule
om felles bruk av faglerarar skulearet 2014/ 2015

Dersom det blir behov for bruk av lerarar, eller ein i periodar manglar kompetanse pa ein av skulane,
skal det takast kontakt med rektor pa gjeldande skule.

Alle avtalar om utveksling skal vere skriftlege og er ikkje gjeldande feor dette er gjort.

Hoyanger

Sogn og Fjordane fylkeskommune Heyanger kommune
Hoyanger vidaregdande skule

Torill Thorbjernsen Stig Engen
Rektor Oppvekstsjef
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VEDLEGG NR. 4:

@ HAYANGERSKULEN 1-13

Avtale mellom Hgyanger kommune og Hoyanger vidaregdande skule om
IKT leerling fra 01.09.2014 — 01.09.2016

Personalansvar
Lerlingen skal tilsetjast i Hoyanger kommune, som da ogsa har personalansvar for letlingen.

Fagleg ansvarleg
Hoyanger kommune har det overordna faglege ansvaret for lerlingen. Dei har ansvar for kontakt
med opplatingskontor og oppmelding til fagprove.

Okonomi

Hoyanger kommune har tlsett ein lerling fra 01.09.14 og dekkjer kostnadane med laetlingen.
Etter at vi har prevd kotleis det fungerer 4 dele pa ein lerling, ma vi vurdere om vi frd hausten
2015 skal tilsette ein pa Hoyanger vidaregiande skule ogsa.

Vel vi 4 ikkje tilsett ein letling til, ma vi frd 01.09.15 dele p4 kostnadane med den lerlingen vi har.

Opplaringsplan

Hevyanger kommune v/Ingrid Fureli og Hoyanger vidaregiande skule v/Bjarte Johansen har
ansvar for 4 lage oppleringsplan og arsplan for lerlingen.

Ingrid Fureli og Bjarte Johansen ma ha jamlege mote t.d. i slutten av kva praksisokt, for a folgje
opp og planlegge ny praksisperiode for lerlingen. Ingrid Fureli kallar inn til desse mota.

Praksisplass pa Heoyanger vidaregaande skule
Nir lerlingen har praksis pd Hoyanger vidaregiande skule, skal han folgje dagleg arbeidstid og
pausar.

Ved fraver i praksispetioden pa Hoyanger vgs skal lerlingen melde fra til skulen og oppgi drsak til
fraveret. Far skulen melding om sjukdom, skal dei melde fra til Hoyanger kommune straks. Anna
friver(ulovleg) skal skulen fore liste over og melde fra til Hoyanger kommune etter nzrare avtale,

Ansvarleg pd Hoyanger vgs nfr lerlingen har praksisplass pd skulen:
Avdelingsleiar: Jardar Trollebo
IKT ansvarleg: Bjarte Johansen vil vere instruktor og fagleg ansvarleg for lerlingen.

Hoyanger:. R OO\ ,a 0( k( .

Sogn og Fjordane fylkeskommune Hoyanger kommune
Hoyanger vidaregaande skule

rh .
laall | Cln sev
Torill Thorbjerns rnvid Hovland

Rektor gYiRKGER KOMMUNE
_ Stabseining personal

Heyangerskulen 1- 13
Hoyanger vidaregaande skule
Postboks 249

6991 Hayanger

TIf: 57 63 78 00
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VEDLEGG NR.5:

Utkast til

Avtale mellom Heoyanger kommune og Hoyanger vidaregdande skule
om bruk av spesialrom skulearet 2014/ 2015

Grunnskulane og kulturskulen i Hoyanger kommune kan bruke folgjande rom ved Hoyanger
vidaregdande skule:

- Spréklaboratoriet

- Naturfagrom

- Keramikkrom

- Data-/eksamensrom
- Mekanisk verkstad
- Auditorium

- Fysikksal

De skal bestille romma hos felgjande:

Kristin: 57 63 77 82/ 415 30 760
Jardar: 57 63 77 88 / 415 30 763
Torill. 57 63 77 87/ 415 30 762
eller sentralbordet 57 63 78 00

Den som er ansvarleg pa skulen for & samordne behovet skal ta kontakt med Hoyanger vgs minimum 1
mnd for dei treng rommet, helst lage V% ars plan.

Forbruksmateriell blir innkjept og betalt av Hoyanger kommune.
Heyanger vgs stiller utstyr til disposisjon.

Heyanger vgs ved systemansvarleg er til disposisjon ved bruk av data-/eksamensrom.
Det mé gjerast avtale om opplaring i bruk av spriklaboratoriet i nettverksgruppa for engelsk.
Romma skal ryddast etter bruk slik at andre kan gé rett inn og nytte dei etterpa.

Reinhald av romma er ein del av reinhaldsplanen for Hayanger vgs haust 2014 og vil difor ikkje ha
noko ekonomisk konsekvens for Hoyanger kommune haust 2014.
Ma evaluerast var 2015 da det er krav til gkonomiske innsparingar ved Hayanger vgs.

Heyanger skule er ansvarleg for at alle spesialrom vert nytta etter gjeldande reglar/ rutinar for HMT.
Heoyanger

Sogn og Fjordane Fylkeskommune Heyanger kommune
Heyanger vidaregdande skule

Torill Thorbjernsen Stig Engen
Rektor Oppvekstsjef
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VEDLEGG NR. 6:

Utkast til

Avtale mellom Heoyanger kommune og Hoyanger vidaregdande skule
om periodar med utvida hospitering for 10. klassane skuleédret 2014/
2015 og 2015 - 2016.

For & auke kvaliteten i overgangen fra ungdomstrinnet til vidaregdande skule skal 10.klassane ved
Heyanger skule i perioden oktober - april ha deler av undervisninga si ved Hoyanger vidaregaande
skule.

Heyanger vgs skal stille fullverdig klasserom til disposisjon. Elevane frd Hoyanger skule skal pé lik
linje med elevane ved Hoyanger vgs ha tilgang til fellesrom som bibliotek, kantine og spelerom.

Planen som skal utarbeidast skal sjdast i samanheng med utveksling av faglararar i faga norsk, matte
og engelsk.
Planen skal utarbeidast av arbeidsgruppa i lag med fagnettverksgruppene 03.10.2014.

Prosjektgruppa / arbeidsgruppa set opp plan for 1.termin. Prosjektleiar sender den ut til elevar og
foresette 1 10.klassane via rektor Heoyanger skule.

Skuledret 2015 - 2016:
10 A veke 46 - 49 (09.11. - 04.12.15) og
10 Bveke 2 - 5 (11.01. - 05.02.16).

21.08.2015, klI. 11.30 - 14.00, HVGS: Faggruppene/ fagleerarar Norsk/ Matematikk/ Engelsk
lagar utkast til fylgjande samarbeidsprosjekt pa tvers av skulane:

Arsplan for tema

Organisering av felles vurderingsarbeid med tidsplan

Plan for fagdagar/ temadagar Norsk/ Matematikk/ Engelsk

Ansvarsperson(-ar) for kort rapport etter hospitering til prosjektleiar som distribuerer til alle

Rektor er ansvarleg for & informere tilsette og elevar pé sin skule.

Hoayanger

Sogn og Fjordane fylkeskommune Heyanger kommune
Heyanger vidaregdande skule

Torill Thorbjernsen Stig Engen
Rektor Oppvekstsjef

HOYANGERSKULEN 1-13



VEDLEGG NR. 7:

Utkast til

Avtale for rddgjevarsamarbeid Hoyangerskulen 1 — 13

Rédgjevarane pad Hoyanger vidaregdande skule, Hoyanger skule, Bjordal skule og Lavik skule
er ansvarlege for at det vert avvikla overferingsmete i for alle elevane frd Hoyanger
kommune som skal byrje pd Hoyanger vidaregaande skule.

Rédgjevar pa Heyanger vidaregdande skule kan delta i gjennomferinga av faget utdanningsval
18,9 og 10.klasse pad Hoyanger, Bjordal og Lavik skule pa avtala tema i arsplanane til dei
enkelte skulane.

Elevane i 10. klassane 1 Hoyanger kommune skal hospitere to dagar i oktober/november pa
Heoyanger vidaregdande skule.

Rédgjevarane pad Hoyanger vidaregdande skule og pa Hoyanger, Bjordal og Lavik skule har
eit kontaktmete i desember.

Rédgjevar pa Hoyanger vidaregaande skule deltek pa foreldremeta for 10. klasse i januar.

Kvart andre &r 1 januar/februar arrangerer Hoyanger vidaregdande skule open
dag/karrieremesse der elevane i 9. og 10. klasse fra Hoyanger kommune deltek.

Elevane 1 9. klasse hospiterer ein dag pad Hoyanger vidaregdande 1 mars/april pd Hoyanger
vidaregdande skule

Malfrid Ferde Morten Torvund 0Odd Willy Knudsen Astrid Andersen

Réadgjevar Bjordal ~ Radgjevar Lavik Réadgjevar Hoyanger skule Radgjevar HVGS
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VEDLEGG NR.8  Tidleg innsats, tilpassa opplaering og
spesialundervisning (Kortversjon - sjé eigen plan)

- Ein handlingsplan for barnehagane og skulane i Heyanger kommune

Hovudmadlet i dette arbeidet er: I Hayanger kommune vil vi sikre at alle elevar fir tilpassa opplcering
og ndr leeringsmidla i lcereplanane ut i frd evner og foresetnader, gjennom effektiv utnytting av
ressursar og kompetanse i skulane.

Arbeidet mot malet om best mogeleg leringsutbytte og tilpassa opplering for alle skal starte med
observasjonar og kartlegging i barnehagane. Vi skal arbeide for & sikre at kompetansen blir vidarefert
gjennom alle overgangar, ogsd ved bytte av personell. Vidare enskjer vi med denne planen ogsé & gje
informasjon om lovverk og rutinar i heve oppleringstilbodet for barn og vaksne med serskilde behov.
Det er informasjon til foresette, politikarar og tilsette i Hoyanger kommune som har dette som
arbeidsfelt.

Innhald

1. Mal og kjenneteikn pa god praksis

2. Informasjonsrutinane for barnehagar og skular
2.1 Informasjon til tilsette

2.2 Informasjon til foreldre

3. Fortilmeldingsfase / tilmelding

3.1 Dialog mellom barnehage / skule PPT
3.2 Fortilmelding

33 Tilmelding

34 Melding til barnevern

4. Seknad om spesialpedagogisk hjelp / spesialundervisning
5. Sakkunnig vurdering

6. Enkeltvedtak

7. Klage pa vedtak

8. Individuell opplaringsplan

9. Arsrapport

10. Overgangar

10.1  Barnehage - skule

10.2 4. klasse - 5. klasse

10.3  7.klasse - ungdomsskulen

10.4  Ungdomsskulen - vidaregfande skule

10.5  Vidaregaande skule - vaksenopplaring

11. Vaksne

11.1  Rutinar / saksgang

11.2  Tverrfagleg samarbeid

12. Framandspraklege elevar

13. Kartlegging som grunnlag for tilpassa opplaering
13.1  Tilpassa opplering

13.2  Kartleggingar ved skulane i Hoyanger kommune
13.3  Kartleggingar — bruk og pedagogisk oppfelging
13.4  Ansvar og oppgéver ( stillingsinstuksar)

13.5 Malar til kartlegging og dokumentasjon

14 Kommunale malar, arshjul m.m.

Referansar, vedlegg
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VEDLEGG NR.9: Heyangerskulen 1.-13, om frafall

Frafall i utdanninga — forsking, tilradingar og
samfunnsgkonomiske kostnader av frafall

Innleiing

Var modell for samarbeid mellom Hgyanger vidaregaande skule og Hgyanger kommune har
ei klar malsetjing om a auke og sikre kvaliteten i leeringsarbeidet giennom heile
grunnopplaeringa for slik @ minske frafallet fra vidaregaande opplaering.

Det er eit mal for oss a samarbeide med ulike aktgrar i lokalsamfunnet for a sikre at flest
mogeleg bestar vidaregdande utdanning, og at andelen som fullfgrer utdanning innan 5 ar
aukar. Dette dokumentet tek fgre seg kva vi meiner med omgrepet «frafall», forsking som er
gjort pa dette feltet og kostnader av frafall i vidaregaande utdanning. Til slutt viser vi til tiltak
som er tilradd for @ minske frafall. Desse tiltaka er oppsummert slik;

e Fokus pa a betre elevane sine skuleprestasjonar og deira sosiale og faglege
identifikasjon og engasjement i forhold til skulen

e Tiltak ma setjast inn pa fleire niva;
- | barnehage og grunnskule
Tidleg innsats — for a gje elevane ngdvendige fgresetnader for 8 meistre VGO

-l overgangen mellom grunnskulen og vidaregaande opplaering
Rettleiing —inn i utdanningsprogram som elevane har fgresetnader for @ meistre

- Innanfor vidaregaande opplaering
Tilpassa oppleaering — til vitnemal, fagbrev, laerekontrakt eller praksisbrev.

| Meld. St. 20 (2012-2013) foreslar departementet at fag- og timefordelinga i
vidaregdande opplaering blir rettleiande pa trinn innan ramma av det totale
timetalet. Hensikten med forslaget er a auke fleksibiliteten bade for opplaering i
skule og i bedrift giennom a legge til rette for meir tilpassa tilbod for ulike
elevgrupper.

Det er fleire organisatoriske Igysingar pa korleis ein kan jobbe systematisk med desse tiltaka
(Markussen 2010). | var modell er det akkurat desse organisatoriske Igysingane vi spker a
utfordre. Vi har starta opp eit utvida samarbeid mellom grunnskule og vidaregaande
opplaering. Samtidig ser vi ogsa til overgangane mellom barnehage og grunnskule, og til
overgangen vidaregaande skule og arbeidslivet.

Ei av hovudmalsetjingane i prosjektet Hgyangerskulen 1.-13 er a auke gjennomfgringa i
vidaregaande oppleaering for slik a redusere frafall. Som tiltak fokuserer vi pa a styrke
radgjevingstenesta for a ferebygge feilval. Eit anna sentralt tiltak er 8 arbeide med dei

gjennomgaande laereplanane og styrke dei grunnleggande ferdigheitene.
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Kva meiner vi med «frafall» ?

Ulike land har ulike definisjonar og avgrensingar av «frafall», og fenomenet er difor meir
komplisert & definere enn ein skulle tru. I Norge har vi ei avgrensing som definerer frafall som
dei som eit gitt tal dr etter at dei gjekk ut av grunnskulen (eller begynte i vidaregdande
oppleering) har gatt mindre enn tre ar i vidaregdande oppleering og som pd dette tidspunktet
ikkje er i vidaregaande oppleering.

Dei som har gjennomfgrt utan a besta, har ikkje falt fra (Markussen 2010). Sverige, Finland,
Danmark og Norge har lik definisjon pa bestattgruppa. Ulikheita ligg korleis landa ser pa dei
som ikkje har bestatt. | Norge vert denne gruppa delt i to; Gruppe 1 er dei som sluttar fgr dei
er ferdige, gruppe 2 er dei som gjennomfgrer heile Ippet, men med stryk.

Det vil vere ulike verkemiddel knytt til tiltak som kan setjast i verk i dei to gruppene. Sverige
har lik forstaing som Norge, men i dei to andre landa inngar dei som har gjennomfgrt utan a
besta i frafallskategorien. | den internasjonale litteraturen vert desse kalla dropouts.

Nar ein skal male frafall er ogsa spgrsmalet om ndr ein skal begynne a telje viktig. SSB i
Norge startar teljing ved starten av vidaregaande skule. Andre studiar i Norge har starta
teljing ved avslutninga av ungdomsskulen. Nar ein tel slik inkluderer ein dei som aldri
begynte pa vgs i frafallet, men ein tel ikkje dei som har falt fra den obligatoriske skulen. Pa
Island set ein t.d. startpunkt for teljing det aret barna vart fgdde. SSB sin mate a telje pa vil
difor ikkje omfatte dei som aldri begynte pa vgs.

Det er ogsa ulike sluttidspunkt for a telje. | dei norske teljingane tel ein 5 dr etter at ein
starta pd vidaregdande utdanning (eller ut av ungdomsskulen). Da er ungdommane 21 ar. P3
Island tel ein dei unge nar dei er 24 ar, og i Danmark tel ein 25 ar etter at ein gjekk ut av
ungdomsskulen, dvs. nar personen er 40 eller 41 ar. Nar ein oppgir volum pa frafall og
gjiennomfgring i nordiske land, er tal som vert oppgitt ikkje mal pa det same (Markussen
2010).

Kva viser forsking om frafall?

I Norge har mellom anna Markussen m.fl. (2006, 2010) dokumentert betydelige skilnader i
frafall mellom studieretningar, regioner og elevar med ulike sosiopkonomiske karakteristika.
| fglgje Markussen (2010) er det berre Noreg og Island som har gjennomfgrt omfattande,
representativ, kvantitative og longitudinelle studiar av frafall som kombinerer ulike typar
data.

Skal ein samanlikne tal for land i Norden, er det tal unge som har bestatt vidaregaande
utdanning ein ma sja til. Statistikkbanken til statistisk sentralbyra maler fullfgringsgraden
over ein periode pa 5 ar uavhengig av om oppleeringa fgregar delvis i bedrift eller ikkje. Ein
tek ikkje omsyn til moglegheita for at elevar med lengre forseinkingar kan fullfgre seinare
enn fem ar etter at dei startar vidaregaande opplaering for fgrste gang (Falch m.fl 2009).
Falch viser til forsking (Rauum O, J. Rogstad, K. Rged og L. Westlie, 2009) som viser at
sannsynlegheita for a returnere til vidaregaande skule synker dramatisk etter at eleven har
vore ute av oppleering lenger enn eitt ar, fra 0,37 etter eitt ar, til 0,11 etter 1.5 ar og til 0,05
etter 2.5 ar. Ut fra dette talmaterialet kan det sja ut som om ein har inkludert dei fleste som
kjem til & fullfgre vidaregaande opplaering nar ein maler frafall etter 5 ar.

I Norge har talet pa dei som har fullfgrt 5 ar etter dei starta pa vidaregaande skule lagt stabilt
pa 68-72 prosent for dei kulla som begynte pa vgs i ara 1994-2003. Tal fra 2012 viser at
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andelen elevar som fullfgrer pa studiespesialiserande utdanningsprogram er betydeleg
hggare enn pa yrkesfaglege utdanningsprogram. Figuren under viser at 28 prosent av
elevane som starta pa yrkesfag slutta undervegs.

Elever som startet i Vg1 for ferste gang hosten 2006, etter fullfort
videregaende opplaring med studie- eller yrkeskompetanse i lepet av
fem/seks ar. Prosent

Studieforberedands utdanrlrgspmgrarn Yrkesfaglige utdanrlrgspmgrarn

<9

7

5%

I Fullfart og bestitt pd normert tid
I Funfert og bestitt pi mer enn normert tid
Fortsatt | videregiends oppleering
Fullfart Vg3/gatt opp til fagpreve, ikke bestat
B siuttet underveis
1 Marmert fid regnes som tre 3r for studieforberedande uldanningserogram, og fire 3r for yrkesfaglige
utdanningsprogram, selv om enkelte ls=refag e pd mer enn fire 3.
Mer informasjon: hite-lwww ssk.noigogjien/

SSB: Ngkkeltal frad 2012

Kvifor avbryt enkelte ungdommar vidaregaande opplaering?

Bade norsk og islandsk forsking viser at forklaringane pa kvifor unge vel a bryte sin
vidaregaande oppleaering er bade individuelle, institusjonelle og kontekstuelle. Ulike sosial
bakgrunn, skuleprestasjonar, fagleg og sosialt engasjement og identifikasjon med skulen
samt den konteksten utdanninga foregar innanfor (skule, utdanningsprogram, familie,
region, lokalsamfunn etc). Frafall i vgo kan sjdast som sluttpunktet pa ein prosess som har
starta tidleg i dei unge sitt liv (Markussen 2010).

Den enkeltvariabelen som star fram som den viktigaste for a forklare frafall er elevane sine
gjennomsnittskarakterar ved slutten av obligatorisk skule, altsa elevane sine tidlegare
skuleprestasjonar. Karakterane fra den obligatoriske skulen er sterkt paverka av elevane sin
bakgrunn, blant anna kjgnn, minoritetsspraklegheit, foreldra sin utdanning og
arbeidsmarknadstilknytting samt kulturell kapital. Gode karakterar fra grunnskulen er ogsa
eit mal pa skulefaglege ferdigheiter. Dei som har gode karakterar vil prestere betre pa
vidaregdande skule enn dei som har darlege karakterar. Tal fra SSB viser at elevar med
mindre enn 25 poeng fra grunnskulen hadde ein gjennomstrgmming pa 13 prosent. Blant
elevar med 55 grunnskolepoeng eller meir fullfgrte 99 av 100 (SSB 2014)

Sogn og Fjordane hadde hggaste gjennomstrgmming for elevar som starta pa vidaregaande
opplaering i 2008, 78 prosent av elevene oppnadde studie- eller yrkeskompetanse i Igpet av
fem ar. Sogn og Fjordane har de siste arene veert fylket med flest grunnskolepoeng per elev,
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Dette spiller positivt inn pa gjennomstrgmminga i vidaregaande opplaering (SSB 2014).
Svakast resultat hadde dei tre nordlegaste fylka der gjennomstrgmminga var 64 prosent for
Troms, 63 prosent for Nordland, og 55 prosent i Finnmark.

Studiane viser ogsa at identifikasjon med og engasjement i skulen betyr mykje for fullfgring.
Viss elevane trivst pa skulen og seier at leeringsmiljget er godt, er fraveeret lagt og elevane
sluttar i mindre grad.

Det er ogsa vist at institusjonelle og kontekstuelle forhold har betyding for frafall,
giennomfgring og kompetanseoppnaing. Frafallet er stgrst i dei yrkesfaglege utdanningane,
og i Norge finn ein ogsa variasjon i frafallet mellom dei ulike fylka i ladet. Finnmark toppar
statistikken. Her er det om lag 50% som har bestatt VGO etter 5 ar. Tilgang pa leereplassar
paverkar ogsa frafallet. Laereplassane er regulerte etter marknadsbehovet, og bedriftene
sine behov for arbeidskraft varierer. Eit anna aspekt er at marknaden sitt utbod av ledige
leereplassar ikkje stemmer overeins med kva dei unge gnsker. Det er altsa ikkje alltid nok
tilgjengelege leereplassar der dei unge gnsker a utdanne seg. Dette kan fgre til at ein
avbryter utdanninga.

Kostnader av frafall i vidaregaande opplaering

Senter for gkonomisk forsking (S@F) i Trondheim har pa oppdrag fra
Kunnskapsdepartementet laga ein rapport om kostnader av frafall og forseinkingar i
vidaregaande oppleaering. | rapporten forsgker ein a talfeste dei samla samfunnsgkonomiske
kostnadene (bade pa individniva og offentlege utgifter). | utgangspunktet er det slik at
fullfgrt vidaregaande opplaering gir ei avkasting i form av Ignnspremie og ev. andre
individuelle nytteverknader i framtida, mens kostnadene i hovudsak bestar av innsats knytt
til skulegang og tapt arbeidsforteneste. Ei slik kost-nytte vurdering vert likevel ikkje oppfylt i
praksis. Ein legg gjerne ned for liten innsats i utdanninga. Forsking tyder pa at betre
utdanningsniva reduserer kriminalitet og rusmisbruk. Unge som ikkje gjennomfgrer har ogsa
stgrre tilbgyelegheit til 8 hamne pa ulike offentlege trygde- og stgnadsordningar enn dei
som fullfgrer. Altsa; fullfgrt vidaregaande opplaering har ei hggare avkastning for samfunnet
under eitt enn den forventa reine privatgkonomiske avkastninga for den enkelte. Manglande
fullfgring betyr eit potensielt betydeleg samfunnsgkonomisk tap.

Korleis skal ein sa talfeste dette tapet? Her ma ein male forskjellen i inntektsniva og andre
utfall dersom ein ikkje fullfgrer vidaregaande opplaering. Slik kausale effektar vil variere
mellom studiar og mellom land. | Norge vil til dgmes den private inntektsmessige
avkastninga av utdanning vere relativt 1ag samanlikna med land utanfor Skandinavia. Dette
pa grunn av skilnader i Isnnsdanning, omfang pa subsidiar i utdanningssystemet og
omfanget pa sosialforsikringsordningar.

Rapporten fra S@F har berekna samfunnsgkonomiske kostnader pa individniva utan a ta
omsyn til kjignn, bakgrunn, fullfgringstidspunkt m.m. Konsekvensane av frafall er knytt til ein
del hovudmekanismar som det kan vere nyttig a sortere ut. Drivkrafta er at frafall gir svakare
ferdigheiter enn fullfgring, og dermed reduserte mogelegheiter til a fa jobbar som krev
fagkompetanse. Ein vert heller ikkje kvalifisert for hggare utdanning. Nar produktiviteten til
den som faller fra i vidaregaande oppleaering blir lagare enn den elles ville vore, blir
inntektsnivaet lagare. Dette inneberer eit tap for samfunnet da den samla produksjonen og
inntekta blir lagare enn den alternativt kunne vore™.

! Utdanning kan ogsa ha positive eksterne effektar og auke samfunnet sine samla inntekter
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For a berekne kostnadene ma altsd mekanismane som er skildra over kvantifiserast.
Utrekningane er basert pa eit anslag pa forventa kostnad ved frafall for eit tilfeldig individ.
Tabellen under viser alle fgresetnader som ligg til grunn for kostnadsanalysen. Her vist i

drlege belgp (Falck 2009:49);

Tabell 6.3. Forutsetninger for kostnadsanalysen. Arlige belop i 2008-kroner

Baseline Lavt anslag Hovyt anslag
Alder  Forutsetning Belop Forutsetning  Belop Forutsetning ~ Belop
12% av gjennom- 6% av gjennom- o/ 5. .
Inntektstap 20j65 snittlig industri- 42 500 snittlig industri- 21200 30% pas.l ISP 63700
ar ; ; baseline
arbeiderlonn arbeiderlonn
o . Lav lenn . )
Alternativinntekt 19 ar 150 000 Som baseline 150 000 Som baseline 150 000
og tryed
Trygde- og 20-65 Baseline anslag Hoyt anslag pa
e . pa 12 600 Ingen effekt 0 . 19 300
stonadsutgifter ar . sannsynligheter
sannsynligheter
Direkte skole- o, Gjennomsnitts- 56 599 §om baseline 100000 Som baseline 100 000

utgifter per elev utgift per elev

S@F har ogsa laga ein tabell som viser berekna samla samfunnsgkonomiske kostnader under
ulike underliggande fgresetnader (Falck 2009:50);

Tabell 6.4. Beregnede totale samfunnsekonomiske kostnader av frafall

Forutsetninger Néverdi pr. individ i 2008-kroner
i Okte utgifter i
Inntektseffekt Reduserte tlygsie- videregaende SUM
og stonadsutgifter =
= = opplaring
Baseline 730 000 270 000 100 000 900 000
Baseline inntektseffekt. 230 000 0 100 000 630 000
lavt anslag trygd
Baseline inntektseffekt, 730 000 400 000 100 000 1030 000
hoyt anslag trygd
Lavt inntektseffekt.
. 20
Javt anslag pé tryed 290 000 0 100 000 190 000
Lavt inntektseffekt, 290 000 400 000 100 000 590 000
hoyt anslag trygd
Hoyt inntektseffekt, 1170 000 0 100 000 1070 000
lavt anslag trygd
Heoyt inntektseffekt, 1170 000 400 000 100 000 1470 000

hoyt anslag trygd
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Tabellen viser at i baseline-alternativet representerer ein elev som ikkje fullfgrer ein
samfunnsgkonomisk kostnad pa 900 000 kroner. | aggregerte kostnader blir dette eit stort
belgp nar vi dag veit at ca. 30% ikkje fullfgrer vidaregaande opplaering innan 5 ar. Tenker ein
seg ein representativ kullstorleik pa 55 000 elevar vil ca 18 000 i kvar kull ikkje fullfgre.

Tabellen viser elles at lavt anslag pa trygd vil fgre til ein kostnadsbesparelse pr. individ. Viss
ein i tillegg legg inn eit lavt anslag pa inntektsgevinst, vil ein redusere kostnadene til 190 000
kroner.

Kostnadene ved forsinkelse er betydeleg mindre enn for frafall. Ein forsinkelse vil kun
innebere auka utgifter i vidaregaande oppleaering og det ein taper av arbeidsinntekt pa a
bruke lenger tid.

Tiltak for a redusere frafall og betre giennomforinga

| alle dei nordiske landa er det gjennomfgrt ulike tiltak for a redusere frafallet. Ein del av
desse tiltaka er felles i landa (Markussen 2010);

1. Radgjeving og karriererettleiing
Dette er eit sentralt verkemiddel. Her er ogsa oppfglgingstenesta viktig for fglgje opp
dei som er verken i utdanning eller jobb. | Norge er karriererettleiing eit
satsingsomrade som skal fa til ei forbetring av radgjevingstenesta i ungdomsskulen
og i den vidaregaande skulen. | tillegg er det etablert to nye fag, faget Utdanningsval i
ungdomsskulen og prosjekt til fordjuping i vgs. Malet er at desse faga skal gje dei
unge betre informasjon og kunnskapsgrunnlag for a foreta val av utdanning pa neste
niva.

2. Meir praksis i yrkesutdanninga
| alle dei nordiske landa ser ein behovet for a etablere eit yrkesutdanningstilbod med
mindre innslag av teori og meir praksis.
| ungdomsskulen er det no etablert eit nytt fag, arbeidslivsfag. Dette er eit fag som
ungdom som slit i teorifaga skal kunne ta. | yrkesutdanninga er det ogsa innfgrt ei
ordning med praksisbrev. Ordninga fra 2006 tilbydde ei 2-arig opplaering i bedrift
med grovt sett havparten av den faglege kompetansen i eit fagbrev (inkl. havparten
av fellesfaga) (Hgst 2013)

3. Fokus pa elevar som erifaresona
Ein del elevar har som sagt eit svakt fagleg grunnlag med seg fra grunnskulen.
Sannsynlegheita for at desse enten sluttar eller giennomfgrer utan a besta er aukar
med synkande karakterniva.

Mange land har etablert alternative utdanningslgp for desse elevane. | Finland har
ein frivillig 10. klasse. Malgruppa er dei som har vanskar med a halde fram pa skulen
etter obligatorisk skule. | Finland har ogsa 8% av elevane i grunnskulen fulltids
spesialundervisning. Pa Island har ein bygd inn i vgo alternativ for dei som ikkje
oppfyller krava for & begynne pa vidaregaande skule. Generelt program for dei som
ikkje har bestemt seg, og arbeidstreningsprogram for dei som har hatt mykje
spesialundervisning i grunnskulen. | Sverige har ein etablert det individuelle
programmet (IV) for dei som ikkje har fgresetnader for a begynne pa vidaregaande
skule. Dette programmet er under revisjon. | Danmark har ein mellom anna
produksjonsskular for ungdom under 25 som ikkje er i stand til & giennomfgre vanleg
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vidaregdande opplaering. Malet er at desse skal komme seg i jobb eller halde fram
med utdanning. 60% har nadd denne malsetjinga.

I Norge har ein laerekandidatordninga som eit alternativ for dei som ikkje har
feresetnader for a sikte mot full studie- eller yrkeskompetanse.

4. Reformer
Reform 94 var ein reform som hadde som delmal a redusere frafall. Etter innfgringa
av reforma dobla ein andelen yrkesfagelevar som fullfgrte VGO. Kunnskapslgftet vart
innfgrt i 2006, og ogsa denne reforma hadde som mal a betre den lage
gjiennomfgringsgraden. Senter for karriererettleiing og dei to nye faga vart bakt inn i
denne reforma. Etter kvart har ein ogsa sett i verk tiltak for a auke fleksibiliteten i
strukturen for a betre gjennomfgringa.

Verkar tiltaka?

Buland og Hamn (2007) konkluderer i sitt prosjekt Satsing mot frafall i videregGende skole,
med at arbeid mot frafall kan lukkast, men at det det avhengig av at «arbeidet mot frafall ma
veere hele skolens oppgave (...) Arbeidet ma vere preget av system, ansvarsfordeling og plan
som bidrar til at det blir hele skolens oppgave, og far en kontinuitet som er ngdvendig for a
oppretthalde ein kontinuerlig beredskap».

Undersgkingar fra fleire land viser at ein kan auke fullfgringsgraden gjennom systematisk og
malretta arbeid pa fleire arenaer samtidig. | Norge har ein sett at Reform 94 hadde effekt pa
frafallet. Ogsa andre tiltak har hatt ein viss effekt, men ein kan ikkje sla fast ein langvarig og
betydleg effekt”.

Ei eliminering av frafallet vil krevje djuptgripande samfunnsmessige endringar og utjaming av
sosiale og ressursmessige skilnader i samfunnet.

Vurdering - kor bgr ein setje inn tiltak for a redusere frafall og auke
gjennomfgringsgraden?

e Fokus pa a betre elevane sine skuleprestasjonar og deira sosiale og faglege
identifikasjon og engasjement i forhold til skulen

e Tiltak ma setjast inn pa fleire niva;
- | barnehage og grunnskule
Tidleg innsats — for a gje elevane ngdvendige fgresetnader for 8 meistre VGO

- lovergangen mellom grunnskulen og vidaregdande opplaering
Rettleiing — inn i utdanningsprogram som elevane har fgresetnader for a meistre

- Innanfor vidaregaande opplaering
Tilpassa oppleering — til vitnemal, fagbrev, laerekontrakt eller praksisbrev.

’ Hawthorneeffekten - det fenomen som vart dokumentert i samband med Hawthornestudiane i USA i 1920-
ara, nemlig at det @ bli undersgkt, i seq sjglv farer til atferdsendringar (som fordunster igjen nar undersgkinga
er over).
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Det er fleire organisatoriske Igysingar pa korleis ein kan jobbe systematisk med desse tiltaka
(Markussen 2010). | prosjektet Hgyangerskulen 8 - 13 er ei av hovudmalsetjingane a auke
giennomfgringa i vidaregdande opplaering for slik a redusere frafall. Eit av hovudtiltaka i
prosjektet er a styrke radgjevingstenesta for a fgrebygge feilval. Eit anna sentralt tiltak er a
arbeide med dei giennomgaande laereplanane og styrke dei grunnleggande ferdigheitene.

Gjennom tilpassa oppleering legg skulen til rette for at eleven skal bli den beste utgava av seg
sj@lv.

Falck, T, Johannesen, A.B og Strgm, B (2009): Kostnader av frafall i videregdande opplaring.
Senter for gkonomisk forsking AS. KD.

Haust, Hakon (2013): Kan arbeidslivet veere et betre alternativ for skoletrgtte 16-aringer?
Sgkelys pa arbeidslivet NR 1-2 2013. Argang 30, 54-70. Universitetsforlaget

Markussen, Eifred (red.) (2010): Frafall i utdanning for 16—20 éringer i Norden. TemaNord
2010:517. Nordisk ministerrad, Kgbenhavn 2010

SSB (2014): Gjennomstrémning i videregdende opplaering, 2008-2013..
https://www.ssb.no/utdanning/statistikker/vgogjen. Publisert 19. juni 2014. Lasta ned
02.07.14.

SSB (2014): Fakta om utdanning 2014 - ngkkeltall fra 2012. Brosjyre.
https://www.ssb.no/utdanning/artikler-og
publikasjoner/ attachment/162223? ts=1446e2ea2d0
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1 Samandrag

Kompetanseplan 2015 - 2018 for skular og barnehagar i Hoyanger kommune skal vere eit
verktoy i planlegging og gjennomfering av utviklingsarbeidet i skular og barnehagar i
Heoyanger kommune. Planen skal ta vare pd nasjonale og lokale satsingsomrade med
malsetjing at undervisningspersonalet har kompetanse som skal fere til auka lering for
elevane.

Lararen er sentral i elevane sitt leringsarbeid. God klasseleiing og evne til & fram sterke sider
hos den einskilde eleven er verktey for auka leringsutbytte for elevane.

Denne planen skildrar satsingsomrade for kompetanseheving i kommunen og strategiar for
gjennomforing.

Kompetanseheving i Norsk, Matematikk og Engelsk har prioritet, men det er trong for auka
kompetanse ogsé i andre fag.

Tilpassa opplering, Vurdering for lering, Klasseleiing og Organisasjonslaring er ein naturleg
del av leringsarbeidet og skal framleis ha prioritet.

Kommunen har trong for styrka kompetanse 1 have opplering for minoritetsspraklege elevar
og vaksne.

Barnehagane skal ha forsvarleg kompetanse i alle ledd.

Rédgjevarar og skuleleiarar skal ha tilbod om vidare- og etterutdanning, og nettverksarbeid
er ein viktig del av den faglege styrkinga.

Kompetansebygging skal skje ved statleg initiert vidareutdanning, etterutdanning og
skulebasert kompetanseutvikling. Samarbeid med universitet og hagskular er sentralt.

Planen vert evaluert arleg i Utval for Oppvekst saman med pafelgjande konkrete tiltak.
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2 Kompetanseplan -
forankring og ambisjonar

2.1 Bakgrunn

Kompetanseplan for skular og barnehagar i Hoyanger kommune skal vere eit verktoy i
planlegging og rekruttering. Planen tek utgangspunkt i St.meld. nr. 31 (2007 - 2008)
«Kwvalitet i skolen» og den pafelgjande strategiavtalen «Kompetanse for kvalitety mellom
staten, KS, leerarorganisasjonane, universitet og hegskular. Hoyanger kommune har delteke
pa kursrekke ved Utdanningsdirektoratet, Motivasjon og meistring, 2013 - 2014. Denne
satsinga pa ungdomssteget inkluderer ogsd barneskulane 1 Hoyanger kommune. Regjeringa
gjev retningsliner for kompetanse for tilsette 1 barnehagane 1 Meld. St. 24 (2012 - 2013)
Framtidens barnehage. Utdanningsdirektoratet har utarbeidd Strategi for ungdomstrinnet
Motivasjon og mestring for bedre leering - felles satsing pad klasseledelse, regning, lesing og
skriving og Rammeverk for skolebasert kompetanseutvikling pa ungdomstrinnet 2013 - 2017
som bygger pa denne strategien.

2.2 Kompetansekartlegging

I samband med utvikling av Kompetanseplan 2015 - 2018 for skular og barnehagar i
Heoyanger kommune, vart skular og barnehagar bedne om & kome med innspel til planen. 1
tillegg har planen vore handsama av tillitsvalde og 1 administrasjonsmete for rektorar og
styrarar.

P& bakgrunn av innkomne innspel fra dei ulike akterane er det kome fram ynskte endringar og
kva kompetansebygging dette medferer. Arbeidet med kompetanseplanen er utfort av
Oppvekstkontor ved Oppvekstsjef og spesialrddgjevar, i samarbeid med tillitsvalde, styrarar
og rektorar.

2.3 Samarbeidspartnarar

For a kunne realisere Kompetanseplan 2015 - 2018 for skular og barnehagar i Hoyanger
kommune i trdd med sentrale foringar, er Hoyanger kommune i gang med eit systematisk
samarbeid med HiSF og ulike hogskular og universitet. I tillegg til dette er Hoyanger
kommune avhengig av & kunne hente inn kompetanse frd ulike fagmilje og frd andre
universitet og hogskular. Vi har ogsd eit samarbeid med skular og barnehagar i HAFS-
regionen innan enkeltomrédde som Motivasjon og meistring (Satsing pd ungdomssteget) der
Klasseleiing og grunnlaggande dugleikar er i fokus, og barnehagar og skular har system for
ekstern vurdering i regionen.

Viktige samarbeidspartnarar er: Hegskulen i Sogn og Fjordane, HAFS-regionen,
Fylkesmannen i Sogn og Fjordane avdeling Barnehage og opplaring, Nasjonalt Senter for
Matematikk i Skolen, Lesesenteret i Stavanger.
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3 Overordna mal og feringar

3.1 Mdl

Hoyanger kommune har fokus pd auka leringsutbytte, gode resultat og trivsel hos elevane.
Miala i denne handlingsplanen er innretta mot faktorar som har dokumentert effekt for laering.
Internasjonal forskning (Hattie — metastudie av 52000 studie pa 83 millionar elevar)
konkluderer med at leerar og lerar sin interaksjon med elevane er den viktigaste faktor for
lering. For Hoyanger kommune inneber dette framleis arbeid med & frigjere laerarar sine
ressursar i storst mogeleg grad til praksisfeltet i klasserommet. Dette vert folgt opp 1 praksis i
klasserommet gjennom metodikken “’skulevandring”. Det er ogsé naudsynt med tydelege
leiarar som evnar 4 vere tett pa lerarane i det daglege arbeidet.

Framleis satsing pa ungdomssteget for 4 auke motivasjon og gjennom hele skulelepet hindre
frafall 1 vidaregdande skule er ogsa ein del av plan for Hoyangerskulen 1 - 13. Satsing pd Ny
GIV held difor fram 1 2015 1 samarbeid med vidaregdande skule.

Godt kvalifiserte laerarar og skuleleiarar er avgjerande for kvaliteten pa opplaeringa.
Kommunen satsar difor pé ei frikjopsordning for lerarar og leiarar som enskjer
vidareutdanning innan sine fagfelt, serskilt innan faga matematikk, engelsk og norsk.

e Auke fagleg, fagdidaktisk og pedagogisk kompetanse for leerarane og
barnehagelararane for gjennom det & styrke laering og motivasjon for elevane.

e Auke leiarkompetanse for & styrke skule- og barnehageleiarane i arbeidet med & heve
kvaliteten pa det faglege og pedagogiske arbeidet i skule og barnehage, og samstundes
styrke dei 1 utevinga av administrativ leiing med tanke pa elevane sitt laeringsmiljo og
leringsutbytte.

3.2 Fgringar

Prioriterte omrdde 2015 - 2018 er knytte til

o «Leararloftet - pd lag for kunnskapsskulen»
o Regjeringa har som mél at leerarar som underviser 1 faga matematikk, engelsk,

norsk skal ha fordjuping i faget. Det medforer trong for vidareutdanning av
leerarar der statleg og lokal innsats, prioriteringar og mal ma henge saman. I
Leararloftet er det lagt vekt pa at skulen ma ivareta trongen for
kompetanseutvikling for den einskilde lerar og leiar. Samstundes mé det
byggast lag og leggast til rette for kollektiv leering og utvikling av
profesjonsfellesskapen pa den einskilde skule. Kompetanseutvikling ser ut til a
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ha sterkast effekt ndr den er praksisnar og skulebasert, og nar det vert lagt til
rette for kunnskapsdeling.

Hoyangerskulen 1 - 13
o Fagleg styrking i skulane ved hjelp av organisasjonslaering og skulebasert
kompetanseutvikling (SKU) er sentralt i prosjektet.
o Overordna mal for lerings- og vurderingsarbeidet: Eleven skal bli den beste
utgdva av seg sjolv.

Rammeplan for innhaldet i og oppgévene til barnehagen
o gjer greie for ssamfunnsmandatet til barnehagen. Innhaldet i barnehagen skal
bygge pa eit heilskapleg leringssyn, der omsorg, leik og lering er sentrale
delar. I tillegg er sosial og sprakleg kompetanse og sju fagomrade viktige delar
av leringsmiljoet 1 barnehagen.
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4 Kva er kompetansee

4.1 Lcereplanen Kunnskapslaftet (LK-06)

Innforing av ny lereplan er ein prosess som tek tid, og det krev langsiktig arbeid mot alle
skulane. Alle leerarar skal ha god lereplanforstding, og kompetanseméla er bakte inn i lokale
planar. Kommunen har hatt eit samarbeid dei siste a&ra om Vurdering for laering.
Heoyangerskulen 1 - 13 vidareforer dette ved hjelp av faggrupper og at alle leerarar deltek i
interne faggrupper pa eigen skule.

Tema er m.a.:
- Laereplanar og kompetansemél fr4 LK06. Faggrupper i Norsk, Matematikk og Engelsk

- Vurdering for lering - kjenneteikn pa mal-oppnding, god undervegs-vurdering, varierte
vurderingsformer for & fremje lering, tilbakemelding og framovermelding

- Klasseleiing
- Elevmedverknad og foreldremedverknad

Skulane held fram med systemretta arbeid i det einskilde kollegium.

4.2 Naudsynt fagleg kompetanse

Leaerarar som underviser i matematikk, engelsk og norsk skal ha fordjuping i faget. Skulane
treng leerarar med kompetanse i alle fag. Barnehagane har trong for tilstrekkeleg tal pedagogar
pa avdelingane.

4.3 Lcerings- og utviklingskompetanse i skular og
barnehagar

Skular og barnehagar treng kompetanse i utveksling av kunnskap og reynsler innan
organisasjonen og i 4 utvikle den kollektive leeringsaktiviteten. Larande organisasjonar sikrar
at den einskilde far tilfort og utvikla eigen kompetanse ved hjelp av profesjonsfellesskap.
Dette krev vilje, innsikt og kompetanse 1 & dele roynsler fra praksiskvardagen pa
arbeidsplassen. Kunnskapsdepartementet har fokus pa at det er naudsynt for gjennomferinga
av Kunnskapsleftet & utvikle barnehagane og skulane som lerande organisasjonar.
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5 Kompetanseanalyse

5.1 Vdére kompetansekrav og vér kompetanse-
behaldning/ kompetansekapital

Skular og barnehagar skal ha fagleg forsvarleg kompetanse i alle fag. Situasjonen i dag er
rimeleg god, men kommunen har trong for at lerarar tek vidareutdanning i sentrale fag som
norsk, matematikk og engelsk.

Kunnskapsdepartementet framhevar at tilsette ved PPT og andre skulefagleg ansvarlege pa
kommuneniva skal vere ein del av Kompetanseplanen.. Av den grunn vil ogsa desse tilsette fa
tilbod om relevante etter-/ vidareutdanningstilbod for & kunne hjelpe barnehagane og skulane
best mogeleg med utvikling og vidarefering av Kunnskapsleftet.

Fra 2015 samarbeider Hoyangerskulen 1 - 13 om fag- og timebyte, rekruttering og
kvalifisering av tilsette.

5.2 Vart kompetansebehov: Kompetanse som
skal filfgrast, utviklast, mobiliserast eller
avviklast

e Tilpassa opplering

Tilpassa opplaring er ein rett alle elevar har. Omgrepet er handsama i kommunal plan for
Tidleg innsats, tilpassa opplaring og spesialundervisning som vert ferdigstilt vinteren 2014
- 2015. Skular og barnehagar har trong for leerarar med spesialpedagogisk kompetanse og
kompetanse i tilpassa opplering, og dei brukar tid pa & fa ein felles plattform for dette
arbeidet. Samarbeid med PPT pa systemniva og individniva er godt innarbeidd i skular og
barnehagar og skal vidareforast.

Arbeidet med tilpassa opplaring og tilfredsstillande leringsutbytte vert fylgt opp av
skuleeigar og av Fylkesmann. I Kompetanseplanen inngar tilpassa opplaring som eit naturleg
element.

e Leiing.

Skuleleiinga har tilbod om masterutdanning for skuleleiarar . Vi har pr. i dag 2 som har
gjennomfort masterstudiet ved HiSF, 4 som har gjennomfert Rektorskulen og 2 som skal 1
gang med Rektorskulen. Styrarar har teke vidareutdanning innan leiing.
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Dei som deltek i denne leiingsutviklinga, vil métte dele kunnskap og erfaring med de andre
barnehage- og skuleleiarane i kommunen. Dette er tenkt gjennomfert ved at dei far ansvar for
styrar- og skuleleiarsamlingar og gjennom erfaringsdeling i dei faste styrar-/ rektormeta.

e Vurderingskompetanse

I august 2009 fekk vi ny forskrift om vurdering. Skulane har hatt samarbeid om Vurdering
for leering saman med HVGS, og i1 dette arbeidet vart det utvikla ein Vurderingsplakat for
Heoyangerskulen 1 - 13. Dette arbeidet vert vidarefort som ein naturleg del av det faglege
samarbeidet 1 Hoyangerskulen 1 - 13.

e Minoritetsspriklege elevar og Vaksenopplaering

Hoyanger kommune har ved skulestart hausten 2014 ca. 20 elevar 1 grunnskuleopplaring og
53 elevar 1 Vaksenopplaring. November 2014 startar Asylmottak i Hoyanger, og det kan
kome inntil 150 nye elevar, barn og vaksne. Skulane, barnehagane og vaksenoppleringa treng
styrking av kompetanse for & kunne gje eit godt tilbod til desse elevane.

Kommunen planlegg tilbod om opphald i innferingsklasse for minoritetsspraklege for dei
startar pa skulen som er narast bustaden deira. Dei seinare ara har vi hatt ei utvikling mot at
fleire av dei som kjem har svaert mangelfull skulebakgrunn frd heimlandet, noko som har fort
til at mange treng lenger tid i innferingsklassen for dei gar over i vanleg skule.

Det er ei utfordring a legge til rette for ei god organisering slik at elevane far god nytte av
ressursane som er sette av til serskilt norskopplering. Det er ogsé ei utfordring & ferebu
elevane til vidaregaande opplering slik at dei kan gjennomfere denne.

Vaksenoppleringa har god kompetanse, og dei vert viktige i kompetansebygginga pa den
enkelte skule. Saman med IMDI har vi fylgt opp med kurs 1 leereplanen for grunnleggande
norsk og kartleggingsmaterialet som er utarbeidd.

e Pedagogar og fagarbeidarar i barnehagane

Barnehagane i Hoyanger har som maél at der er 2 pedagogar og 2 fagarbeidarar pa kvar
avdeling og at alle tilsette er utdanna som fagarbeidarar eller pedagogar.

Det er ynskje om vidareutdanning i rettleiing, IKT, matematikk og naturfag i barnehagen, og
barnehagane ynskjer styrking av kompetansen nar det gjeld spesialpedagogisk arbeid,
fleirkulturelt arbeid, problematferd og konflikthandtering/ mobbing blant borna. Barnehagane
ynskjer oppdatering pa alle fagomrade og leiarutdanning for pedagogane.

Utvikling av barnehagane som lerande organisasjonar er ein viktig faktor for a auke og dele
kompetanse. Barnehagebasert kompetanseutvikling er eit tiltak som vil ha stor effekt for
fagleg utvikling i barnehagane.
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e Kiasseleiing

Skulane 1 Hoyanger har delteke i pulje 1 1 Utdanningsdirektoratet si satsing pa
ungdomsskulane; Motivasjon og meistring. Denne kursrekka har ogsa inkludert barneskulane.
Skulane har valt a satse pa klasseleiing som prioritert omrade, og HiSF har hatt ansvar for
foredrag pa skulane og rettleiing av utviklingsarbeidet pa den einskilde skule. Dette arbeidet
held fram, og sjelv om skulane har fullfert kursrekka, kan det vere naudsynt med vidare kurs i
skulane.

¢ Grunnleggande dugleikar - Lesing, skriving og rekning i alle fag

Grunnleggande dugleikar er eit viktig satsingsomrade for regjeringa, og det er lagt opp til
skulebasert kompetanseutvikling i klasseleiing, lesing, skriving og rekning.
Utdanningsdirektoratet har utvikla nettressursar som skal statte skulane i arbeidet til beste for
lering og motivasjon for elevane.

e Norsk

Hoyanger kommune har trong for pedagogar med heg kompetanse i norsk - dette er
avgjerande for kvaliteten pa oppleringa. Skulane har gode resultat i Lesing Nasjonale Prover
1 5. klasse, men resultata for 8. klasse ynskjer vi & forbetre. Kompetanseauke i Norsk vert
prioritert.

e Matematikk

Skular og barnehagar i Hoyanger kommune ynskjer & satse p4 matematikkfaget og pa
grunnleggande dugleikar i rekning for & styrke oppleringa i faget. Leringsresultata 1
matematikk er ikkje tilfredsstillande, og ei kompetanseheving for lerarar etter seknad saman
med arbeid i faggrupper internt pa skulane i Hoyangerskulen 1 - 13 kan styrke opplaringa og
leeringsresultata. Kompetanseauke 1 matematikk vert prioritert.

e Engelsk

Grunnskulen 1 Hoyanger har dei seinare ar ikkje hatt nok tilgang pé leerarar med utdanning 1
engelsk. Bade 1 barne- og ungdomsskulen har leerarar med mindre enn 30 st. p. matta
undervise 1 faget. Kommunen har ogsa fétt signal om at laerarar med 30 st. p eller meir har
trong for oppfrisking av kunnskap og opplering i nye undervisningsmetodar i faget.

Dei gjennomsnittlege resultata pa de nasjonale provene har veart jamt over gode 1 faget
engelsk, men resultata varierer bide fra skule til skule og innan skular. Vi tolkar dette slik at
kommunen har trong for a styrke den generelle kompetansen i engelsk.
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Kommunen enskjer & legge til rette for at flest mogeleg ungdomsskulelaerarar deltek i dei
statleg tildelte studia i engelsk. I tillegg planlegg vi & halde kurs retta mot spesielle tema innan
engelskfaget slik som t.d. engelskopplering for elevar med lese- og skrivevanskar. Det er
ogsa aktuelt a opprette nettverk for erfaringsutveksling for leerarar i barne- og ungdomsskulen.

¢ Andre framandsprak

Hoyangerskulen 1 - 13 maé ha naudsynt kompetanse i 2. framandsprék, Tysk, Fransk og evt.
Spansk, for a gje god undervisning i faga. Skuleeigar ma sikre dette ved rekruttering og at
leerarar far naudsynt vidareutdanning i desse faga.

e IKT ioppleeringa
Innan IKT treng kommunen kompetanseheving i
o pedagogisk bruk i klasserommet/ barnehagen
o bruk av digitale ressursar
o generell bruk av IKT
o administrative oppgaver for lerarar (serskilt ungdomsskulane)
o realfag og IKT
o sprakfag og IKT
o spesialpedagogikk og IKT.

Det er framleis for stor forskjell og for tilfeldig kva slags IKT-opplering elevane i
Heyangerskulen opplever. Mélet skal framleis vere at elevane far den digitale kompetansen
som er skildra 1 Kunnskapsleftet.

For at dette skal veere mogeleg, mé det fokuserast pa kompetanseheving av lerarane for &
kome opp pa et hogare kompetanseniva i kommunen.

Aktuelle tiltak:

- Etter- eller vidareutdanning innan IKT i leering

- Bruke eksterne kurshaldarar

- Nettbaserte kurs

- Seminar

- Interne kurs med kompetansedeling pa arbeidsplassen

- Deltaking pé konferansar
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FYR

Heoyanger vidaregdande skule har meldt seg pa den nasjonale FYR-satsinga frd skulearet 2015
- 2016.

Radgjeving.

Hoyanger kommune har gode resultat pa Elevundersgkinga ogsa i heve til utdannings- og
yrkesradgjeving. Vi enskjer framleis & styrke rddgjevingstenesta for & sikre at elevane fér
god hjelp 1 & planlegge og legge til rette for si eiga framtid. I tillegg ser vi trong for & auke
kompetansen ogsé for andre leerarar 1 ungdomsskulen, bade for a styrke dei i arbeidet med
elevane og klassemiljoa og 4 styrke at elevane fir god radgjeving tidleg. Pa denne méiten
vonar vi 4 medverke til at feerre gjer feil val ved seknad til vidaregdande skule og slik auke
gjennomforinga av vidaregaande opplaring.

Generelt

Ansvaret for utvikling og vidarefering av Kunnskapsleftet ligg hos Oppvekstsjefen. I
samband med mélsettinga om tilpassa opplaering framhevar Kunnskapsdepartementet at det
er naudsynt a utvikle skulane som laerande organisasjonar.

Skuleeigar har hovudansvaret for & gje sine tilsette 1 grunnopplaeringa naudsynt
kompetanseutvikling. Vi prover 4 innarbeide tiltaka i den statlige satsinga i var lokale plan
slik at desse utfyller og forsterkar kvarandre og dermed bidrar til ein mest mogeleg
heilskapleg kompetanse.

Hoyanger kommune vil tilby ulike etter- og vidareutdanningstilbod fra universitet og
hegskular til sine tilsette ut fra dei fagomréde som er skisserte under punkt 5.2 Vért
kompetansebehov.
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6 Kompetansestrategiar og
tiltak

6.1  Strategi for & tilfere, utvikle, mobilisere og
avvikle kompetanse

Kompetanseplanen skal vere eit verktoy for 4 sikre at medarbeidarar har dei kunnskapar,
dugleikar og haldningar som er naudsynte for at barnehagen/ skulen skal nd méla sine.
Kompetanseutvikling kan delast inn 1

Vidareutdanning - fagleg styrking innan prioriterte fag (inneheld element fra
etterutdanning)

Etterutdanning - kurs, seminar, nettverksbygging, refleksjonsgrupper, skulebasert
kompetanseutvikling, deling av reynsler m.m.

Vidareutdanning gjev studiepoeng, medan etterutdanning gjev fagleg utvikling utan
studiepoeng. Det er grunnlag for & meine at etterutdanning av heile personalet
(barnehagebasert/ skulebasert kompetanseutvikling) er det tiltaket som har beste effekt for
barnehagen/ skulen.

Kompetanseplanen ligg til grunn ved tilsetjingar, ved tildeling av vidareutdanning etter
soknad og 1 den skulebaserte kompetanseutviklinga i den einskilde barnehage/ skule.

6.2 Tiltaksplanar

Skuleeigar legg til rette for og stimulerer til naudsynt kompetanseheving i skular og
barnehagar ved:

Vidareutdanning - er statleg initiert og kan organiserast pa to matar:

1. leerar far frigjeve 37,5 % fra undervisning ved 100 % stilling for & ta 30 studiepoeng
gjennom eit skulear.
a. Naturfag og matematikk - staten betalar hegskulane og vikarutgifter (75 % =
kr. 225.000.-). Kommunen betalar til undervisningsmateriell og reiseutgifter.
b. Andre fag - staten betalar 60 % av vikarmidlane (kr. 180.000.-), kommunen
betalar 15 % (kr. 45.000.-) + andre utgifter.

2. Stipend kr. 100.000.- for 60 studiepoeng (kr. 50.000.- for 30 studiepoeng) for dei som
tek vidareutdanning 1 fritida si.
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Barnehagelararar og laerarar seker pé nettet etter godkjenning fr styrar/ rektor. Kommunen
godkjenner eller avviser soknad etter faste kriterie. Endeleg avgjerd om deltaking ligg hos
Fylkesmannen i Sogn og Fjordane.

Etterutdanning - av eit personale eller grupper av lerarar/ skuleleiarar
1. Skulebasert kompetanseutvikling for ungdomsskulen - vert finansiert av
Utdanningsdirektoratet
2. Vurdering for lering
3. Skulevandring
4. Klasseleiing
5. Grunnleggande dugleikar, lesing, skriving og rekning i alle fag
6. Fagdagar v/ hjelp av ressurslerarar, Matematikksenteret, Lesesenteret eller liknande
7. Ulike kompetansetiltak innan vedtekne omrade i kommunen
8. Rektorskulen
9. Opplering av nytilsette - mentorar
10. Ulike tiltak iverksette av skulane/ barnehagane

6.3 Lcoeringsarenaer

Hogskular og Universitet, og s@rskilt HiSF, er arena for vidareutdanning for barnehagelerarar
, leerarar og skuleleiarar. I tillegg vil organisasjonslering i den einskilde skule/ barnehage vere
eit viktig element i kompetansetiltaka.

6.4 konomiske rammevilkar

Kommunal gkonomi og statlege tildelingar set rammer for kompetansetiltaka. Sja 5.4.
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/ Plan for evaluering og
oppfalging av kompetanse-
tiltaka

/.1 Evaluering og oppfalging av den strategiske
kompetanseplanen
Skuleeigar ved Utval for oppvekst evaluerer den strategiske kompetanseplanen érleg 1

desember/ januar i samband med evaluering av kompetansetiltak for utlysning av stillingar og
tildeling av vidareutdanning til tilsette.

/.2 Evaluering og oppfalging av strategiar og
tiltak

Skuleeigar ved Utval for oppvekst evaluerer kompetansetiltaka drleg 1 desember/ januar for
utlysning av stillingar og tildeling av vidareutdanning til tilsette.
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