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Fond som skal tilby risikovillig eigenkapital til bedrifter i oppstartsfase

Innleiande

Dette notatet tek fgre seg to fond som skal tilby risikovillig eigenkapital til bedrifter i ein

oppstartsfase:

- Sogn og Fjordane Fondet - presdkornfond under etablering
- Fjord Invest Sdkorn AS
Vi drgftar her fylkeskommunalt bidrag i samband med dei nemnde fonda. Satsinga er sentral i

verdiskapingsplanen som ein del av verkemiddelpolitikken.

Gjennom dette notatet gnskjer ein tilbakemelding p& fglgjande problemstillingar:
- Skal dei avsette midlane til presdkornfond tilfgrast fondet som tilskot eller som
aksjekapital?

- Skal fylkeskommunen ga inn med meir kapital i Fjord Invest Sdkorn?

Fond som gar inn med eigenkapital i bedrifter som er i ein etableringsfase (dvs. under 5 &r gamle)
blir kalla sdkornfond. Eit presdkornfond gar inn med eigenkapital i ein tidligare fase enn eit
sakornfond, og vil sdleis ta hggare risiko pd sine investeringar. Behovet for eigenkapital i starten
er stort for griinderar og bedrifter. Fond som g&r inn med eigenkapital kjem som eit ekstra
verkemiddel til ordningane fra Innovasjon Norge. Dei har ikkje hgve til & g& inn med anna enn

tilskot og 18n. Dermed utfyller desse ordningane kvarandre pa ein god mate.

Presdkornfond - Sogn og Fjordane Fondet AS

Kort om presdkornfondet

Det er teke initiativ til & etablere eit nytt presdkornfond som skal tilby risikovillig eigenkapital til
nye verksemder i Sogn og Fjordane. Det nye presakornfondet er eit samarbeid mellom
fylkeskommunen, Sparebanken Sogn og Fjordane og Kunnskapsparken i Sogn og Fjordane. Det er
gnskjeleg frd dei to andre samarbeidspartane at dette presdkornfondet vert skipa som eit AS. Det

er fgreset at eigarane skal velje ein representant til styret i selskapet og at investeringsportefgljen
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vert ivaretatt av ein forvaltar og av styret i fondet. Forvaltar vil inntil vidare vere

Kunnskapsparken Sogn og Fjordane ved dagleg leiar.

Vurderingar kring presakornfondet
Fylkeskommunen har sett av 1,5 mill. kr til presdkornfondet. Vi legg til grunn at det i tillegg vert
sett av 1,5 mill kr i samband med tertialrapport 2. Ogsa dette er tilbakefgrte midlar frd Innovasjon
Norge sitt tapsfond. Vurderingane no er korleis desse midlane vert tilfgrt presdkornfondet pa ein
best mogleg mate, og her er det to alternativ:

- Fylkeskommunen gar inn som eigar - kjgper aksjar i presdkornfondet

- Fylkeskommunen yter midlane som tilskot til presakornfond-selskapet

Aksjekjop

Fordel med aksjekjop er at fylkeskommunen som eigar far god kunnskap om og kan paverke
presdkornfondet si verksemd gjennom bade generalforsamling og styrerepresentasjon.
Fylkeskommunen er her gnska inn som eigar av Kunnskapsparken og Sparebanken Sogn og
Fjordane. Eigarskap kan ogsa gje andre synergieffektar, t.d. skape eit storre kontaktnett mot
neeringslivet i fylket som kan vere verdifullt for fylkeskommunen. Erfaringar som eigar i
tilsvarande selskap er at det med jamne mellomrom er behov for kapitaltilfarsel fr@ eigarane. Som
eigar vil vi sdleis ha eit stgrre ansvar i hgve selskapet si skonomiske stilling. Det kan vere
utfordrande for fylkeskommunen 8 prioritere ytterlegare kapitaltilfarsel pa sikt, spesielt i

omstillingsfasar lik den vi er inne i no med mange ulike innsparingstiltak.

Tilskot
Fordelen med tilskot er at det er enkelt og ein slepp ansvaret som fglgjer med eigarskap.
Fylkeskommunen kan ogs8 sette vilkdr for bruken av tilskotet i tilskotsbrev. P& den andre sida

gjev ikkje tilskot same pdverknad pa presdkornfondet si verksemd.

Sakorn fond - Fjord Invest Sdkorn AS

Fjord Invest S8korn AS er eit eksisterande selskap/fond der fylkeskommunen i dag eig 50,58 %
saman med Stiftinga REKOMP og Fjord Invest AS. Fondet blei oppretta i 2004.

I 2010 auka Sogn og Fjordane fylkeskommune eigarandelen sin i Fjord Invest Skorn til dagens
50,58%. Kapitalinnskotet var pd 11 mill. kr. I samband med dette vart fylkeskommunen
hovudaksjonaer og fondet sitt faremal endra, fra investering i bedrifter i tidleg fase til 3 investere i
«konkurransedyktige s8kornbedrifter og smd- og mellomstore bedrifter i Sogn og Fjordane».

Endringa vart gjort for ogsa & kunne delta i snuoperasjonar av etablerte bedrifter i fylket.

Fylkeskommunen har no motteke ein sgknad frd styret i Fjord Invest S3korn om auka
kapitalinnskot p& mellom 5 - 10 mill. kr. Det er lite kapital tilgjengelig og situasjonen kan snart bl
krevjande for fondet. Kapitalsituasjonen i fondet er no slik at det meste av eigenkapitalen er
bunde i ulike aksjepostar, slik at det ikkje er likvide midlar til verken oppfalgingsinvesteringar eller
nyinvesteringar av noko storleik. Styret konkluderer med at fondet ikkje har midlar til & sikre ei

forsvarleg drift utover 2. kvartal 2017.

Styret i fondet skisserer tre alternative matar for & auke kapitalen i fondet slik:
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«Sal av portefgljeselskap
Fleire av portefgljeselskapa er i positiv utvikling, og kan verte modne for realisering i lgpet
av 2-3 ar fra no. Dette er likevel ein usikker mate & sikre midlar til vidare drift av fondet,

og ma sjdast pa i eit meir langsiktig perspektiv.

Tilfgre kapital frd nye eigarar

Investeringar i sdkornfond er av natur risikoutsett, og det er difor utfordrande & finne
private investorar som gnskjer 8 investere stgrre belgp i denne typen fond. I alle tilfelle er
dette prosessar som vil ta lang tid, og som ikkje lgyser dei meir kortsiktige mangelen

fondet har pa kapital.

Tilfare kapital fr§ dagens eigarar

Dagens eigarar ma kunne karakteriserast som institusjonelle, i den forstand at dei ikkje er
privatpersonar eller representerer einskilde bedrifter. Fjord Invest og DAA-fondet har
sidan etableringa av Fjord Invest S3korn tilfart midlar gjennom fleire emisjonar og har pd
grunn av kapital og faremal ikkje hgve til 8 vere med og auke kapitalen i fondet
ytterlegare. I praksis er det difor fylkeskommunen som er einaste eigar som kan tilfgre

kapital. «

Styret rettar no ein sgknad om kapitalauke berre til fylkeskommunen. Dei andre eigarane har
ikkje fatt tilsvarande fgrespurnad. Styret i Fjord Invest S3korn vonar at det i denne omgang vert
tilfgrt kapital til 8 sikre fondet i eit tre 3rs perspektiv. Dette vil innebere ein kapitalauke pd 5-10
mill. kr. Viss fylkeskommunen stiller seg positivt til dette ma dette prioriterast og lgyvast i
budsjettet.



