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Prospekt Stiftelsen Malgy Marine Ressurssenter

DEFINISJONER

Folgende uttrykk eller forkortelser er benyttet i prospektet:

Selskapet Stiftelsen Malgy Marine Ressurssenter
Stiftelsen MMR Stiftelsen Malgy Marine Ressurssenter

MMR Stiftelsen Malgy Marine Ressurssenter

NOK Norske kroner

BIOVIT Fakultet for biovitenskap, NMBU

NMBU Norges miljg- og biovitenskaplige universitet

ANSVARSERKLARING

Dette prospektet er utarbeidet i forbindelse med gjennomfgringen av Forprosjekt MMR-BIOVIT som har
klargjort grunnlaget og konseptet for Malgy Marine Ressurssenter. Det er med basis i dette arbeidet det na
forberedes etablering av selskapet.

Styringsgruppen for forprosjektet / Interimsstyret i Stiftelsen Malgy Marine Ressurssenter vedkjenner seg
ansvar for informasjonen i prospektet, og bekrefter at opplysninger i prospektet sa langt vi kjenner til er i
samsvar med faktiske forhold, og at her ikke er utelatt informasjon som er av en slik art at den kan forandre
prospektets betydningsinnhold.

Malgy, 21.06.2018

For styringsgruppa Forprosjekt MMR - BIOVIT / Interimsstyret
i Stiftelsen Malgy Marine Ressurssenter.
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BAKGRUNN/SAMMENDRAG

(foto: Roger Anzjgn, Frequency)

Regjeringens havstrategi, (2017) legger opp til stor
vekst innen havnaeringene.

Sogn og Fjordane sin strategiske plan for kysten er
en strategi for & gke skaperkraften og evnen til
nyskaping. Planen legger vekt pd gkt samarbeid
mellom naeringslivet og utdanningsinstitusjoner.

Verdiskapingsplanen (2014) har en egen satsing
innen sjgmatnaringene.

Den har fokus p& at Sogn og Fjordane ikke har et
bransjeretta kompetansemiljg med tyngde eller
kapasitet innen marin naering, og at dette ma bade
naeringa selv og det offentlige apparatet i fylket ta

grep om. En sterkere kobling mellom naeringslivet
og akademia er meget viktig.

Initiativet til bedriftene i Malgy regionen og arbei-
det for etablering av Malgy Marine Ressurssenter
passer meget godt inn i satsingene til regjeringens
havstrategi, og fylket sine planer for & styrke grun-
nlaget for den framtidige verdiskapningen pa kysten
av Sogn og Fjordane.

Malgy og regionen rundt Malgy har stor marin ak-
tivitet, bade innen akvakultur, fiske og fangst, bear-
beiding, men ogsé& mot leverandgrindustri til
marine naeringer.

I tillegg til de store nasjonale aktgrene som Marine Harvest og Pelagia har regionen mange viktige
aktgrer innen marin naering med hovedkontor i Malgy eller narliggende omland:

e Ervik Havfiske med Europas stgrste
autolineflate

e Coast Seafood AS - verdens stgrste
uavhengige salgsselskap for laks og grret

e Domstein som kjenner pelagisk naering, og
arbeider med hvitfisk

e Malgy Seafood AS - uavhengig pelagisk aktgr

e Onshore Farming Solution, en samling lokale
investorer som skal bygge et landbasert RAS
anlegg

e Flere oppdrettere

e 2 hvitfiskmottak

e Flere rederier innen autoline, kystline og
ringnot i regionen.

e Mv.

De fleste av aktgrene over driver allerede i dag et
relativt omfattende FoU, arbeid innen alt fra bruk
av restrastoff til verdigkende produkter til humant
konsum.

| tillegg kan nevnes:

e Fiskeridirektoratet - region vest har sitt region-
kontor i Malgy, og et avdelingskontor i Bergen.

e Eurofins - laboratorium for marine naering-
smiddelanalyser, mv.

e Ecobait AS. Selskapet utvikler miljgvennlig agn
til teine- og lineflaten, og er eid av 18 rederier
samt Fiskernes Agnforsyning. Fra NMBU har
Ecobait pr. dags dato knyttet til seg 1 naerings-
ph.d. og 5 studenter pa bachelor- og master-
nivd som arbeider med oppgaver for selska-
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banebrytende prosjekter i Malgy innen utnyttelse
av restrastoffer fra fiske og oppdrett.

pet. Ecobait har i 2018 mottatt 14 millioner fra
Forskningsradet til videre forskning pa kunstig
agn til bruk pa line og teine.

e Det jobbes ogsd konkret med & realisere nye

Der er et felles utgangspunkt for alle
bedriftene at:

e Innkjgp av eksterne FoU tjenester er dyrt

e Deterfa arbeidsplasser innen marin FoU i var
region

e Deter et gnske om a finne lgsninger for mer
effektivt FoU arbeid, samt & bygge flere FoU
arbeidsplasser i regionen

Felles for alle de ovennevnte bedrifter, og prosjek-
ter under utvikling, er behovet for kompetanse og
testfasiliteter. Skal man drive FoU for disse bedrif-
tene, og videreutvikle de nye forskningsintensive
bedriftene/prosjektene med basis i Malgy, ma det
etableres et minimum av en forskningsinfrastruk-
tur og skapes nye forskingsbaserte arbeidsplasser.

| tillegg er Malgy vidaregdande skule en sentral
oppleeringsaktgr for marin sektor i regionen.
Skolen har fylkesdekkende VG2 linjer innen
akvakultur og fiske og fangst. Skolen har na ogsa
blitt tildelt en undervisningskonsesjon for oppdrett
av laks og grret, knyttet opp mot naturbruk- og
akvakulturlinja.

Hgsten 2017 ble det satt i gang et forprosjekt for
& se pa mulighetene for & f& med et universitet /
forskingsinstitutt for & etablere Malgy Marine Res-
surssenter - som da var arbeidstittelen. Malet var &
komme frem til en intensjonsavtale med en

aktuell samarbeidspartner. Hele den marine naerin-
gen i ytre Nordfjord samlet seg om dette arbeidet.

Arbeidet hgsten 2017 resulterte i en intensjon-
savtale med fakultet for biovitenskap ved Norges
miljg- og biovitenskapelige universitet (NMBU].

(foto: Roger Anzjgn, Frequency)
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INTENSJONSAVTALE

1. Denne intensjonsavtalen inngas mellom fglgende parter:

Prosjektet Malgy Marine Ressurssenter v/styringsgruppen og representert ved Nordfjord Vekst AS,
heretter kalt MMR.

Og

Fakultet for Biovitenskap, Norges Miljg- og Biovitenskaplige universitet, heretter kalt BIOVIT.

2. Formal:

MMR og BIOVIT har som mal i fellesskap & utarbeide et konsept som tilrettelegger for en gkt
aktivitet innen marin FoU i Malgyregionen. Man vil her jobbe frem konsept for gkt samarbeid
mellom BIOVIT og marine bedrifter i regionen, samarbeid med Méalgy vgs. og etablering av en
forskingsinfrastruktur i Malgy som tilrettelegger for tjenester og aktiviteter innen FoU.

Bade MMR og BIOVIT vil stille med nedvendige egne ressurser til dette arbeidet. Egenressurs fra
BIOVIT vil veere Professor Trond Storebakken som stilles til disposisjon i planleggingen, som
spesifisert i prosjektplanen for forprosjekt fase 2.

3. Planlagt fremdrift:

Etter godkjenning av intensjonsavtalen, planlegges fglgende fremdrift.

a. Skisse til forprosjekt - fase 2, utarbeides innen utgangen av november 2017. Dette
forprosjektet skal omfatte utarbeiding av felles konsept, ambisjonsniva, organisering,
gkonomi, finansiering og en gjennomfgringsplan/hovedprosjekt. Prosjektleder forprosjekt
MMR er sekretaer for dette arbeidet.

. Representanter fra BIOVIT kommer til Malgyregionen i januar for & besgke sentrale aktgrer.

c. Forprosjekt - fase 2 sgkes gjennomfert i lepet av 1. halvar 2018.

. Implementering av gjennomfgringsplan starter fra 2. halvar 2018.

Mél@y/ﬁs, 1. desember 2017

Rondl Humbrctack F o ot b

Randi Humborstad Kari Kolstad
Malgy Marine Ressurssenter, Prosjektansvarlig  Dekan, Fakultet for Biovitenskap
Daglig leder Nordfjord Vekst AS Norges Miljg- og biovitenskaplige universitet
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NMBU bestar av falgende fakulteter: Fakultet for biovitenskap (heretter benevnt

Biovitenskap BIOVIT) bestar av:

Handelshgyskolen e Institutt for plantevitenskap

Kjemi, bioteknologi og matvitenskap e Institutt for husdyr- og akvakulturvitenskap
Landskap og samfunn

Miljgvitenskap og naturforvaltning

Realfag og teknologi

Veterinaerhggskolen

Det BIOVIT arbeider med som er spesielt interessant for den marine gruppen i
Malgy regionen er:

Undervisning innen akvakultur: drift, anlegg, o Utnyttelse av birdstoff.
ernaring og for, genetikk og avl, produktkval-
itet, helse, skonomi og administrasjon (Han- Utdanningen og forskningen p& BIOVIT er blant den

fremste i verden innen sine fagomrader, og trekker
studenter fra hele verden. BIOVIT har et utstrakt sa-
marbeid med ledende universiteter, fagmiljger og
bedrifter innen de ulike fagfeltene.

delshggskolen).

Forskning (ikke utfyllende):

o Ravarer (marine, fra planter, mikrobielle] til
for, nye metoder for prosessering og oppgra-
dering av ravarer til for. Samtidig har BIOVIT et sterkt gnske om a knytte

o Kvalitet og helse hos oppdrettsfisk. seg tettere opp mot de marine bedriftene i Malgy

o Landbasert oppdrett, RAS, nye prinsipper for regionen med sikte pa a kunne ha en felles nytte av

: . oy " at studenter og stipendiater forsker pa reelle prob-
oksygenering og aktiv overvakning av miljg.

_ ; lemstillinger. BIOVIT gnsker ogsa & bidra til at det
o Alle aspekter av fiskehelse (Veterinaerhgg- rekrutteres og utdannes flere forskere for & bygge

skolen). opp marin FoU i regionen.
o Genetisk forskning for produktkvalitet og

helse.
o Plantevitenskap (hgy relevans for algedyrking)

Fra fellesmegte i styrings- og referansegruppen hgsten 2017: Rundt bordet - fra fremme pa venstre side:
Hanne Marie Utveer og Leni-Marie Lisaeter (Fiskeridirektoratet), Kare Furnes og Olav Steimler (Ervik
Havfiske], Ole Petter Humborstad (Ecobait), Ronny Almenning (Onshore Farming Solution), Sverre Sgraa
(Coast Seafood), Monica Krakenes (Eurofins], Tone Teigen (Fiskeridirektoratet], Kjell Fagna (Nordfjord
Havn), Asgeir Hasund (Marine Harvest), Roger Bergset (Segel, prosjektleder), Rolf Domstein (Dom-
stein), Alf Reidar Myrstad (Méalgy vidaregdande skule), Kristian Skibenes (Nordfjord Havn). Foto: Randi
Humborstad (prosjektansvarlig, Malgy Vekst).
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Forste halvar 2018 har vi gjennomfart Forprosjekt fase 2 MMR-BIOVIT FoU senter i Malgy.
Medvirkende i denne delen av prosjektet har vaert:

Prosjekteier Prosjektansvarlig (PA) Prosjektleder (PL)
. Randi Humborstad Roger Bergset
Malgy Vekst AS 5
AT R Malpy Vekst AS Segel AS
Styringsgruppe: Referansegruppe:

Randi Humborstad
Malgy Vekst (PA]

Olav Steimler
Ervik Havfiske

Gunnar Silden
Marine Harvest, m/vara Otto Igland

Per Otto Hjertenes
Coast Seafood m/vara Sverre Sgraa

Trond Inge Kvernevik

OFS/Niri, med vara Ronny Almenning.

Kristian Skibenes

Nordfjord Havn, m/vara Frode Kupen.

Alf Reidar Myrstad
Malgy vgs. m/vara Asta Navelsaker
Rged

Ole Petter Humborstad
Ecobait

Trond Storebakken
BIOVIT, NMBU m/vara Kari Kolstad

Lena Sgderholm
Sogn og Fjordane fylkeskommune
(observatgr)

Kari Kolstad
BIOVIT, NMBU

Asgeir Hasund
Marine Harvest

Jan Heggheim
Sogn og Fjordane fylkeskommune

Endre Kvalheim
Restrastoff - fabrikken

Sverre Sgraa
Coast Seafood

Rolf Domstein
Domstein

Kjell Magnar Fagna
Nordfjord Havn

Monica Krakenes
Eurofins

Kare Furnes
Styreleder Ervik Havfiske

Leni-Marie Lisaeter
Fiskeridirektoratet

Jan Gurvin
Innovasjon Norge

Kristin Maurstad
Ordfgrer Vagsgy kommune
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Hovedmalene i hovedprosjektet er:

1.

Etablere en FoU infrastruktur og et lannsomt
FoU-senter i Malgy (MMR] som tilrettelegger
for at studenter, forskere og bedrifter kan
nyttiggjgre seg av denne, og som gir varige
lokale arbeidsplasser innen marin FoU.

Etablere gode arbeidsrelasjoner mellom
BIOVIT og bedriftene i regionen som sikrer
bedriftene god tilgang til kompetanse til ulike
FoU oppgaver. MMR skal ha en koordinerende
funksjon slik at bedriftenes relevante FoU
behov blir forsvarlig formidlet til BIOVIT.

Etablere et godt samarbeid mellom BIOVIT,
MMR og Malgy vidaregdande skule innen
marine fag.

Forprosjektet sitt mal:

1. Utarbeide konseptet i mer detalj pa hvert av
punktene over (forretningsmodeller). Definere
ambisjonsniva pa kort og lang sikt, organise-
ring, marked, lokalisering, investerings- og
driftsbudsjetter, finansiering og
gjennomfgringsplan.

Forprosjektet har avklart at der er en sterk vilje
bade hos neeringsaktgrene, Malgy vidaregdande
skule og NMBU til & etablere MMR. Dette har sin
bakgrunn i at alle parter ser store fordeler av en slik
etablering.

Det konseptet man gnsker a bygge har 3 hovedpilarer:

Organisering og formidling av studentprosjekter

Verdensledende FoU infrastruktur
Utvikle og gjennomf@re forskningsprosjekter

Dette prospektet oppsummerer resultatet og anbefalingene fra arbeidet i forprosjektet.

Besgk fra Kinn og Stad kommuner: Fra venstre: Terje Heggheim, @yvind Reed, Roger Bergset, Endre Kval-
heim, Prajwal Pradhanang og Lifeng Zhao, (begge masterstudenter ved NMBU som jobber hos Ecobait,
kommer fra hhv. Nepal og Kina), Kristin Maustad, Ole Petter Humborstad, Stein Robert Osdal, Randi Hum-
borstad og Alfred Bjgrlo.



MARKEDET

Vi vil her gi en kort informasjon om:

e Totalmarked for marin FoU i Norge

e Typer aktgrer i markedet

e MMR’s samarbeidspartnere - «grunnfjellet» og
deres behov som kan dekkes av MMR

e Mer om noen av aktgrene

3.1 Kort om totalmarkedet for marin
FoU i Norge

«1 2013 ble det brukt vel 3,6 mrd. kroner pa marin for-
skning og utvikling (FoU). Dette utgjor vel 7 pst. av de
totale FoU-utgiftene i Norge i 2013. 2,2 mrd. kroner
av utgiftene til marin FoU ble finansiert av offentlige
kilder. Dette gir en offentlig finansieringsandel pa 62
pst. av marin FoU totalt. For havbrukssektoren ligger
den offentlige finansieringsandelen pa 43 pst., noe
som er naermere det nasjonale snittet for offentlig fi-
nansieringsandel som er 45 pst.

Neermere halvparten av den offentlige finansieringen
var grunnbevilgninger direkte fra departementer til
institusjoner for forskning og hgyere utdanning, mens
over 760 mill. kroner, eller en tredjedel av det offent-
liges bidrag, gikk gjennom Norges forskningsrad.

Neeringslivet finansierte marin FoU for naer 950 mill.
kroner. Fire femtedeler av nzeringslivets finansiering
gikk til egenforskning og utvikling i bedriftene, mens
en femtedel, vel 180 mill. kroner, ble brukt til & kjgpe
FoU-tjenester, farst og fremst fra forskningsinstitut-
tene. Neeringslivet finansierte 44 pst. av havbruksfor-
skningen i 2013. Det er en gkning fra 42 pst. i 2011.

Havbruk er det storste marine forskningsomradet
med godt over 1,1 mrd. kroner, eller naer en tredjedel

avressursene.

Fra 1999 har det veert en gjennomsnittlig arlig re-

alokning pa 5 pst. i utgiftene til forskning og utvikling
pé det marine feltet. Fra 2011 til 2013 var veksten i
gjennomsnitt pa 2,6 pst. Det var om lag ett prosentpo-
eng hgyere enn veksten | Norges totale FoU-utgifter.
Det var stor realgkning for marin forskning og utvikling
i naeringslivet med neer 9 pst. arlig vekst i samme peri-
ode. Ved universitet og hayskoler (UoH) var skningen
2,5 pst., mens det ble rapportert nullvekst i de ma-
rine FoU-ressursene ved forskningsinstituttene. Den
storste veksten er innenfor havbruk. | 2013 foregikk
mer enn halvparten av all marin FoU pa Vestlandet.»

(Kilde: Masterplan for marin forskning - Fiskeride-
partementet 2015)

Scenario 2050: Potensial for marin verdiskaping
Verdi (mrd kr)

600
500
400
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200

100

2000 2010 2030 2050

@ Fiskerinaering
® Havbruk, laks og laksefisk
Marine ingredienser

Leveranderindustri, inkl férproduksjon
Havbruk, nye arter

Marine alger

Hoyproduktive havomrader
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3.2 Typer aktgrer i markedet

Markedet innen marin FoU bestdr av mange ak-
tgrer. Vi kan grovt dele det inn i fglgende grupper:

Kjopere / forbrukere av FoU tjenester:

e Dette er typisk bedrifter eller organisasjoner
som har stor FoU aktivitet for & utvikle bedre
produkt, tjenester eller prosesser, og som i
tillegg kjgper FoU-tjenester for & styrke sin
egen utviklingsaktivitet.

e Det kan ogsa vaere offentlige aktgr som kjgper
FoU-tjenester/forskning for & fa tilstrekkelig in-
formasjon/grunnlag ifm politikkutforming, lov-
verk, mv. Disse kan ogsé legge til rette for at
man i Norge driver tilstrekkelig grunnforsking
innenfor prioriterte felt.

e Noen av de som finansierer FoU tjenester
opptrer ogsa som kjgpere. Eksempel pa dette
er Fiskeri- og havbruksnzeringens forsknings-
fond (FHF)

Leverandgrer av FoU tjenester:

e Forskningsinstitutt (se pkt 3.4.1)

e Forskningsstasjoner (se pkt 3.4.2)

e Universiteter/hgyskoler er ogsa store lever-
andgrer, men driver i stgrre grad enn de to
forstnevnte med uavhengig forskning.

Finansigrer av FoU tjenester gjennom

tilskuddsordninger:

e Forskningsradet - den stgrste aktgren i Norge.

e FHF - rendyrket pa marin sektor

¢ Innovasjon Norge - nar FoU narmer seg kom-
mersialisering (industriell utvikling).

e EU - flere programmer som finansierer marin

forskning
e FN
¢ Nordic Innovation
o Ml

3.3 MMR’s samarbeidspartnere -
«grunnfjellet»

MMR'’s samarbeidspartnere, og som utgjgre
grunnfjellet og forutsetningen for at MMR skal
kunne lykkes er:

a. Bedrifter innen marin sektor i regionen
b. Malgy vidaregaande skule
c. Biovitenskaplig fakultet og NMBU

10

3.3.1 Bedrifter innen marin sektor i
region

Omfang av FoU i region

Det ble innledningsvis, hgsten 2017, gjort en
intervjuundersgkelse blant 6 bedrifter i regionen for
a fa en oversikt over hvor stor aktivitet der er innen
marin FoU i omrédet badde mht. type FoU og volum.
Resultatet av undersgkelsen viser at bedriftene i var
region er svart aktive innen FoU, og kun i disse 6
bedriftene ble det utfgrt FoU prosjekter for totalt ca
NOK 50 mill. pr &r inkl interntid/interne ressurser i
bedriftene. Vi kan anta at total marin FoU i regionen
minimum kan veere det doble, men dette har vi ikke
dokumentert. MMR sin potensielle omsetning av
dette lokalmarkedet vurderes til fra 10 - 20 %, etter
at det er godkjent som forskningsinstitutt.

Type FoU prosjekt det ble jobbet med var bl.a.:
Utvikling og testing av agn, fiskehelse, fiskevelferd,
sykdommer, antigromiddel, lukkede anlegg, kval-
itet, for, utnyttelse av restrastoff - avskjeer, lever,
rogn, marked - fglge produkt fram til marked (hele
verdikjeden), teste ut fullskala oppdrett pa land,
konsument/butikk, samarbeid flate-miljg, tinepro-
sess, sild -sei - makrell, vakuum prosess, medika-
ment og teknologi for hdndtering av lus.

Bedriftenes behov som kan lgses gjennom

MMR

Bedriftene sine primaere behov er at:

e De far utfgrt bedriftsrelevante FoU oppgaver
profesjonelt og kostnadseffektivt.

De sekundarbehovene som vi ogsa kan lgse

gjennom MMR er:

e Gi bistand ifm. organisering og gjennom-
fgring av bachelor- og masteroppgaver, samt
naerings-ph.d.

e Generell bistand til organisering, finansiering
og evt. gjennomfgring av FoU-oppgaver.

e Gis mulighet til & pavirke hvilke FoU oppgaver
som blir prioritert som generiske FoU oppgaver.

e Farmulighet/tilbud om a veaere med i FoU pros-
jekter som relateres til deres virke.

e Lere opp ansatte i bedriftene til & kommun-
isere med forskerne.
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3.3.2 Malgy vidaregaande skule

Malgy vgs. sine primare behov som kan tilfgres
gjennom MMR er:

e Elevene skal fa en best mulig og relevant
undervisning inkl. om FoU.

e Larerne skal fa tilgang til oppdatert kunnskap,
utvidede nettverk og fa rom for faglig utvikling.

e Malgy vgs. skal veere en enda mer attraktiv
skole for bade leerere og elever.

e Sikre rekruttering til de marine linjene ved
skolen.

3.3.3 Biovitenskaplig Fakultet / NMBU

BIOVIT / NMBU sine primaere behov som kan lgses
gjennom MMR er:

e Studentene kan fa et optimalt studium gjennom
naeringsrelevante bachelor-, masteroppgaver
og naerings-ph.d.

e Rekruttering av flere norske studenter til BIO-
VIT / NMBU fra Malgy vgs. / andre distriktskoler

e Komme tettere i inngrep med naeringsaktgrer
innen marin sektor, med mulighet for gjen-
nomfgring av felles forskningsprosjekter

NMBU studentene sine primare behov som kan
lgses gjennom MMR er:

e De far gode og naringsrelevante bachelor- og
masteroppgaver, samt neerings-ph.d.

e Gode arbeidsforhold nar de er i Malgy / ytre
Nordfjord

e Tilrettelagte bo- og velferdstilbud

e Arbeidsplass / karrieremuligheter

3.4 Konkurrenter

3.4.1 Forskningsinstitutt

Konkurrenter er her ikke et entydig begrep. Andre
aktgrer pa dette markedet vil i like stor grad veere
samarbeidsparter i ulike prosjekter. Noen sentrale
aktgrer er bl.a.:

Havforskningsinstituttet

Etter fusjonen med NIFES er de na narmere 850
personer. Hl er eiet av Naeringsdepartementet og
har en nasjonal forvaltningsoppgave. Der er mange
kompetente folk, men ting tar tid i systemet. De er
sveert tett knyttet til Bergensklyngen, men er en ak-
tgr man kan samarbeide med.

Sintef Ocean

Tidligere Sintef Fiskeri og Havbruk er na innfus-

jonert i Sintef Ocean. Sintef Ocean er det tidligere
Norsk Marinteknisk Forskningsinstitutt AS. Hov-

"

edfokuset til forskningsinstituttet er teknologiske
lgsninger for utnyttelse av havressurser. Bare |
mindre grad omfatter dette forskning pa fiskeri-
teknologi og bioressurser.

Nofima

Dette er et naeringsrettet forskningsinstitutt som er
spisset inn mot sjgmat og mat generelt. Det er i dag
det stgrste forskningsinstituttet med fokus pa dette
omradet. Selv om de er over hele landet, er tyngden
nd i Tromsg og pa As.

IRIS (International Research Institute of
Stavanger)

Har en overraskende interessant portefglje og kom-
petanse pa marin sektor. Har tett relasjon til Island.
De har na bl.a. Nordic Centre of Excellence SUREA-
QUA. | tillegg flere element i organisasjonsmodel-
len vi kan se nermere pa. Kan derfor veere en inter-
essant samarbeidspartner.

Forskningsselskapet SgrVest AS

Dette er nylig etablert. Uni Research AS og Christian
Michelsen Research AS, IRIS AS, Agderforskning AS
og Teknova AS er na blitt slatt sammen til ett stort
forskningsselskap med hovedsete i Bergen. Det nye
selskapet eies av Universitetet i Bergen, Stiftelsen
Unifob, Universitetet i Stavanger, Stiftelsen Ro-
galandsforskning, Universitetet i Agder, Stiftelsen
Agderforskning og eierne av Teknova AS.

Matis, Island

Matis er nar det gjelder innhold likt Nofima, bare
mindre. Det som skiller seg ut med Matis er den
spesielt naere koblingen til Universitetet pa Island,
og hvordan de har et formelt samarbeid knyttet til
undervisning, forskning, opplaeringsprogram, mas-
ter og PhD arbeid hos Matis. | tillegg er Matis svaert
internasjonalt rettet.

Mgreforskning Alesund

Dette er et rent marint forskingsinstitutt og det som
vil ligge neermest MMR bade i avstand og i anden.
Det har en god knytning til nzeringslivet i regionen,
men forelgpig svak mot hgyskole/universitet.
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3.4.2 Forskningsstasjoner

Forskningsstasjonene har typisk FoU-konsesjoner for laks, grret, mv. for testing av spesifikke FoU
problemstillinger. FoU konsesjonene er tidsbegrensede, men kan fornyes. Forskningsstas-
jonene bestar ogsa ofte av landanlegg med laboratorium, og andre testfasiliteter. Som
bildet til hgyre viser (kilde: Marine forskningsstasjoner i Norge, Forskningsradet
2012) er forskningsstasjonene lokalisert i naerheten av instituttene. | Sogn og
Fjordane er der ingen stgrre forskningsstasjoner, og vi er et fylke som har
svaert fa FoU konsesjoner i forhold til tilgjengelig areal. @
o

Alle stgrre institutt/de fleste universiteter har tilgang til forskningsstas-
joner. | tillegg er der flere private aktgrer som jevnt over gjgr det godt
gkonomisk. o

Dagens forskningsstasjoner er godt tilpasset etterspgrselen i marke-
det. Der er gkning i etterspgrselen, men en ny aktgr ma skape sitt

eget marked. - 4
Tilgang til forskningsstasjoner er en forutsetning for & &
kunne drive med marin forskning i utstrakt skala. MMR oo

ma ha tilgang til en forskningsstasjon. Det er bare
spgrsmal om hvordan, innhold og starrelse.

Gjennomgangen av forskningsstasjonene viser at dis-
se kan gi et viktig skonomisk bidrag hvis de blir drevet
riktig. De finansieres gjennom prosjekt som utfgres
pa stasjonen.

Fra BIOVIT sin side er det forelgpig signalisert at MMR
bgr ha FoU konsesjoner innen laks, grret, tang og tare,
samt skjell.

Fra studietur til NMBU. Her pa vannbehandlingsanlegget til Fiskelaboratoriet. Fra venstre Gunnar Silden,
Marine Harvest, professor Trond Storebakken, NMBU, Alf Reidar Myrstad, Malgy vidaregadande skule. (Foto:
Randi Humborstad)
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3.5 Andre kjgpere av forskningstjenester ningsradet, Innovasjon Norge, EU, og mange flere.
Vivil her kun nevne et par av disse.

Der er mange store aktgrer som kjgper / finan-

sierer marine forskningstjenester. | tillegg til quskningsréde.t 09 Innova;jon Norge benytter sine
bedriftsmarkedet, omfatter dette bl.a FHF (Fiskeri- midler mot marin sektor slik. (Kilde: Masterplan for
og Havbruksnaeringens Forskningsfond), Forsk- marin forskning - Fiskeridepartementet 2015)

Midler til marin sektor fra Norges forskningsrad Midler til marin sektor fra Innovasjon Norge
fordelt etter formal i mill. kr fordelt etter formal

800
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@ HAVBRUK Forskningsradets forskning
pa marine problemstillinger. @ Tilskudd til marint innovasjonsprogram
Portefglje i millioner kroner. ® Miljgteknologi
Andre programmer tiviteter i k i >

: prog Sentrale aktiviteter i kategorien Landsdekkende programmer
Instituttsektoren andre programmer er Mat- | terinestilskudd
Sentra (SFF, SFIy* programmet, Natur og neering VS e.rmt,s 1 Cleie o

' senere slattsammen til Bionzer. Industrielle forsknings- og utviklingskontrakter

FUGE/BIOTEK2021, Polar- Bedriftsutviklingstilskudd

® Havet og kysten

Apen arena

Forny/VRI programmet, MAROFF Nasjonale tiltak for regional utvikling

@ Internasjnale nettverk
@ Infrastruktur**
Marint verdiskapingsprogram

® Utviklingstilskudd

Kilde: Norges forskningsrad

FHF

FHF er sjgmatnaringens felles verktgy for forsk- FHF sitt budsjett for 2018 er pa over NOK 240 mill til
ning og utvikling. FHFs mal er & bidra til baerekraft- bruk i prosjekter rettet mot fiskeri- og

ig og lgnnsom vekst i sjgmatnaeringen gjennom havbruksnaeringen. Disse midlene kan benyttes av
naeringsrettet FoU. bade MMR og marine bedrifter.

e Innsatsen ma innrettes mot de omrader der ut-
fordringene eller potensialene er stgrst, pros-
jektene ma derfor forankres i naeringen.

e Prosjektene ma organiseres og innrettes slik at
forskningsmessig legitimitet ivaretas.

e Detmavaere apenhet omkring arbeidsform, en-
keltprosjekter og resultater.

* Resultatene fra FHF prosjekter ma kunne im-
plementeres slik at det skaper innovasjon i
bedriftene og verdiskaping i naringen.
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FORRETNINGSIDE 0G MAL

(foto: Roger Anzjgn, Frequency)

4.1. Forretningsidé

MMR skal styrke naringslivet i regionen gjennom a formidle, utvikle og gjennomfgre
FoU prosjekt, og bygge naringsrelevant industriell skala FoU-infrastruktur.

4.2. Visjon

Innen utgangen av 2023 skal MMR ha lagt grunnlag for 35 nye arbeidsplasser i regionen basert
pa forskning kanalisert gjennom MMR.

Dette forutsetter imidlertid at MMR blir tilfgrt tilstrekkelig midler til at man kan bygge opp
selskapet i et planlagt tempo. | et 10 ars perspektiv forventes antall nye arbeidsplasser & ha

passert 100.

4.3. Arbeidsmal / Milepzeler

2018

a. 10 studentoppgaver settes i
gang pa bachelor-, master-
niva el. neerings-ph.d

b. Det reises minimum NOK
50 mill. i egenkapital i lgpet
av 2018.

2021 N

a. SKF - etablert i samarbeid
med lokalt naeringsliv (Sel-
skap for Kommersialisering
av Forskning)

b. Antall studentoppgaver pr.
ar skal overstige 20.

14

2019 N

a. Grunnleggende infrastruk-
tur finansiert og 50 % er
bygget og i drift.

b. Ferste FoU konsesjoner
innvilget

2022 N

a. MMR skal formidle stu-
dentoppgaver fra minst ett
annet universitet enn NMBU

b. Fgrste forskningsresultat
generert gjennom MMR
gar til kommersialisering
gjennom SKF.

2020

a. MMR godkjent som forsk-
ningsinstitutt

b. MMR inne som deltageri 2
EU prosjekt, i tillegg til noen
nasjonale prosjekt.

2023 N

a. MMR godkjent som forsk-
ningsinstitutt

b. MMR inne som deltager i 2
EU prosjekt, i tillegg til noen
nasjonale prosjekt.
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4.4 Fremdriftsplan oppstartsfase

Hovedoversikt

2019

Godkjenning av plan/prosjekt

Finansiering egenkapital

Etablering selskap/bygge primarorganisasjon

Studentprosjekt

Bygge FoU-infrastruktur

Forskningsprosjekt (egne)

e s
= —%{JOP\V\ Krikenes

o=}
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ORGANISERING

5.1 Selskapsform
Stiftelse er valgt som selskapsform.
Dette har sin bakgrunn i fglgende faktorer:

1. Det er en malsetning om at MMR skal bli
godkjent som en forskningsorganisasjon.
Grunnen til dette er at en forskningsorganisasjon
har en vesentlig bedre tilgang til oppdrag og
finansiering enn en bedrift/organisasjon som ikke
er godkjent som forskningsorganisasjon. En forsk-
ningsorganisasjon kan std som prosjektansvarlig
eller samarbeidspart i prosjekter som finansieres
av Forskningsradet. Dette gir stor tilgang til pros-
jekter med mulighet til inntil 100% finansiering av
oppdrag. Videre vil man da ogsd kunne benyttes
som FoU-samarbeidspartner i Skattefunn-prosjek-
ter.

Forskningsradets definisjon pa en forskning-
sorganisasjon:

«En forskningsorganisasjon er en enhet, uavhen-
gig av rettslig status (offentlig- eller privatrettslig)
eller finansieringsmate, som har som hovedformal
& drive med uavhengig forskning i form av grunnfor-
skning og/eller anvendt forskning (industriell forsk-
ning og eksperimentell utvikling).

Organisasjonen skal veere registrert i Enhetsregis-
teret med eget organisasjonsnummer.

Nar organisasjonen ogsa driver med gkonomisk
aktivitet, skal det vaere separat regnskapsfgrsel av
den gkonomiske og den ikke-gkonomiske aktivitet-
en.

Det kan ikke betales utbytte fra organisasjonens
aktiviteter, og foretak som har avgjgrende
innflytelse pa virksomheten, f.eks. som aksjeeiere
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eller medlemmer, skal ikke ha szerskilt adgang til
resultatene organisasjonen oppnar.» (uthevet av
0ss)

En forskningsorganisasjon kan veere et aksjesel-
skap. Men for at den da skal kunne godkjennes méa
det da presiseres i vedtektene av det ikke betales
utbytte, og at aksjeeiere ikke skal ha szerskilt ad-
gang til resultatene organisasjonen oppnar.

Dette betyr i praksis fglgende:

Det er for en bedrift det samme om MMR er en stif-
telse eller et aksjeselskap. De aksjene du kjgper i
et slikt aksjeselskap méa du utgiftsfgre / nedskrive,
siden det ikke har noen verdi for selskapet. Man
vil aldri fa utbytte av aksjene, og de har reelt sett
ingen verdi. Man far enten det er en stiftelse eller
aksjeselskapet gaven /aksjekapitalen utgiftsfert
regnskapsmessig, men det gir ingen skattemessig
effekt.

2. @nske om best mulig og stabil ledelse av
selskapet

Den tradisjonelle formen for ledelse knyttet til aks-
jeselskaper, reflekterer at de som stiller med mest
kapital ogsa far mest innflytelse gjennom styreverv.
| forbindelse med etableringen av MMR forventer
vi & fa inn egenkapital fra bedrifter, banker, kom-
muner og fylkeskommunen, m.fl. Normalt vil da
0gsa flere av disse ha et sterkt gnske om styrerep-
resentasjon.

Det er gnskelig at MMR blir et forskningsinstitutt
som gir kortest mulig vei fra forskning til naering-
slivet, og som derfor er mer direkte styrt av repre-
sentanter fra naeringen og akademia.
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5.2 Styre og revisor

Det foreslas en styresammensetning som reflekter-
er at dette er et forskningsinstitutt som skal drive
med neeringsrelevant forskning, og skape kortere
avstand mellom akademia og neeringslivet. Det
foreslds derfor fglgende prinsipp for styresammen-
setning;

e 3representanter fra marin nzering; 1 fra fiskeri,
1 fra havbruk og 1 fra de nye naringene

e 3 representanter fra akademia; 2 fra BIOVIT /
NMBU og 1 fra Malgy vidaregdande skule.

e 2 representanter fra de ansatte i MMR; 1 forsk-
er og 1 fra drift / adm.

Det foreslas at det inngds avtale med en statsautor-
isert revisor lokalisert i Malgy.

5.3 Ledelse

Innledningsvis vil Stiftelsen MMR kun ha behov for
en basisorganisasjon som bestar av;

Daglig leder / CEO
Denne personen vil ha ansvar for & arbeide med a fa
etableringen opp a g3, og bl.a ha ansvar for:

e Strategi - sammen med styret.

e Ledelse og gjennomfgring

e Markedsarbeid - avtaler med kunder og samar-
beidspartnere

e Organisering og rekruttering

e Egenkapital, gkonomi, finansiering

e Prosjekt og sgknader

e Avtaler, godkjenninger

Forskningsleder:

Denne personen vil bl.a. ha ansvar for;

| startfasen:

e Kontakt med samarbeidende bedrifter for & de-
finere behov og innhold i studentprosjekter

e Se til at studentprosjekter blir organisert og
gjennomfgrt pa en profesjonell mate.

e Overordnet ansvar for & sikre at FoU infrastruk-
tur er naerings- og forskningsmessig relevant.

Senere vil Forskningsleder ha et hovedansvar for &
lede arbeidet med forskningsprosjekter i MMR.

5.4 Organisasjon

Hvordan den endelige organisasjonen blir seende ut
er litt tidlig @ si noe om, men ut fra det vi vet i dag
kan vi anta at den vil utvikles mot en slik retning:
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KONSEPT OG LEVERANSER

Det forskningsmiljget man skal bygge opp fra
grunnen av i MMR, baerer i seg de elementene som
man teoretisk sett ser pd som den ideelle modell
for & drive effektiv naeringsrettet FoU. Denne
modellen utdanner samtidig de mest anvendelige
studentene for naeringslivet.

De marine bedriftene i regionen, samt studentene
og kompetansen hos BIOVIT og NMBU, danner
grunnlaget for dette. Malgy vidaregdande skule
forsterker effekten av dette samarbeidet, bade for
bedriftene og for NMBU.

Totalkonseptet man gnsker & bygge har 3 hoved-
produktomréder som bygges opp stegvis, men
delvis parallelt;

e Steg 1: Studentprosjekter
e Steg 2: FoU infrastruktur
e Steg 3: Forskningsprosjekter

I tillegg vil man i et Steg 4 etablere et SKF (Selskap
for Kommersialisering av Forskning), men dette

-~ =

vil ligge pa utsiden av selve MMR selskapet. Vi har
likevel valgt & beskrive det her. SKF er en naturlig
forlengelse av arbeidet som skjer i MMR og samar-
beidet med bedriftene, da noe av den forskningen
som utfgres i, eller relatert til MMR, i neste fase
skal kommersialiseres i nye selskaper.

Oppbyggingen avinnholdet i MMR baserer seg

videre pa 3 prinsipper:

1. Det tar utgangspunkt i det vi er best pa - vi er
best pd marin sektor.

2. Vifokuserer pa omrader vi kan bli best i verden
pé - der vi kan ligge i forkant, og der vi bade har
bedrifter og forskere som ligger i tetsjiktet.

3. Vifokuserer pa det somitillegg gir god gkonomi

I tillegg vil man fokusere pa & skape en sterkt kunde-
orientert kultur, hvor b&de studenter/forskere og
bedrifter opplever at de prosjekter man jobber med
er relevante, effektive og resultatorienterte.
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Hvordan er MMR unike? MMR har noe som

ingen andre har:

e Direkte kobling mellom verdensledende ak-
tgrer; universitet og naeringsliv

e Neeringsrelevant, industriell skala og verden-
sledende FoU infrastruktur innen utvalgte
omrader.

e Dekker et udekket behov i markedet-effektiv,
naeringsrettet FoU.

studentene hvor det praktiske arbeidet gjen-
nomfg@res ute i bedriftene.

e Unik karrieremulighet for studenter-gode
rekrutteringsmuligheter for bedrifter.

Det er viktig & komme raskt i gang, og raskt kunne
vise til god effekt for alle samarbeidspartnerne.
Derfor er studentprosjekter det naturlige Steg 1.
Det er videre viktig at hvert nytt steg bygger opp og

e Konkrete, naeringsrelevante oppgaver for

6.1 Studentprosjekter

Skisse - Forretningsmodell - Studentprosjekt

8 Partnere

BIOVIT
Professorer
som veileder
studentene ifm
prosjektene

M&lgy vgs
Fagskulen
- Samarbeids-
prosjekter

Nettverk (bedr
/personer) som
kan bidra med ]
ressurs / :

7 Klerneaktlvitet

Formidling,
beskrivelse,
organisering og
tilrettelegging
for
gjennomfgring
av student

8 Nekkelressurser

Industriell
kompetanse
innen havbruk,
fiskeri, marine
ressurser

Markeds-
ledende FoU
Infrastruktur

Kontorfaciliteter

FoU

2 Verdllgfte

Tett knyttet til
ledende
bedrifter

innen havbruk,
fiske fangst og
bioteknologi

og tilrettelagt
FoU for
bedrifter

Markedsledend
e

0g narings o Gir studenter /
relevant FoU : PhD
infrastruktur ogj naeringsrelevan
testfaciliteter } te oppgaver

Formidler og
organiserer
Masteroppgave
r / NeeringsPhD
mellom NMBU
og neeringsliv.

Skaper effektiv

T aktgrer

forsterker neste steg.

4 HKunderelasjon

MMR fungerer
som nav og
katalysator

Personlig
relasjoner mot |

alle sentrale Samhandling)/

prosesser

3 Kanaler

Dok. til
oppdragsgiver
(form avh. av
Personlig / type oppdrag)
Mgter /seminar
Hjemmeside,

1 Kundesegment

‘_|| - @ke verdi av &
sine ressurser ’

Neeringslivs
marin sektor
(primaert)

(+ maritim
sektor innen
h&ndtering av
fisk)

- Dokumentere
forskningsres.
- anvendt /
malrettet FoU

Skaper er mer
attraktivt
studium
Bindeledd mot
vg skole for
rekruttering av
norske

BIOVIT
NMBU

Bebov for
neeringsrelevan
te Bachelor-og
Masteroppgave
r samt
Neerings-PHD

Studenter

"Campus" /

kan leies inn husrom

ved behov kompetanse

Prosjekt komp.
Finansierings
komp

lgsninger som /

9 HKostnadsstruktur

Lgnn og sos.

Vare- og
kostnader

tjenestekjop

Andre
driftskostnader

Arskostnader
anlegg
avskrivinger
leiekostnader

Reisekostander

Produktbeskrivelse
MMR er «matchmaker» og vil her utfgre fglgende
oppgaver:

e Karlegging hos bedrift hvilke FoU-prosjekt
som er aktuelle for studentoppgaver

e Avklare sammen med bedrift og NMBU hvilken
oppgave som skal prioriteres og hvilken
student som skal gjennomfgre den.

e Utarbeide en prosjektbeskrivelse i samarbeid
med bedrift og NMBU.

e Ngdvendige avtaler mellom partene.

e Huvis bedriften gnsker det - praktisk tilrette-
legging for studenten nar den er hos bedriften.

» Oppfelging/kvalitetssikring - at prosjektet gar
som avtalt.

e Nar det er gnske om neerings-ph.d. utfgrer
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DM (dig) mot
mélgruppene

sgknader Tilrettelegging

for at dei kan
gjere ein god
jobb

5 Inntektsstrom

Organisering

og formidling

av Bachelor / 1]
Masteroppgav:

el
r og Neerings /

Utleie av
forsknings
infrastruktur 5
ifm med i
Student- / PhD
oppgaver

MMR ogséa sgknadsprosessen for 3 skaffe ngd-
vendig finansiering til bedriften, samt gvrige
avtaler som skal inngas mellom partene.

MMR’s leveranse

Til bedrift: Effektiv og tilrettelagt FoU ihht. bedrif-
tens gnsker.

Til NMBU/studentene: Tilrettelegging og organ-
isering av neaeringsrelevante bachelor- og master
oppgaver, samt naerings-ph.d.

Aktgrene
Her er aktgrene; bedrift, NMBU, student, MMR.

P& et senere stadium er planen at man gjennom
MMR skal kunne tilby et tilsvarende opplegg knyttet
til studenter fra andre universitet/hgyskoler.
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6.2 FoU Infrastruktur

Skisse - Forretningsmodell - FoU - Infrastruktur

8 Partnere 7 Klerneaktlvitet 2 Verdligfte

Gjennomfgring
BIOVIT/ av prosjekt alt
NMBU MF/salg | kun
- studenter Kontraksinngae tjjrettelegging

- profesjonelle ;| Ise

oppdrag /

M3loy vgs
Fagskulen
- elever

Senter
rendyrket mot

av -
driftsopplegg marin sektor

for brukerne/

Kvalitetssikring
/ evaluering

Teknisk og
faglig
tilrettelegging
ifm bruk av
FoU
infrastruktur

Ettersalg

6 Nokkelressurser

Kontorfaciliteter Anl
"Campus" / C Egg
RS ‘e FoU for

bedrifter

-Mesokosmos ]

(E) 1,
-FoU
konsesjoner

og andre
kunder
oppdrettskons

Testlinje for

agn/for (E)

Industriell 3]

skala test f

anlegg /

Kompetanse
innen:

Drift, bransjen,
FoU, prosjekt

9 Kostnadsstruktur

Lgnn og sos.

Vare- og
kostnader

tjenestekjop

Andre
driftskostnader "

Rrskostnader |
anlegg
avskrivinger
leiekostnader

Produktbeskrivelse

Ifm med FoU infrastruktur vil MMR utfgre fglgende
oppgaver;

Denne leies ut som basistjeneste. Det kan kjgpes
tilleggstjenester fra MMR.

Basistjenenester:
Leie av spesifikke deler avanlegg som er:

e 100% operativt og vedlikeholdt.
e Teknisk personell er disponibelt fra 8-16
e QOvervakning og drift av anlegget 24/7/365.

Markedsledend

e

og narings
relevant FoUu :f
infrastruktur og
testfaciliteter

Skaper effektiv
og tilrettelagt

4 Kunderelasjon 1 Kundesegment

- @ke verdi av:]

Neeringslivs :I|| i
sine ressurser ’

marin sektor
(primeert)
i (+ maritim
sektor innen
h&ndtering av
fisk)

- Dokumentere]
forskningsres.
i - anvendt /
Personlig maélrettet FoU
relasjoner mot
alle sentrale

aktgrer Forsknings-

institutt
- offentlige
- private /

. Markedsledend
:||| e FoU
infrastruktur
Industrielt
relevant
utproving/testin
g
Markedsled.
FoU
infrastruktur
Bindelegg mot
naeringsliv
Bindelegg mot
skole

|
! | Oppdatert
| | kompetanse / |
| undervisning |

BIOVIT
NMBU

3 Kanaler

Dok. til

oppdragsgiver

(form avh. av |

type oppdrag) 'Mgmy
Personlig / Ivgs/utdann
Moter /seminar | institusjoner
Hjemmeside, | - ytre Nordfjord
DM (dig) mot | - storre ! |
malgruppene | regionalt
sgknader __perspektiv | !_

5 Inntektsstrem

Utleie av FoU
infrastuktur ifm
eksterne
og/eller interne
prosjekter

Tilleggstjenester:

e Tilgang til personell utover vanlig arbeidstid.

e Leie av personell til 3 lede eller bistd under
forsgk

e Innledende oppleering / kurs innen aktuelt
bruksomrade.

* Leie avtilleggsfasiliteter/-tjenester.

MMR’s leveranse
FoU-infrastruktur og tjenester som er tilrettelagt
for kundenes behov for effektiv FoU.

Det legges opp til 3 bygge opp folgende FoU infrastruktur:

6.2.1 Standard laboratorium

Innhold

Utstyres med ngdvendig utstyr for basisanalyser
forskerne skal utfgre ifm forskningsoppdrag for
bedriftene og for MMR.

Ifm med dette vil der ogsa vaere grovkjgkken.

Brukere/leietagere:
Alle
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6.2.2 Mikroalge laboratorium

Innhold
Basal utstyrspakke til
dyrkning av mikroalger.

autotrof og heterotrof

Mikroalgebasert produksjon kan i lgpet av de neste
10 &rene bli en basal bioteknologisk produksjons-
prosess i en lang rekke industrier med produkter
innen flere omrader slik som fér, mat og medisiner.
For & omsette de teoretiske mulighetene til prak-
tiske resultater er det et stort behov for forskning-
sinnsats i hele spennet, fra akademia til industri. |
dag er terskelen for & delta i slike forsknings- og
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piloteringsprosjekter hgy, bade pa grunn av et lite
fagmiljg, og manglende ngdvendig forskningsinfra-
struktur.

Brukere/leietagere:

MMR og Fjordalg er invitert med i et prosjekt med
aktgrene NIBIO (leder), NMBU, UiT, Nord univer-
sitet, SINTEF/NTNU, Folvengaard (Oppstryn) og
Vitalseafood, NIVA (Algesamlingen). Prosjektet vil
finansiere labutrustningen, men det forutsettes (fra
Forskningsradet sin side) at MMR har disponible
lokaler og driver forskning.

Laben kan MMR fritt disponere og stille til disposis-
jon til andre aktgrer.

6.2.3 Mesokosmos

Innhold

Et mindre anlegg er i dag bygget opp av Ecobait.
MMR vil overta dette og bygge det videre. Et ferdig
utbygd anlegg bli besta av;

e Vanntilfgrsel bade av ferskvann og saltvann.
Dette kan renses, behandles, kjgoles / temperes
etter behov.

e Tilrettelagt for forsgk fra rogn til slakteferdig
laks / grret.

e Tilrettelagt for forsgk med torsk, hyse, sei,
lange, pelgiske arter, krabber, krepsdyr, mikro
og makroalger.

e Inneholder fullskala RAS anlegg

e Inneholder multifaktor attraktometer

e Lyssetting, sensorer og overvakning

Der legges opp til en egen avdeling for Malgy vidar-
egaande skule, der de kan ha fri tilgang til & kjgre
sine egne forsgk. Ellers vil anlegget ha streng
adgangskontroll.

Anlegget forventes til enhver tid & ha fisk i anlegget
og driftes og overvakes 24/7/365.

Dette anlegg blir ledende minimum i Norge (det
er ukjent om noen er bedre andre steder) nar det
gjelder forskningsmetodikk knyttet til effektiv bruk
av mesokosmos.

Brukere/leietakere:

Forelgpig: Ecobait, OFS Malgy, Niri, Malgy vgs. (eget
- forutsetter egen finansiering av (investering og)
drift)

Det ligger an til at det blir en satsing pa line i FHF
regi i 2019. Ecobait blir sentral i denne, men her
vil ogsad Havforskningsinstituttet, NMBU og andre
bedrifter og forskningsinstitutt blir involvert.

Al

6.2.4 Ekstruderingslinje

Innhold

Denne ekstruderingslinjen gir den hgyeste drifts-
effektiviteten og allsidigheten, spesielt mot bruk
av hgye fuktighetsbestanddeler som man finner i
marine ravarer som alger, avskjar, mv. Driftskapa-
siteten vil vaere maksimalt 1 tonn per time, med
mulighet for & redusere batchstgrrelsen til 50 kg
per time pa samme ekstruder. Vi har allerede testet
utstyret pa dette operasjonsomradet.

Utstyret vil utfgre alle funksjoner som standard pet
food, fisk- og dyrefor fabrikker: mottak, lagring,
sliping, blanding, transport, ekstrudering, tgrking
/ kjgling, pumpe, coating og emballasje. Hovedfor-
skjellen vil veere fleksibiliteten i modifikasjonen av
prosessen, som allsidige skrueelementer, to skrue-
lengder, et stort utvalg av dyser med mulighet for
tilpassede dyser.

Dette er en ekstruderingslinje i industrielt relevant
skala, som er unik i norsk sammenheng, og spe-
sialtilpasset for bruk av vate marine ingredienser.
Den vil ikke veere i konkurranse med ekstruder-
ingslinje pa Fortek hos BIOVIT. Vi har full stgtte fra
BIOVIT/NMBU nar vi vil sette opp denne spesielle
ekstruderingslinjen hos MMR.

Brukere/leietagere:
Ecobait, BIOVIT/NMBU.

Potensielle brukere som vi har kontakt med:

e Foods of Norway hos BIOVIT arbeider med nye
algeprosjekter

e A2F - prosjektet - (ref. mikroalgelab) skal som
en del av algeprosjektet utfgre tester hvor ek-
strudering inngér

e Marine Harvest - feed

e Restrastoff - fabrikken

6.2.5 Hydrolyse anlegg

Innhold

Anlegget, som er i industrielt relevant skala, vil an-
vende enzymteknologi for proteinutvinning i fiske-
behandling. Det kan p& dette anlegget veere mulig
& produsere et bredt spekter av matingredienser
eller industriprodukter til et bredt spekter av ap-
plikasjoner. Dette vil benytte bade biprodukter fra
fiskevarer eller sekundzere ravarer, og i tillegg un-
derutnyttede arter som ellers ville bli kastet. Enzy-
matisk modifikasjon av proteiner ved anvendelse av
utvalgte proteolytiske enzympreparater for a klgve
spesifikke peptidbindinger blir mye brukt i naering-
smiddelindustrien.

Litt arbeid har nylig blitt gjort pa fiskeproteinhydro-
lysat, men noen undersgkelser har blitt rettet inn
i potensialet for & bruke pulveriserte hydrolysater
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i matformuleringer. Mange studier har resultert
i fiskeproteinhydrolysater med gode funksjonelle
egenskaper. Imidlertid er smakfeil, spesielt bitter-
het og prosessgkonomi, fortsattviktige begrensende
faktorer for fiskeproteinhydrolysatapplikasjoner.

Brukere:
Ecobait

Potensielle:

NMBU, OFS Malgy, Restrastoff-fabrikken, Ervik
Havfiske, Domstein, Malgy Seafood, mikro og makro
alge produsenter, internasjonale aktgrer.

6.2.6 FoU - konsesjoner

Innhold

6.3 Forskningsprosjekter

Det planlegges sgkt FoU-konsesjoner for laks, gr-
ret, makro- og mikroalger, skjell, mv.

FoU-konsesjoner for laks og grret vil sgkes knyttet
til prosjekter for uttesting av for.

De ulike sgknadene vil utarbeides etter hvert som
konkrete prosjektomrader er definert, og kartleg-
ging av potensielle lokasjoner er gjennomfgrt.

Det vil ogsa vurderes & sgke forskningskvoter for
torsk, hyse, mv.

Potensielle brukere/leietagere:
MMR, BIOVIT/NMBU, lokale bedrifter, Malgy vgs.

Igangsetting av forskningsprosjekter er siste steg i prosessen fgr MMR er et fullverdig senter.
Forretningsmodellen nedenfor viser det samlede MMR etter at man har fatt etablert bade

steg 1,2 og 3.

Skisse — Forretningsmodell - Steg 3: Forskningsprosjekter, Her den totale forretningsmodellen
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5 Inntektsstrem

Nasjonale og
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prosjekt
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Oppdrags
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Generisk Oppdrags
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fisk)

mélrettet FoU
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Produktbeskrivelse:
Generiske (allmenne) forskningsprosjekter:

¢ MMR’s egne prosjekter, primart i samarbeid
med NMBU, andre universiteter/forskningsin-
stitutt og bedrifter

¢ MMR som samarbeidspartner i nasjonale og in-

ternasjonale prosjekter.
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forskning forsking /

utleie av c
forsknings 1
infrastruktur til ,
andre institutt |||

Oppdragsforskning:

Forskningsprosjekt utfgrt for bedrifter, offen-
tlige organisasjoner, mv. enten utfgrt av MMR
alene, eller av et konsortium av samarbeidende
FoU aktgrer
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MMR’s leveranse: stor pavirkningsmulighet pa hvilke problemstill-
e MMR tilfgrer prosjekter mye gjennom & veere inger som bgr forskes pa som generiske prosjekter.
rendyrket marin, ha et utstrakt nettverk mot le- Ref. kapittel 3 for mer informasjon om marked og
dende marine bedrifter, og BIOVIT/NMBU potensielle finansieringskilder for FoU-prosjekt.
e Brukavegne forskere for a levere resultater inn
i prosjektene 6.4 SKF (Selskap for Kommersialisering
e Utleie av verdensledende neeringsrelevant av Forskning)
FoU-infrastruktur som da benyttes i de enkelte
prosjektene Steg 4 vil veere 3 bidra til etablering av et SKF - Sel-

skap for Kommersialisering av Forskning. Dette er
i utgangpunktet tenkt som et samarbeid mellom
lokalt nzeringsliv og MMR, og vil etter planen fgrst
skje etter et par ar.

Resultatene av de generiske prosjektene kan beny-
ttes som informasjon inn mot naeringen i regionen
og Malgy vgs. Samtidig vil bedriften i regionen ha

Skisse - Forretningsmodell - Steg 4: Selskap for Kommersialisering av Forskning

8 Partnere 7 Kjerneaktivitet 2 Verdilsfte 4 Kunderelasjon 1 Kundesegment

personlige
Bedrifter innhenting relasjoner
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e
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) 5 Behov:
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I forsknings- sering av
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Managment for? markedsfgring kommersiell resultater
hire verdi Bedrifter

Innovasjon
Norge

6 Nokkelressurser 3 Kanaler

Kompetent
personale
personlige
moter
digital direkte
kommunikasjo
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9 HKostnadsstruktur 5 Inntektsstram

. . Aksjeutbytte
Personal- Investering i Konsulent-
kostnader bedrifter inntekter

Andre Management

driftskostnader for Hire Gevinst ved

salg
av aksjeposter
i bedrifter

MMR's rolle er her i fgrste rekke & bidra til at forskningsresultater som er kommet frem gjennom arbeidet or-
ganisert av MMR, og vurdert som kommersielt interessant, blir beskyttet pa tilfredsstillende mate, og deretter
bragt videre til SKF for videre arbeid.
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LOKALE

7.1 FoU - anlegg

Det er inngatt en intensjonsavtale med OFS Norge AS
som gir MMR opsjon pa leie av lokaler i Barstadvika.
Disse lokalene er tidligere bl.a. benyttet til bearbeid-
ing av laks m.m. Det vil bli opp til det nye styret, nar
Stiftelsen MMR er etablert, a beslutte om man gnsker
& tiltre opsjonen.

Lokalene er godt tilrettelagt for aktiviteten, bdde mht
stgrrelse og funksjonalitet. Der vil vaere plass til bade
mesokosmos, ekstruderingslinje, hydrolyseanlegg,
lab’er, grovkjgkken og noen kontorer.

Ikke minst er plasseringen viktig pga. vannkilden. |
Barstadvika ligger Vagsgy kommune sitt nye vannbe-
handlingsanlegg som leverer vann til hele ytre del av
kommunen. Pga. kort avstand til dette anlegget far
Barstadvika tilgang til «ikke kloret» vann, noe som er
ngdvendig for at man skal kunne drive med levende

fisk. Anlegget er ogsa klart til & ta i bruk.

Et sveert viktig moment er at huseier er innstilt pa a
foreta de ngdvendige byggmessige investeringer som
MMR métte fa behov for, og legge dette inn i leiepris-
en. Dette betyr i praksis at MMR unngar & benytte in-
vesteringskapital pa bygg.

Arealet som er disponibelt er samlet ca. 3.300 m2.

7.2 Andre lokaler

Det vil veere sveert viktig & fa etablert s& raskt som
mulig en «campus» med kontorfellesskap, over-
nattingskapasitet og fellesareal for studenter og
ansatte i MMR. Dette vil vaere avgjgrende for & skape
trivsel og et felles miljg. Prosjektleder har allerede
veert i dialog med aktuelle utleiere. Campus bgr av
grunner som kommunikasjon og bedre servicetilbud
lokaliseres til Malgy.
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OKONOMI

Det vi viser i skonomioppsettet her er en full utbygging som vil gi en full effekt med hensyn til;

e Forskning i bedriftene

e Samarbeid med BIOVIT/NMBU og Malgy vidaregdande skule

e Etablering av nye forskningsbaserte bedrifter og arbeidsplasser

e Egen forskning i MMR med oppbygging av lokale arbeidsplasser innen marin forskning

8.1 Resultatbudsjett

Salgsinntekter
Variable kostnader
Faste kostnader
EBITDA
Avskrivninger
EBIT

Netto finansposter

ARSRESULTAT F@R SKATT

980
99
1232
351
438
788

788

11160
5 647
5346
168
8313
8145 -

8145 -

23 650
14 499
6952
2199
11688
9 488
875
10 363

39 150
23 863
9 267
6020
14 063
8 042
1450
9 492

56 140
28 436
10 470
17 234
15188
2046
1300
746

72 350
38 026
11179
23 145
16 313
6833
1150
5683

Resultatbudsjettet legger til grunn fglgende forutsetninger vedr. bemanning/arsverk i MMR:

Ledelse/adm 0,7 3 3 4 4 4
Drift infrastruktur / teknisk 2 3 3 4 4
Lab personell 1 1 2 2 2
Rene forskerstillinger 2 3 7 9 12
Neerings PhD 1 2 2 3
SUM 0,7 8 1 18 21 25
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8.2 Investeringer og finansiering

Investeringsbudsjett (tall i 1.000) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Standard lab 2000 4000 1000 1000 1000 1000
Mikroalge lab 2000 1000 1000 - -

Mesokosmos 5 000 10 000 5 000 1000 1000 1000
Ekstruder / testlinje 5 000 30000 5 000 1000 1000 1000
Hydrolyse anlegg 6 000 6 000 1000 1000 1000
FoU konsesjoner 10 000 15 000 5000 5000
Campus / kontor / utrustning 2000 500 1000 1000 1000 1000
SUM INVESTERINGER 14000 52 500 29 000 21000 10 000 10 000

Totale investeringer i perioden er forelgpig budsjettert til NOK 114,5 mill.
Det er da ikke tatt med byggmessige investeringer pa anlegget i Barstadvika pa NOK 7-10 mill. for tilpasning

av bygget til MMR. Disse kostnadene vil byggeier dekke, og kostnadene legges til ved gkning i husleie.

Finansieringsplan (tall i 1.000) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Egenkapital 14 000 50 500 5500 -

FoU Infrastrukturmidler - A2F 2000

Laneopptak 17 500 13 000

Prosjektfinansiert / tilskudd 5000 9 000 8 750 8 750
SUM FINANSIERING 14000 52500 28000 22000 8750 8750

Finansieringsplanen legger opp til en stor grad av egenkapital. Det er ikke forutsatt stgrre tilskudd til forsk-
ningsinfrastruktur de forste arene, da dette kun er tilkjent godkjente forskningsinstitutt. Dette betyr imidlertid
ikke at man gir opp en slik lgsning, eller andre relevante tilskuddsordninger, men kun at man ikke har forut-

satt slike bidrag.

8.3 Kontantstrem

Kontantstrgm (tall i 1.000) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Arsresultat f. skatt -788 -8 145 -9 488 -8 042 2 046 6833
Tilfgrsel av egenkapital 14 000 50 500 5500 = = =
Investeringer 14 000 52 500 29 000 21000 10 000 10 000
Avskrivinger 438 8313 11 688 14 063 15188 16 313
Tilskudd /prosjektfinansiert 1000 3000 5000 9 000 8 750 8 750
Avdrag - - - 1500 3000 3000
Skatt (etterskuddsvis) - - -

Lan (netto tilforsel) - - 17 500 13 000 - -

Netto kontantstrgm 649 1168 1199 5520 12 984 18 895
Kapital bundet i varer mv (driftskapital) -118 -1339 -2 838 -4 698 -6 737 -8 682
Kontantbeholdning pr. 31.12. 532 360 -1279 -456 5791 16 004

Kommentar:

Ved en full gjennomfgring av investeringsplanene, vil man trolig komme i mal med ca. 70 mill. kr. i egenkap-
ital. Det ma jobbes mer med andre finansieringskilder, og muligheter for & redusere kapitalbinding og fa opp
tilskuddsandelen pd FoU-infrastruktur investeringene.
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RISIKOFORHOLD

9.1 Egenkapital

Tilgang pa tilstrekkelig egenkapital vurderes som
den stgrste risikoen. Fgrste steg i byggingen av
MMR, studentprosjekter, er rett nok ikke kost-
nadskrevende, men vil heller ikke gi hverken noe
seerlig gkonomisk resultat eller FoU arbeidsplasser.

Steg 2 - bygging av en verdensledende og naerings-
relevant FoU infrastruktur er dyrt, og man kan
ikke bygge noe halvveis, for da har man ikke noen
verdensledende FoU infrastruktur & leie ut til hver-
ken enkeltkunder eller prosjekter.

Det er godt mulig & fa finansiering fra noen andre
kilder, og det er mulig & strekke noen investeringer
noe ut i tid, men hvis man bygger noe halvveis er
det stor sannsynlighet for at man ikke skaper en
verdensledende infrastruktur, og da far man heller
ikke det kundegrunnlaget man trenger for & lykkes.

Uten at man kommer opp i minimum NOK 50 mill. i
egenkapital, vil man slite med & kunne holde oppe
et fornuftig tempo i utviklingen av et suksessrikt
fullskala MMR.

9.2 Riktig personell

| tillegg til & reise nok egenkapital er det 3 sette
sammen organisasjonen med de rette personene,
med rett kunnskap og kompetanse, og de rette
egenskapene og holdningene, den viktigste kritiske
faktoren for at MMR skal lykkes.
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Dette blir en saerdeles viktig oppgave for det nye
styret i MMR.

9.3 Marked

Normalt er marked en stor utfordring. Her er mark-
edet stort, og konkurransen handterbar. MMR har
i tillegg en sterk bedriftsbase samt BIOVIT/NMBU
som samarbeidspartnere.

Utover det at det tar tid & arbeide seg inn pa et
marked vurderes ikke markedsrisikoen som stor.
Det eneste som kan gi en noe forsinket inngang i
markedet er at det tar tid 3 fa ngdvendige godkjen-
ninger pa plass.

9.4 Godkjenninger

MMR vil sgke om 3 bli godkjent som forskningsor-
ganisasjon. Far man problemer med dette vil det
redusere MMR muligheter for noen typer prosjekt
i markedet, samt gi noe reduserte muligheter for
finansiering. Dette kan imidlertid lgses ved at flere
prosjekter kjgres gjennom NMBU inntil en godkjen-
ning er pa plass.

MMR ma ogsa ha flere typer godkjenninger ifm.
etablering av FoU anlegg i Barstadvika, men disse
vurderes som kurante.

Det er ogsa alltid en risiko for at man ikke far alle de
FoU konsesjoner man gnsker, men det trenger ikke
& veere begrensende for MMR. Da m& man fokusere
mer pa det man har.






