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INNLEIING OG BAKGRUNN

Dei ferraste kjenner det innovative og vekstkraftige naeringslivet og jobbmuligheitene som fin-
nest i Sogn og Fjordane. Fylket er mest kjend for flott natur med hoge fjell og djupe fjordar og
vidt kystlandskap.

Det er gapet mellom verklegheit og oppfatting vi tek tak i og har som mal & endre med det
konseptet vi her presenterer.

. Sogn og Fjordane skal no bli (meir) kjend for karriere, teknologi og berekraft.
Sjolvsagt i tillegg til dei naturgjevne ressursane vare som vi tek for gitt, men som
er verdiar resten av verda i framtida vil trakte etter.

. Vi skal gravleggje gamle stereotypar, og ta var rettmessige posisjon som ein
framtidsretta region (med utgangspunkt i vare styrkar og kvalitetar?).

. Sogn og Fjordane skal bli synonymt med attraktive jobb- og karrieremuligheiter,
gode bu-, fritid og oppvekstvilkar og ein oase for griinderskap og gode idear, der
den digitale infrastrukturen muliggjer dette.

Enkelt fortalt: Vi gir folk som ynskjer det, moglegheit til & skaffe seg «Det gode liv"

Det vi gjer er & produsere historier som blir distribuert via film, tekst og trykk i ulike
digitale flater primeert nasjonalt, men ogsa internasjonalt. Malet er at dette skal na ut
viralt.

Grunnmuren i konseptet er det som kan motivere folk til & flytte og etablere seg her. His-
toriane vi fortel skal handle om det dei ferraste forst og fremst tenkjer pa nar Sogn og
Fjordane kjem opp: Vart pulserande nzeringsliv; fullt av dyktige fagfolk som skapar suk-
sess. Innpakninga vil vere var storslatte natur.

Effekten vi gnskjer oppna er auka tilflytting og etablering, auka kunnskap om neeringslivet i
Sogn og Fjordane, betre kvalifiserte sgkarar til jobbane vare og generelt auka attraktivitet.

Var sterke medverknad til innhald, produksjon og distribusjon, samt kompetanseheving lokalt
skal vere berande element for a sikre kontinuitet etter oppstartperioden.

Heile grunnlaget for konseptet baserer seg pa etterspurnad fra bade neeringsliv og offentleg
sektor om ei tydlegare merkevare for Sogn og Fjordane. Dette danna grunnlag for eit forpros-
jekt i regi av Framtidsfylket AS i 2017. Det er gjort eit grundig arbeid med kvalitative og kvanti-
tative undersgkelsar, worshops og arbeid med konseptualisering av det kreative konseptet vi
no presenterer. Forprosjektet har hatt involvering bade fra neering og offentlege akterar. To
ulike leiande kommunikasjonsbyra har bistatt oss i arbeidet.

Ei tydelegare merkevare er heilt ngdvendig for & posisjonere var region inn mot fylkessamans-
ldinga i 2020. Vi ma framsta meir samla og klarare i var kommunikasjon av vart neeringsliv,
kompetansemiljg og mangfald.



MALSETTING

Sogn og Fjordane treng eit samlande konsept og engasjerande kommunikasjon som gir fylket ei
tydeleg rolle, bade i marknaden og i folk sine liv.

Vi skal skape auka nysgjerrigheit og attraktivitet primeert blant potensielle arbeidssokjarar, nas-
jonalt og internasjonalt, men ogsa blant bedriftsetablerarar, griindarar, investorar, myndigheiter
og turistar.

Ein viktig sekundeer faktor vil veere a skape stoltheit i eige fylke over skaperkraft, naeringslivet,
samfunnet og dei fantastiske omgivelsane.

Effekten vi anskjer oppna er:

-auka etablering og tilflytting til regionen.

-auka kunnskap om neeringslivet i Sogn og Fjordane.
-betre kvalifiserte sgkarar til jobbane.

Vi skal med andre ord skape positive ringverknader som ogsa blir lagt merke til av andre aktorar
som er viktige for var framtidige vekst.

Det er her ogsa viktig at ein jamnleg maler om merkevarebygging har effekt. Det er fleire tiltak
som paverkar tilflytting, men samla sa ber vi oppna auka kjennskap til mulegheitane i region
Sogn og Fjordane. Det vil vere viktig & evaluere programmet etter ein trearsperiode, for a justere
kurs og evt justere konseptet.




MARKNADEN
«Folk flytter to ganger i Igpet av sitt liv - nar de skal utdanne seg og nar de er ferdig med utdanningen»
- Viktor Normann

Alle regionar i Norge vil ha auka tilflytting, men fraflytting er normalen for alle med unntak av dei
storste byane. Nordmenn er dessutan lite mobile, sa det skal mykije til for dei responderer aktivt
pa ein bodskap om a flytte til ein annan region. Sogn og Fjordane har ikkje ein samla kommuni-
kasjonsstrategi i dag. Dette treng vi for & na malsettingane om a skaffe nok arbeidskraft til fram-
tidig vekst i offentleg og privat sektor.

Folk har bade farestellingar og fordommar om andre landsdelar. Men nar dei tenker pa Vestlan-
det, er det Bergen og Sunnmgare som er fremst i bevisstheita.

For & na gjiennom med bodskapen, og verte vald mellom alternative stadar a busetje seg, ma vi
kunne vise til tydelege verdiar som treff malgruppa. Verdiar som bade handlar om ditt yrkesakti-
ve liv, kva for muligheiter regionen har a by pa, samt hgve til & oppleve ein annan kvardag, med
familieliv eller fritidsaktivitetar.

MERKET

Sogn og Fjordane er representert med framtredande — og til tider verdsleiande — verksemder
innan berekraftige vekstbransjer som havrom, fornybar energi, reiseliv og matproduksjon og te-
knologi. Dessutan har vi dei beste skulane, den lagaste arbeidslaysa, minst kriminalitet, og det
villaste friluftslivet i landet. Vi sit pa ei skattkiste som fa andre kan konkurrere med.

MALGRUPPA



Det er fleire malgrupper, og det har vore naudsynt
a gjere nokre val i strategiprosessen.

1. Unge under utdanning.

Gije dei kjennskap til karriere- og fritidsmoglegheiter, samt bukvalitetane i fylket.

2. Ferdig utdanna

Her ligg det eit stort potensiale, sa lenge vi tydelig kan vise kva moglegheiter som finnest i re-
gionen. Desse er potensielt lett & flytte pa, sa lenge dei finn spennande jobbmuligheiter knytt til
utdanninga. Fokus pa kommunikasjon mot studiestadar, for & nd malgruppa.

3. Etablerarar - bade bedrifter og entrepengrar og dei som gnskjer etablere familie.

4. Innbyggjarar og neeringsliv i regionen

Primeert skal vi na potensielle tilflyttarar nasjonalt og globalt. Med seerleg vekt pa dei som er
nyutdanna, opptatt av a fa seg relevante jobbar, men ogsa eit godt fritidstilbod.

Sekundeert skal vi bygge lokal patriotisme for innbyggarar og neeringsliv i Sogn og Fjordane.
Denne malgruppa skal vi ogsa bygge som ein eigen medieplattform - som bodbringar for alle de
fantastiske historiane regionen var har a fortelle.

MOTIVASJON

Primeermalgruppa er engasjerte draumarar, som skal naast i bade hjarte og hjerne. Dei vil at
borna skal fa ein trygg og god oppvekst blant jordnzere folk. Og dei dregymer om a bu der dei tri-
vest best av alt: | spektakulaer natur.

Det som held dei tilbake, er usikkerhet rundt jobb og karriere. Ja, dei fleste veit sa lite om mu-
legheitene, at dei ikkje ein gong har sett fare seg at ein bade kan gjere karriere, ha eit rikt fami-
lieliv og bu og leve i den fantastiske vestlandsnaturen.



Neeringslivet i typiske vekstneeringar innan teknologi, havbruk, energi, reiseliv, kraft og kreative
neeringar vil mate hard konkurranse om kvalifisert arbeidskraft og vil ha store utfordringar med a
na vekstmal om ikkje vi synleggjer mangfaldet.

MISJON
| Framtidsfylket kan du dyrke karriere, fritid og familieliv.

KONSEPT

Konseptet baserer seg pa at heile Sogn og Fjordanesamfunnet, bade naeringsliv, offentleg sektor og
innbyggjarar vil vere bodbringarar for a bygge merkevara. Det er eit felles lgft for & endre haldningane til
folk i og utanfor fylket slik at ein faktisk far auga opp for mulegheitane ein har i fylket.

| Framtidsfylket kan du sette spor etter deg, i bade bokstaveleg og overfart tyding: Du bur og
jobbar i eit lite miljg, der det er enklare a differensiere seg. Samtidig har du kort veg til bade
turstiar og skilgyper — med hgge toppar, store balger og kvit puddersng.

Grunnmuren i kommunikasjonen er det som kan motivere folk til & flytte: Flotte bilder av var
storslatte natur. Historiene vi fortel skal handle om det feerre farst og fremst tenkjer pa nar Sogn
og Fjordane kjem opp:

Vart pulserande arbeidsliv; fullt av dyktige fagfolk som skaper suksess.

Vi har i prosessen hatt diskusjon rundt namn og valet landa pa Framtidsfylket som merkevara. Namnet
er ikkje geografisk avgrensa og vil sta seg i ein framtidig sterre region.

KARAKTER
Framtidsfylket er ein eventyrlysten skapar. Som er sprek, nysgjerrig og uformell.

KREATIVE LOYSINGAR
Vi skal lage atte profesjonelle korte dokumentarar om folk som set spor etter seg i Framtidsfyl-
ket.

Vi brukar journalistiske og redaksjonelle verkemiddel for & fortelle interessante historier, om
menneske som lev i trad med misjonen. Vi skal vise grunderskap, karriere, kreativitet, orginalitet,
teknologi, beerekraft - men ogsa sjelvrealisering, natur og familieliv: Grundig research, gode
sparsmal, personleg fokus, produsert i full TV-kvalitet.

Med dokumentariske verkemiddel skal vi folge drivande dyktige og sjarmerande fagfolk. Fokus
er pa for jobb, pa jobb og etter jobb. Spennande verksemder er substansen, naturen er innpak-
ninga.

Modellen kan ogsa utvidast til & formidle tilsvarande historier om eit starre tal verksemder.




DISTRIBUSJON OG SPREIING | MEDIA

Distribusjon og konkret plan for spreiing i media er avhengig av val av lgysing og innhald. Ein
etablerer ei redaksjonsgruppe med medlemer fra nzeringsliv, offentleg sektor, studiestadar,
Framtidsfylket og kommunikasjonsselskapet for a sikre god prosess og maloppnaing.

Vi gir her ein peikepinn pa kva for kanalar vi bar prioritere og pa kva mate ein kan na viral sprei-
ing

Etter ein har valt ut dei beste historiane og bestemt innhald blir desse klipt i ulike lengde, slik at
dei kan tilpassast moderne medieplattformer som Google, YouTube, Instagram, Snapchat, vi-
deostreaming, VG nett.

Dette gjeraast som 'Bumper ad’, Preroll, True View* . | tillegg lagar ein  3-4 minutt lange versjo-
nar som kan nyttast i ulike samanhengar der folk motast og pa Framtidsfylket sin YouTube-ka-
nal. For & sikre spreiing inngar ein samarbeid med mediapartnarar.

Youtube-kanalen til Framtidsfylket AS blir hovudkanal.

Kanalen ma oppdaterast med engasjerande filmar som fortel gode historier om folk som har sett
spor etter seg i Framtidsfylket. Dei same filmane kan nyttas i sentrale moter, konferansar og an-
nan direkte kommunikasjon med mulege griindarar og investorar. Bade innbyggjarar og neeringl-
siv vil da kunne gjere seg nytte av historiane til i ulike samanhengar. Alle vil kunne spre materie-
alet i sine eigne mediekanalar og T.d.i samband med konferansar, seminar, kundebesgk, pa kar-
rieresenter

- #utanfilter blir til #settspor

Framtidsfylket AS har allereie laga ‘branded content’ som er samla pa nettsida #utanfilter. Denne
skal no endrast til #settspor. Alle artiklar skal taggast, slik at dei vert sgkbare, noko som vil gjere
innhaldet meir tilgjengelig. #settspor vert ogsa emneknaggen for spreiing i sosiale media.

GJENNOMFORING OG ORGANISERING

Framtidsfylket AS er den organisasjonen som i dag leftar fram karrieremoglegheitene pa vegne
av neeringsliv og offentleg sektor i Sogn og Fjordane. Dei har gjennom sine tiltak vist at det & lof-
te naeringsliv og karrieremulegheiter i felleskap sa lykkast ein med merksemd og kan vise til
malbare resultat. Dette er karrieremessene, traineeprogrammet og Bedrifts- og CV-portalen
gode eksempel pa.

Framtidsfylket AS vil vere det naturlege verktayet ein nyttar til & lofte konseptet og gjennomfere
tiltaka ein set i verk og sikre kontinuitet med merkevarebygginga, men det trengs ei sterkare fel-
les satsing for & lykkast.

Sogn og Fjordane Neeringsrad er ogsa etablert bl.a. for & veere eit felles talsrayr, synleggjere
neeringslivet ovanfor omverda og bidra til & skape grunnlag for auka verdiskaping. | dette malbil-
det sa er derfor eit felles offensivt merkevareprosjekt heilt innanfor deira strategi og handlings-
plan. Og nzeringsradet vil veere ein aktiv medspelar for a lofte fram og gjennomfare dette merke-
varebyggingsprosjektet.



Dagens mediestrategi er sjeldan delt inn i periodar, det gjeld & vere der nar folk oppsaker oss. |
dei fleste digitale sfeerene betalar vi per klikk, eller per sett side, sa her vil det veere avgjerande
at ein har ressursar tilgjengeleg for a fa ein god oppstart og vidare kontinuitet.

LOKAL INVOLVERING
Lokal involvering og eigarskap til konseptet er avgjerande for spreiing av bodskapet.
Dette onskjer vi a fa til ved a involvere flest mogeleg i planlegginga av innhaldet i historiane.

Vi inviterer til innspelskonkurranse fra neeringslivet og der dei 25/30 beste historiane blir trekt ut
og implementert i historiefortellinga. Ein sekundeeeffekt er at ein far breiare spreiing i media.

Vi gnskjer fa til eit PR lgp i riks-, lokale og regionale medier (print og digitalt) nar ein er klar til
filming.

Lanseringa startar med eit Kick-off, der vi samlar innbyggarar, bedrifter, grundarar og lokale ak-
torar. Fokuset her vil vaere korleis vi saman kan gjere Sogn og Fjordane meir kiend som ein at-
traktivt stad a flytte til og etablere seg.

Utvikle digitale pionerar:

Vi inviterer til kompetansegjevande kurs for a leere verksemdene enkle og effektive grep, for a
vekke merksemd. Malgruppa for desse vil vere kommunikasjonsbyra i fylket, kommunikasjons-
og personaltilsette bade i offentleg sektor og i neeringslivet.

Prosjektleiar: Framtidsfylket
Partner: Sogn og Fjordane Naeringsrad
Produksjonssskelskap: Maverix, med sine partnarar og lokale produsentar

Redasjonsgruppa blir sett saman av representantar fra lokalt naeringsliv og offentleg sektor, studentsor-
ganisasjonar og kommunikasjonsbyra.

JKONOMI



Kostnad

Produksjon 8 episodar Kr 1 500 000
Distribusjon/Mediespend Kr 900 000
Kick off/kurs 4 stk Kr 300 000
Administrasjon (konkurranse, red.mgate, Kr 300 000
koordinering,diverse)

Sum Kr 3 000 000
Finansiering

Sogn og Fjordane fylkeskommune Kr 1 500 000
Privat finansiering Kr 400 000
Framtidsfylket AS Kr 300 000
Sparebankstiftinga Sogn og Fjordane Kr 400 000
Sparebanken Vest Kr 400 000
Sum Kr 3 000 000

Prosjektet er avhengig av grunnleggjande finansiering. Sja eige vedlegg for meir detaljar.

FRAMDRIFT
Iverksetting vil skje etter at prosjektet er grunnfinansiert. Filmproduksjon pa Vestlandet er veeravhengig
sa ein kan ikkje vente a ha ferdigprodusert materiale for ut pa var/farsommar 2019.

Ein vil nytte 1 mnd til historieinnhenting og redaksjonelt arbeid for ein kan ga igang med produksjon.
Sjelve filmperioden vil vere totalt 5-6 veker. Litt avhengig av verforholda pa Vestlandet.

Spreiing i media/Distrubusjon vil vere massiv i starten for sa a ga over i ein ordnzer fase sett opp mot
naturlege variasjonar i sesong og kampanjar. Dette i forhold til t.d. rekrutteringsarrangement.

PRODUKSJON

Maverix (teamet bak Gutta pa tur, saman med det redaksjonelt sterke vestlandsselskap som Filmmer
Film AS vil vere ansvarlige for produksjonen av dokumentarane om folk som set spor etter seg i Sogn og
Fjordane. Lokale produksjonsselskap far have til & levere tenester til produksjonane, om dei har enska
kvalitet. Hog journalistisk kompetanse og erfaring med & dramaturgiske verkemiddel fra dokumentars-
jangeren star heilt sentralt her

OPPSUMMERT

Regionen var har ei kritisk og seers tidsaktuell utfordring. Vi har for liten vekst i framtidsretta vekstneerin-
gar, vi har tidvis utfordringar med a rekruttere kvalifisert arbeidskraft, omverda har for liten kjennskap til
vart neeringsliv og bukvalitetar og vi har netto utflytting fra fylket. | denne nasjonale og globale kampen
om auka attraktivitet blandt bedriftsetablerarer og arbeidssakjarar, s ma nzeringslivet i fylket framsta



langt meir samla og koordinert i sin felles kommunikasjon for & auke var attraktivitet og dermed skape
grunnlag for framtidig vekst. Det er det dette samordna merkevareprosjektet skal malbringe og gi som
resultat.

Forde 31.august 2018.

Proskjektleiar
Linda Hovland

Framtidsfylket AS

*1. ’‘Bumper ad’,
Korte 6 sekunders historiar som triggar nyskjerrigheita, bygger merkevara og skapar gjenkjenning.

*2. ‘Preroll’, Videoannonser plassert i ein redaksjonell videospelar, i tilknyting til eit redaksjonelt videoinnhald, eller aleine i ein rein videoplattform knytt til anna vi-
deoinnhald. Har ei lengde pa 10 -30 sek, plassert for det redaksjonelle innhaldet.

*3. "True view’. Det finnest to typar true view- annonser:
In-stream-annonser koyrer, under eller etter videoar pa YouTube og pa nettstader og i apper som tilhayrer partnarar. Med slike annonser kan du skape merke-
semd rundt merkevara og produkta dine medan brukarane ser pa ein film/video.

*Vi iscovery-annonser kan visast der folk leitar etter innhald, for eksempel i YouTube-sokeresultater, ved sida av relaterte videoar samt pa startsida for YouTube
for mobil. Sjaarane oppmuntrast til & klikke pa eit miniatyrbilde og ser pa videoannonsen din. Det gjer videoane dine tilgjengelige for ei malgruppe som viser
interesse.
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