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30.08.16:  Allmøte, sentraladministrasjonen

26.09.16:  Allmøte, sentraladministrasjonen

02.12.16:  Personalsamling, sentraladministrasjonen

07.02.17:  Allmøte, sentraladministrasjonen

16.05.17:  Allmøte, sentraladministrasjonen

02.11.17:  Allmøte, sentraladministrasjonen

01.12.17:  Personalsamling, sentraladministrasjonen

26.04.18:  Allmøte, sentraladministrasjonen

--------------------

18.12.17:  Fellesnemnda oppretta PSU
17.01.2017

Informasjon og dialog
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1) Kva har skjedd sidan sist (oversyn)?

2) Felles politiske styringsorgan har starta arbeidet: 

a) Fellesnemnda

b) Fellesnemnda sitt arbeidsutval

c) Partssamansett utval

d) Tilsetjingsutval

3) Prosjekt «Vestland fylkeskommune 2020»

4) Ekspertutvalet si innstilling – prosessen knytt til 

overføring av nye oppgåver

5) Sams vegadministrasjon – status for overføringa

6) Prosjektleiar/fylkesrådmann – venta tilsetjing 04.05.18

Tema eg kjem inn på
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Kva har skjedd sidan sist?Kva har skjedd sidan sist?
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Desember Fellesnemnda – konstituerande møte (Bergen), 18.12.17

Januar Felles administrativ leiargruppesamling (Leikanger), 11.01.18

Fellesnemnda sitt arbeidsutval (videomøte), 29.01.18

Februar Ekspertutvalet si innstilling overlevert kommunalministeren, 01.02.18

Partssamansett utval (Bergen), 15.02.18

Mars Fellesnemnda (Leikanger), 08.03.18

Felles administrativ leiargruppesamling (Voss), 15.03.18

April Regjeringa tilrår namnet Vestland fylkeskommune, 06.04.18

Fellesnemnda sitt arbeidsutval (Bergen), 24.04.18

Partssamansett utval (Bergen), 24.04.18

Mai Fellesnemnda (Bergen), 04.05.18

Sentrale milepelar
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Felles politiske styringsorganFelles politiske styringsorgan
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DelprosjektgruppeDelprosjektgruppeDelprosjektgruppeDelprosjektgruppe

Prosjektorganisasjon leia av felles politiske styringsorgan

DPO/delprosjektDPO/delprosjekt

Fylkesrådmennene/ 
prosjektleiar

Fellesnemnda

Arbeidsutval

Ev. ekstern støtteSekretariat/ 

prosjektadministrasjon

DPO/delprosjektDPO/delprosjektDPO/delprosjektDPO/delprosjekt DPO/delprosjektDPO/delprosjektDPO/delprosjektDPO/delprosjekt

Partssamansett utval

Tilsetjingsutval



Fellesnemnda sitt arbeidsutval (FN-AU):

1) Anne Gine Hestetun (A)

2) Pål Kårbø (Krf)

3) Silja Ekeland Bjørkly (H)

4) Roald Stenseide (Frp)

5) Jenny Følling (Sp)

6) Åshild Kjelsnes (A)

7) Bjørn Hollevik (H)

8) Sigurd Reksnes (Sp)
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Partssamansett utval (PSU):

1) Jenny Følling (Sp)

2) Hilmar Høl (A)

3) Anne Gine Hestetun (A)

4) Pål Kårbø (Krf)

5) Silja Ekeland Bjørkly (H)

6) Marius Kjørmo, Akademikerne

7) Dagmar Hillestad, LO 

8) Tore Andersen, YS

9) Hilde Kvamsås Aa, Unio
Arbeidsutvalet som tilsetjingsutval:

9) Marius Kjørmo, Akademikerne

10) Svein T. Sandvold, Fagforbundet

Fellesnemnda:

o Fylkesutvalet i Sogn og Fjordane 

(9 medlemer)

o Fylkesutvalet i Hordaland           

(15 medlemer) 

o Til saman 24 medlemer

Felles politiske styringsorgan
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Fellesnemnda 8. marsFellesnemnda 8. mars
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Kap. 7 – Økonomi

Disponibel formue mv. frå dei to fylkeskommunane skal frå 01.01.2020 disponerast av det nye 
regiontinget til beste for innbyggjarar, samfunn og næringsliv i heile den nye Vestlandsregionen.

Då Sogn og Fjordane fylkeskommune har relativt høge netto formuesverdiar og høge lokale inntekter, 
blir fylket gitt høve til å la desse verdiane bli haldne utanfor regionetableringa i 2020. Dersom 
fylkeskommunen vel å gjere dette, vil fylket kunne leggje nemnde verdiar i eigne investerings- og 
disposisjonsfond. Det samla fondsbeløpet skal ikkje overstige 1,5 mrd.kr.

I så fall kan heile beløpet frå salet av Fjord1 AS (1.064 mill.kr, inkl. sluttoppgjer i juni 2020) og det 
fylkeskommunen eventuelt måtte ha av bokførte aksjeverdiar i SFE AS/SF Holding AS ved 
regionetableringa i 2020 (356 mill.kr pr. 31.12.16) fondsplasserast. Fondsmidlane, og utbytte av 
aksjane, skal kunne nyttast til særskilde investerings- og utviklingsprosjekt i Sogn og Fjordane.

Fellesnemnda får i oppgåve å bli samde om vedtekter for fondet. Regiontinget vil delegere forvaltninga 
fondet til eit fondsstyre, valt av og blant regiontingets medlemer. I fondsstyre skal representantar frå  
Sogn og Fjordane ha fleirtal.
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Prosjekt Vestland fylkeskommune 2020Prosjekt Vestland fylkeskommune 2020



16.05.2018 13

o Setje den nye fylkeskommunen i stand til å utføre sine oppgåver frå 01.01.2020:

o Identifisere alle ansvarsområde og arbeidsoppgåver som krev samordning, slik at 

vi utfører desse på ein tilfredsstillande måte frå dag 1.

o Oppgåver som krev avklaringar politisk før 01.01.2020 har prioritet.

o Vedtekne planar og strategiar inneheld gjerne målsetjingar som må harmoniserast, 

og det er difor naturleg å ta desse inn i delprosjekta/arbeidsgruppene.

o Mandata/oppdraga til delprosjekta/arbeidsgruppene kan justerast undervegs, m.a. i 

samband med Stortinget si oppfølging av ekspertutvalet sine framlegg til oppgåver 

til dei nye fylkeskommunane.

o Fram til 01.01.2020 har dei to fylkeskommunane ansvar for dagleg drift og for alle 

oppgåver som ligg til den enkelte fylkeskommune. Desse oppgåvene må handterast på 

vanleg måte i dei to fylkeskommunane.

Mål og føringar



1. Vidaregåande opplæring

2. Næring/regional utvikling

3. Kultur og idrett

4. Tannhelse

5. Samferdsle

6. Økonomi, budsjett, rekneskap

7. Bygge- og eigedom

8. Organisasjonsutvikling
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16 delprosjektområde (DPO) er oppretta: 

9. Kommunikasjon

10. Dokument og arkiv

11. HR, personal og løn

12. Innkjøp

13. IKT

14. Politisk sekretariat og juridiske tenester

15. Eigarskap

16. Beredskap
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Prosjektstruktur (modell)
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Vestland 

fylkeskommune 
(hovudprosjekt)

DPO 1 Vidaregåande 

opplæring

DPO 3 Kultur og idrett

DPO 4 Tannhelse

DPO 11 HR, personal

og løn

Delprosjekt

Delprosjekt

Delprosjekt

Delprosjekt

Delprosjekt

Delprosjekt

Delprosjekt

Delprosjekt

Delprosjekt

Delprosjekt
Delprosjekt

Delprosjekt

Delprosjekt

Delprosjekt

Delprosjekt
Delprosjekt

Delprosjekt

Delprosjekt
Delprosjekt

Delprosjekt

Delprosjekt

Delprosjekt

Delprosjekt

Delprosjekt Delprosjekt



1. Det er no oppretta/planlagt 65 delprosjekt fordelte på 16 DPO (delprosjektområde)

2. Om lag 75 tilsette frå fylkeskommunen vår deltek i delprosjekta

3. Delprosjekta har ulike tidsfristar og omfang

4. Fleire delprosjekt kan bli oppretta ved behov

5. Prosjektstyrings- og delingsverktøyet SharePoint er valt som samhandlingsplattform
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Prosjektarbeidet krev stor fellesinnsats framover
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Frå to til ein organisasjon – ein ressurskrevjande prosess

Sogn og Fjordane fylkeskommuneSogn og Fjordane fylkeskommune

Hordaland fylkeskommuneHordaland fylkeskommune

Prosjekt «Vestland fylkeskommune»Prosjekt «Vestland fylkeskommune»

20182018 20192019 20202020 20212021

Politisk styring, tenesteyting, samfunnsutvikling

Fylkestinget øvste politiske organ

Politisk styring, tenesteyting, samfunnsutvikling

Fylkestinget øvste politiske organ

Politisk styring, tenesteyting, samfunnsutvikling

Fylkestinget øvste politiske organ

Politisk styring, tenesteyting, samfunnsutvikling

Fylkestinget øvste politiske organ

Politisk styring, tenesteyting, samfunnsutvikling for heile regionen

Det nye fylkestinget øvste politiske organ

Politisk styring, tenesteyting, samfunnsutvikling for heile regionen

Det nye fylkestinget øvste politiske organ

Organisasjonsutvikling, prosjektarbeid (hovudsakleg interne ressursar)

Fellesnemnda prosessansvarleg (lovpålagd styringsgruppe)

Organisasjonsutvikling, prosjektarbeid (hovudsakleg interne ressursar)

Fellesnemnda prosessansvarleg (lovpålagd styringsgruppe)

Vestland fylkeskommune

16.05.2018
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Ekspertutvalet og nye oppgåverEkspertutvalet og nye oppgåver



Nye oppgåver til fylkeskommunane – felles prosjektfokus

Fylkeskommune 1Fylkeskommune 1 Fylkeskommune 2Fylkeskommune 2 Sentral statSentral stat Regional statRegional stat

Ny fylkeskommuneNy fylkeskommune

Fylkeskommunal verksemd Statleg verksemd

Per i dag

Frå 01.01.2020
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Ekspertutvalet for nye oppgåver

- oppnemnt 13.06.17

- innstilling 01.02.18

«Ei innstilling til begeistring 

og forarging…»
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Ekspertutvalet for regionreforma – retningsliner

Basert på NOU 2000:22 Om oppgavefordelingen mellom stat, fylkeskommune og kommune 

(«Oppgavefordelingsutvalget», sju retningsliner) har utvalet utleidd fem retningsliner:

1) Oppgaver bør legges så nært innbyggerne som mulig, men på et så høyt nivå som nødvendig for å sikre en 

effektiv oppgaveløsning. 

2) Det myndighetsorgan som er tillagt ansvar og beslutningskompetanse for en oppgave, skal også ha fagmiljøet 

tilknyttet oppgaven og ansvaret for å finansiere utgiftene til oppgaveløsningen.

3) Oppgaver som krever utøvelse av politisk skjønn og vurdering bør legges til folkevalgte organer.

4) Oppgaver som krever stor grad av koordinering/samordning, og/eller oppgaver som har store kontaktflater 

med hverandre, bør legges til samme forvaltningsorgan.

5) Oppgaver som av ulike årsaker ikke skal la seg påvirke av lokalpolitiske forhold, bør være et statlig ansvar. 

Staten bør ha ansvaret for oppgaver som forutsetter et nasjonalt helhetsgrep for god oppgaveløsning.
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Høyringsfråsegn til ekspertutvalet – frist 09.05.18

Fylkestinget gav 17.04.18 følgjande høyringsfråsegn:

1) Sogn og Fjordane fylkeskommune støttar dei prinsipp og vurderingar som ekspertutvalet har lagt til 

grunn i si innstilling knytt til overføring av nye oppgåver til fylkeskommunane. Overføring av oppgåver til 

regionalt folkevald nivå er ein viktig og uttalt premiss frå Stortinget for heile regionreforma. For Sogn og 

Fjordane fylkesting sitt vedtak om samanslåing med Hordaland, låg overføring av oppgåver frå stat til 

fylke som ein premiss. Vi har derfor sterk forventning om at Stortinget følgjer opp eigen intensjon i vidare 

handsaming av saka.

2) Ekspertutvalet sitt framlegg til overføring av oppgåver vil styrke fylkeskommunane sine moglegheiter til å 

lukkast som regional samfunnsutviklar. Framlegget inneber desentralisering av makt, tydeleggjering av 

politisk ansvar og utvikling av det regionale demokratiet. I den vidare prosessen er det avgjerande viktig 

at dei nye folkevalde regionane blir sett økonomisk i stand til å utføre desse oppgåvene.

3) Sogn og Fjordane fylkeskommune føreset ei samla vurdering av ekspertutvalet sitt forslag i Stortinget, 

som ei eiga heilskapleg sak om desentralisering av oppgåver frå staten til fylkeskommunane.
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Høyringsfråsegn til ekspertutvalet – frist 09.05.18

Fleire oppgåver:

4) Sogn og Fjordane fylkeskommune meiner Stortinget – i tillegg til å overføre statlege oppgåver til regionalt 

folkevalt nivå slik ekspertutvalet si innstilling føreslår – særleg må følgje opp at:

a) Det kjem snarlege avklaringar og vert ein ryddig og oversiktleg prosess knytt til overføring av sams veg-

administrasjon til det regionale folkevalde nivået. Dette er også viktig for fylkeskommunane i eit arbeids-

gjevarperspektiv.

b) Fylkeskommunane får delegert meir mynde i sakshandsaminga av akvakultursaker.

c) Den næringsorienterte delen av Fylkesmannen si verksemd i sin heilskap vert over ført til fylkeskommunane.

d) Forvaltning og drift av vassregionane skal framleis ligge til nye folkevalde regionar

5) Sogn og Fjordane fylkeskommune ber om at det vert utgreidd overføring av fleire oppgåver som ligg tett opp til 

oppgåvene som alt er føreslegne overførte, og oppgåver som krev samordning og elles er innanfor dei prinsipp 

ekspertutvalet har lagt til grunn. Vi vil særskilt peike på følgjande:

a) Utgreie å gje fylkeskommunane ansvaret for regional samordning innan brann- og ulukkeberedskap.

b) Utgreie fylkeskommunen sitt viktige ansvar for internasjonalisering
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Sams vegadministrasjon – statusSams vegadministrasjon – status



Sams vegadministrasjon

•   Stortinget sitt anmodningsvedtak 08.06.17:

Stortinget ber regjeringen sørge for at regional veiadministrasjon, som har ansvar for 

planlegging og drift av fylkesveiene, overføres fra Statens vegvesen til regionalt folkevalgt nivå.

•   Vegdirektoratet fekk hausten 2017 i oppdrag å greie ut spørsmålet nærare.

•   Direktoratet arbeider med saka i eit eige prosjekt. KS og fylkeskommunane vert orienterte. 

•   Vegdirektøren legg 15. mai fram si tilråding til korleis overføringa skal gjennomførast.

•   Høyringsperiode fram til 22. juni.

•   Regjeringa sitt framlegg i statsbudsjettet for 2019 (oktober 2018).
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Aktuelle modellar (I)
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Aktuelle modellar (II)
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Aktuelle modellar (III)
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Aktuelle modellar (IV)
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Politiske møte 24. aprilPolitiske møte 24. april



o Fylkesvåpen for den nye fylkeskommunen – prosess og brei involvering

o Framtidig politisk organisering
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Fellesnemnda sitt arbeidsutval (24.04.18)

o Omstillingsavtale mellom arbeidsgjevarar og arbeidstakarar

o Frikjøp av tillitsvalde og deltaking i delprosjekt

o Felles policy for informasjons- og drøftingsmøte i samanslåingsprosessen

o Mandat for det partssamansette utvalet – i tillegg til å gjennomføre omstillingsavtalen

Partssamansett utval (24.04.18)
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Prosjektleiar / fylkesrådmannProsjektleiar / fylkesrådmann



Tilsetjingsutvalet (30.04.18) – innstilling overfor fellesnemnda 

•    Karen-Marie Eek-Larsen (57), Alversund, ass. Fengselsleder

•    Thorbjørn Johan Gaarder (63), Oslo, chief credit officer

•    Anne Karin Hamre (53), Sogndal, fylkesmann

•    Karl Petter Haugen (49), Strusshamn, underdirektør

•    Rune Haugsdal (58), Eidsvågneset, fylkesrådmann

•    Tarjei Torvik (25), Bergen, student/arbeidssøker

Søkjarliste



Felles nettside: https://www.vlfk.no/



Husreglar

• Vi blir betre saman enn kvar for oss. Vi er alle likeverdige partar og møter kvarandre med respekt. 

• Vi finn dei beste løysingane i lag. Vi har takhøgd og integritet i prosessane og er lojale til avgjerdene. 

• Vi lyttar og deler med kvarandre. Slik skal vi nytte den einskilde sin verdifulle kompetanse, innsikt og erfaring.

• Vi er offensive, vågar og tillèt feil. Slik skal vi skape noko nytt og utvikle oss saman. 

• Vi snakkar med – ikkje om. Slik sikrar vi dialog som er ærleg, direkte, open og vennleg.



Spørsmål og kommentarar ?



NORDFJORDEID

FLORØ

SOGNDALLEIKANGER

KNARVIK

BERGEN

VOSS

LEIRVIK

ODDA

FØRDE


