Aurland kommune

Kommuneplanen

sin handlingsdel | ,,,-_
med 2020

gkonomiplan

Handlingsdelen gjev grunnlag for kommunen si prioritering av ressursatr,
planleggings- og samarbeidsoppgéaver. Kommuneplanen sin handlingsdel skal
vidare konkretisera tiltak innanfor kommunen sine gkonomiske rammer.
Handlingsdelen skal rullerast arleg. Dette er i samsvar med plikta etter
kommunelova til & utarbeida gkonomiplan, som kan vera ein del av
handlingsdelen. Kommunelova §5 stiller krav om at kommuneplanlegginga skal
sjaast i samanheng med tilgjengelege gkonomiske ressursar og gkonomiplanen.
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- Grunnlagsmateriale — Analyse og utfordringsdokument i samband med arbeidet med
Kommunal Planstrategi(KPS).

- Hovudplan for vatn- og avlaup

- Kommunedelplan for veg og trafikktrygging

- Kommunedelplan for klima og energi

- Kommunedelplan for fysisk aktivitet og folkehelse

- Kommuneplan for Aurland.

Fareord

Dette dokumentet utgjer kommuneplanen sin handlingsdel i trad med plan- og bygningslova
§ 11-1 og gkonomiplan 2017 - 2020 i trad med kommunelova § 44. Kommunal planstrategi
etter pbl kap 10 er ein del av dokumentet. Planstrategien vil ogsa vera ein del av rullering av
kommuneplan som no er starta opp.

Radmannen sitt forslag til handlingsdel og gkonomiplan byggjer pa kommuneplanen sin
samfunnsdel, vedteken handlingsdel med gkonomiplan 2016-2019 og
kommuneproposisjonen 2017. Andre relevante grunnlagsdokument er KOSTRA-analyse
(KS-K rapport 08/16), Gjennomgang av pleie og omsorg (RO mai 2016) og
Kommunebarometeret 2016.

Dokumentet har fem delar (1) Innleiing og rammevilkar, (2) Metode, (3) Kommunal
planstrategi, (4) Gkonomiplan og (5) Temadel med oversikt over satsingsomrade for
einingane.

Arbeidet med handlingsdel og gkonomiplan vart forankra i kommunestyret sitt
gkonomiplanseminar der KSK og RO hadde gjennomgangar av KOSTRA og farebelse funn i
analysen av pleie og omsorgstenestene i Aurland. Analysen vart presentert for
kommunestyret 9 juni 2016. | tillegg til kommunestyret og utvalsmedlemmane, var
tenesteleiarane og tillitsvalde med.

Formannskapet fekk i mate 09.06.16 framlagt budsjettnotat nr 1 med inntektsprognosar som
ligg til grunn for driftsinntektene i gkonomiplandelen for perioden 2017-2020.

Overordna blir det viktig & ha fokus pa bade tenesteutvikling og samfunnsutvikling. Innanfor
tema samfunnsutvikling er beredskap, bustadbygging, folkehelse og klima sentrale tema.
Innanfor tenestene vil det vere stort fokus pa sarviserklaeringar, medarbeidarkartlegging,
kostnadsniva og internkontroll. Nar det gjeld investeringar er det framleis ein del tiltak som er
knytt til oppattbygginga etter flaumen i 2014 som skal gjennomfgrast i 2016 og 2017. | tillegg
ligg det mange starre investeringar i planperioden. Dei hgge investeringane gjer det
naudsynt & redusere pa driftsutgiftene og byggje opp disposisjonsfondet for & ta hagde for
renteauke, samt eventuelle starre endringar i eigedomsskatten. Radmannen tilrar at blir gjort
ei prioritering av rekkefglgje pa desse investeringane. Investeringar pd omrade der omrade
ikkje er ferdig regulert, eller som fareset grunnerverv er skyve ut i perioden eller teke ut av
investeringsplanen. Desse prosjekta ma innarbeidast nar det er mogeleg & vurdere kva som
er realistisk framdrift for prosjektet.

Radmannen har med dette gitt sine tilradingar. Det er kommunestyret som vedtek
kommunen sine mal og rammer for planperioden. Eventuelle endringar ma ha realistisk
inndekning. Far formannskapet legg sitt forslag ut pa hayring vil malsettingane bli redigert i
trad med formannskapet sitt vedtak.

Aurland, 23.august 2016
Radmann
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1. Rammevilkara

1.1 Folketalsutvikling og demografi

Fram mot 2030 er folketalet i Aurland venta & stige med om lag 250 personar. Dette vil
paverka behovet for gode kommunale tenester, bustadar og kommunal infrastruktur i
kommunen.
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Kjelde: Fylkesspegelen, Sogn og Fjordane Fylkeskommune

Vekst i folketalet og demografisk samansetning har betyding for utviklinga av lokalsamfunnet
og for etterspurnaden etter kommunale tenester.

Fram til 2019 er folketalet venta & stige med 54 personar samanlikna med 2015. Tal unge
mellom 6 - 12 og mellom 16 - 22 er venta nedgang dei neste ara. Det er venta ein starre
auke i personar mellom 23 - 66 og mellom 67 - 79. Auken i tal eldre over 80 ar er venta fra
om lag 2025.

Folketalsutvikling i Aurland
_ 201 201 201 201 201 201 202 202 202 202 202 202 202 202 202 202 203
Ar 4 5 6 7 &8 9 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0

0 16 i6 16 17 17 17 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18
1-2 28 32| 33 34 34 36 36 3 3 37 38 38 38 38 38 38 38
35 45 42 44 46 50 51 53 54 54 55 56 57 57 57 57 57 57

6-12 126 119 118 115 111 110 109 111 115 117 120 123 125 127 128 129 130
13-
15 64 60 52 54 51 55 57 54 53 48 49 48 49 50 54 54 54
16-
22 159 153 | 151 151 153 142 144 148 141 142 141 137 140 137 134 136 132
23- 100 101 102 102 105 105 105 106 105 105 105 106 106
66 974 997 996 991 0 6 4 7 1 5 2 4 9 9 6 4 7
67-
79 201 204 223 238 243 253 258 265 273 283 292 296 304 313 325 319 327
80-
89 8 82 76 81 83 83 78 80 75 79 89 96 104 112 118 128 138

90+ 28 31, 30 29 27 27 27 29 29 25 24 26 21 24 24 25 23
172 173 173 175 176 179 180 182 184 185 187 190 191 193 195 196 198
sum 7 6 9 6 9 0 4 2 5 9 9 3 5 5 2 8 4
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1.2 Bustadbygging 2017-2020

Den venta folketalsutviklinga i kommunen forer til eit behov for nye bustadar. Det er i tillegg
gjennomfgrt kartleggingar av bustadbehov. | kommunedelplan for naering er tettstadutvikling
peika pa som ein viktig strategi og tiltak for samfunnsutvikling.

Det er sett i gang prosjekt for sentrumsutvikling for Aurlandsvangen. | tillegg pagar det
planarbeid for Flam og Undredal sentrum.

Tilgjenge pa bustader blir oppfatta som eit hinder for tilflytting til kommunen.

Desse bustadprosjekta blir jobba med i planperioden:
1. Bustadprosjekt Fretheimshaugane - del 2
- Opnar for om lag 20 bustadeiningar i rekkehus, eller 11 einebustadtomter
- Som ei oppfalging av planen og avtale om makebytte vert det jobba vidare med
bustadfelt for Steingjerde som ligg like ved. Steingjerde kan opne for om lag 20 nye
bustadeiningar.
2. Bustadprosjekt Ty - del 2
- Opnar for inntil 25 bustadeiningar
3. Bustadprosjekt Furuly
- Opnar for 6 - 8 bustadeiningar
- Skal byggjast ut i regi av kommunen.
- Bustadsosial faremal/offentleg foaremal
4. Bustadprosjekt Smiebakken
- Opnar for inntil 49 bustadeiningar
- Er eit langsiktig bustadprosjekt(tomtereserve)
- Blir gjennomfgrt mindre endring av plan for justering av rekkefalgjekrav

1.3 Arbeidsplassar og naeringsutvikling

Samfunns- og naeringsanalysen som vart utarbeidd for Aurland kommune i 2011 syner at
verksemder innan reiseliv og opplevingar samla sett sysselsett flest. Det er ikkje
overraskande at verdiskapinga er storst innan fornybar energi. Oversikta syner ein variert
nzeringsstruktur med mange arbeidsplassar ogsa innan bygg og anlegg og anna
tenesteyting. Sysselsetting i offentleg sektor er ikkje med. Tal tilsette i offentleg sektor er
hggare enn tal sysselsette innan reiseliv og opplevingar, som er den starste naeringa innan
privat sektor.

Tabell 4: Oversikt over ngkkeltall 2010 fordelt pé neering. Kilde: Menon Business Economics

- Antall bedrifter Antall sysselsatte Verdiskaping (mill. kr

Bygg og anlegg 41 126 74
Varehandel og produksjon

av forbruksvarer 18 60 24

I
Reiseliv og opplevelser 58 (181 ) 147
Diverse tjenesteyting 28 63 41
(,—_\

Jordbruk .61 J 61 19
Fornybar energi 2 60 823 )
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Neeringsutvikling, innovasjon og utvikling av attraktive og trygge arbeidsplassar er viktig for &
sikre gode rammevilkar for kommunen framover. Strategiar og tiltak er vedteke i
kommunedelplan for nzering. Denne er omtala seinare i dokumentet.

Nye oppdaterte tal publisert i samband med NHO si kommunekaring syner om lag same
fordeling i sysselsetting mellom ulike sektorar.

1.4 Gkonomiske rammevilkar og statlege feringar

gkonomiske rammefgresetnader

Kommunen sine inntekter avhenger av

Skatt pa inntekt og formue for personar

Eigedomsskatt pa verk og bruk, primaert eigedomsskatt pa kraftverk
Naturresursskatt

Konsesjonsavgift

Rammetilskot

Andre statlege overfgringar (tilskot m.m.)

Utbyte fra ulike selskap

Kommunen sine frie inntekter — utvikling i perioden

Tabell 1
Arsbudsj.| Arsbudsij @konomiplan
(Talli 1000kr} 2016 etter len 2017 2018 | 2019 | 2020

Skatt pa inntekt og formue 74400 74 400 76 265| 76 265| 76 265| 76265
Rammetis kudd 39 300 39 300 41465 41411 41390 41370
Bgedoms skatt 54 600 54 600 54 100| 53 600| 51 600| 51600
Konsesgpns avgift 15 300 15 300 15300 15300 16600 16600
Andre statiige overferinger 1200 1 200 1200 1200/ 1200 1200
SUM FRIE INNTEXTER 184 800 184 800] 188 330| 187 776| 167 055 187 035
Renteinntektor 1500 1 500 1500 2000 2 500 3000
Lkby to 3900 3900 4000 4000 4000 4 000
Renteutgif ter -3000 -3 000 -3000| -3100] -3200( -3300
Ne tto renteutgiftertinnte kter 2400 2 400] 2500 2000 3300 3700
Mottekne avdrag pa lan 1000 1 000 10000 1000/ 1000 1000
Avdragsuligifter -5 000 -5000 -8000| -8000| -8000| -8000
Ne tto avdragsutgifter -4 000 -4 000] -7000| -7 000| -7 000 -7000
NETTO RENTE- OG AVDRAGSUTGIFTER -1600 -1 600| -4500, -4100| -3700| -3300
TIL FORDELING 183 200 183200] 183 830| 183 676| 183 355( 183735

(Fra budsjettnotat 1 07.06.2016)

Aurland kommune forventar ein svak auke i skatt pa inntekt og formue. Pa grunn av lage
straumprisar, redusert grunnrente og rehabilitering av dammar er eigedomsskatten usikker i
planperioden. Det blir lagt til grunn ein reduksjon i eigedomsskatt pa minimum 3 millionar i
planperioden. Konsesjonsavgifta blir auka med om lag 1,5 millionar i 2020 utifra
konsumprisindeksen. Kommunen legg til grunn at det blir utbetalt eit samla utbyte per ar fra
Aurland energiverk AS og Aurland ressursutvikling AS pa minimum 4 millionar (Jf.
budsjettnotat 1 07.06.2016).

Kommuneproposisjonen 2017
Fra revidert nasjonalbudsjett 2016 blir det lagt opp til ein realvekst i kommunesektoren sine
samla inntekter pa mellom 3 4 og 4 mrd. kroner. Av dette vil mellom 3,45 og 3,7 mrd. kroner
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vere frie inntekter til kommunane, og 0,3 mrd. kroner til fylkeskommunane. 300 mill. kroner
av veksten er grunngjeven med ytterlegare satsing pa rustiltak. Inntektsveksten ma sjaast i
samanheng med at utgiftene aukar som folgje av folketalsvekst og demografisk utvikling.

Utrekningar fra Teknisk berekningsutval (TBU) tyder pa at kommunesektoren kan fa
meirutgifter i 2017 pa om lag 2,5 mrd. kroner, og at om lag 2,1 mrd. kroner ma finansierast
innanfor dei frie midlane.

Anslag fra departementet tilseier og at pensjonskostnadene vil auke med 850 mill. kroner,
grunna reduksjon i avkastning pa pensjonsmidlane og auka amortiseringskostnader. Dette
skal og dekkast innanfor dei frie midlane.

Basisramma for skjgnnsmidlar vert sett til 1 191 mill. kroner, ein reduksjon med 100 mill.
kroner fra 2016. Det er usikkert korleis dette vil sla ut for Sogn og Fjordane. Reduksjonen i
basisramma til kommunane vert overfart til innbyggjartilskotet.

Veksttilskotet vert tildelt kommunar som har hatt ein gjennomsnittleg arleg folketalsvekst over
1,5 prosent i 2016. Sidan folketalsveksten har vore lagare dei siste ara vert vekstgrensa no
sett til 1,4 prosent, slik at ein opprettheld tilskotet pa dagens niva.

Innfaring av ny modell for selskapsskatt fra 2017 vert utsett. Regjeringa vil komme tilbake til
dette i kommuneproposisjonen for 2018.

Ansvaret for frivilligsentralar skal fra 2017 overtakast av kommunane, og vil bli lagt inn i
rammetilskotet.

Andre nasjonale foringar

Stortingsmeldingar som blir lagt fram legg feringar for nasjonal politikk og legg faringar for
tilskotsordningar og endringar i lover og forskrifter.

- Klimatilpassing

- Integrering av flyktningar, busetting

- Endring i barnevernslova

- Samhandlingsreforma held fram med nye oppgaver og auka krav til kompetanse

- Ny rammeplan for barnehagar

- Kompetansekrav for leerarar

Kommunereforma

juli 2016 var fristen for kommunane til & gjere vedtak om samanslaing i kommunereforma.
Aurland kommune vedtok & halde fram som eigen kommune. Kommunar som ikkje er heilt
ferdige med prosessen, vil f4 hgve til a fullfara i lopet av hausten. Regjeringa vil fremja
framlegg til endringar i kommunestrukturen for Stortinget varen 2017.

2. Metode

Kommuneplanen er kommunen sin overordna styringsdokument. Planen gjeld for 12 ar og
behovet for rullert vert handtert gjennom kommunal planstrategi. Kommuneplanen tek stilling
til mal og strategiar for Aurlandssamfunnet og for kommunen som organisasjon.

Gjeldande kommuneplan har 7 temaomrade:
e Neeringsutvikling
Tettstadsutvikling
Lokal agenda 21 og berekraftig samfunnsutvikling
Bustadpolitikk
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¢ Folkehelse, universell utforming, barn og unge
e Sikkerheit og beredskap
e Kommunale tenester

Med bakgrunn i kapittel inndelinga i kommuneplan er temaomrada i handlingsdel med
gkonomiplan redusert til tre temaomrade. Temaomrada er:

1. Folkehelse, bustad og naering

2. Beerekraft, miljg og beredskap

3. Kommunale tenester

Aurland kommune samaordnar gkonomiplanen med kommuneplanen sin handlingsdel.
@konomiplan er eit eige kapittel i handlingsdelen. Kommunal planstrategi inngar som del av
planen.

Kommuneplan for Aurland kommune
Samfunnsdel: 2007 —2019

Visjon: Aurland — det naturlege val!

Kommunen sine verdiar: Menneske i sentrum, tradisjon og kulturhistorie, langsiktige berekraftig utvikling, samt lokal

ressursutnytting og foredling.
Mal for kommunen: Auke folketalet i kommunen, mangfaldig naeringsliv, arbeidsplassar — heile aret, bustadar og tomter til alle som
ynskjer @ busette seg i kommunen, oppretthalde busetnad i grendene, attraktive fritidstilbod, trygt oppvekstmiljs, god tenesteyting,

arbeide for ber ekraft g samfunnsutvikling.

Naeringsutvikling

Aurland kommune
skal ha

heilarsarbeidsplassar

innanfor eit
mangfaldig
neeringsliv til ale
som ynskjer a

arbeidei kommunen

Tettstadutvikling

Tettstadane i
kommunen skal
vere attraktive
bustadomrade og
gode mateplassar
for fastbuande og
tilreisande.
Tettstadutvklinga
skalskje med
grunnlagi
arkitektonisk og
kulturhistorisk
medvi og vere
funksjonelle for
alle.
Aurlandsvangen
skal vere eit
sterkt
kommunesenter
med eit breitt
tilbod til
innbyggarar og
tilreisande.

Arealdel med konsekvensvurdering: 2008 - 2020

Lokal agenda 21

oq berekraftiq
samfunnsutvikling

Aurland kommune
vil trekkje
innbyggjarane inn i
planlegging og
samfunnsutforming
itrad med LA 21.
Aurland kommune
skal arbeide for &
vere eit berekraftig
samfunn med
omsyn til biologisk,
wkonomisk, sosial
og kukurell
berekraft.

Bustadpolitikk

Busetnaden i
heile
kommunen
skal
oppretthaldast.

Folkehelse,
universell
utforming og
barne og unge.

Utvikle eit aktivt
fokehelsearbeid
pa tvers av
faglege og
organisatoriske
grenser.
Ferebygge

meir, reparere
mindre.

Sikkerheitog
beredskap

Aurland kommune
vil leggja vekt pa
beredskap og
tryggleiksomsyn i
alle kommunal
verksemd og
planlegging. Det
er eitkrav om at
ambulansetenesta
ma ha heilrleg,
akutt degn-
ambulansestasjon
i Aurland.

Kommunale
tenester

Aurand
kommune skal
ha godt
tienestetilbod
kjenneteikna
ved: God
tilpassing til
innbyggjarane
sitt behov,
effektivitet,
kvalitetsbevisste
og motiverte
medarbeidarar
og god
organisas jons-
kultur.

Kommuneplanen sin samfunnsdel seier kva som er vitig 4 halde fokus pa i Aurland, oppfelging skjer via tertialrapportering og arsmeldinga

12-arige mal i kommuneplanen

4-arige mal i kortsktig del av kommuneplnen/strategiske mal i strategisk handlingsdel med skonomiplan som gir ambisjonsnivaet, dvs kva og

nar

Arsbudsijett: Fokusormrade, kritiske suksessfaktorar, kva er viktiga gjera for & na strategiske méla

Administrativ gjennomgang av vedtatt mal = Verksemdsplan med dei titak/arbeidsmél som er vitig for a na vedtatt mal

Dei langsiktige mala i vedteken kommuneplan og kommunedelplanar syner kva moglegheiter
og utfordringar som er dei viktigaste. Kommuneplanen og kommunedelplanar dannar
grunnlag for prioriteringar i kommunen sin handlingsdel med gkonomiplan. Denne gjeld for
fire ar og skal rullerast arleg.
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Oversikt over vedtekne kommunedelplanar:
- Kommunedelplan for nzering
- Kommunedelplan for helse og omsorg
- Hovudplan for vatn- og avlaup
- Kommunedelplan for veg og trafikktrygging
- Kommunedelplan for klima og energi
- Kommunedelplan for fysisk aktivitet og folkehelse

I handlingsdelen vedtek kommunestyret strategiar og prioriteringar, som skal vere
retningsgivande, innanfor dei ulike temaomrada i perioden. Handlingsdelen seier noko om
kva tema kvar tenesteeining skal ha eit seerleg fokus pa. Konkrete mal for kvart tema ma
konkretiserast i arsbudsijettet og skal rapporterast pa per tertial og i arsmeldinga.

Kvar tenesteeining har eit ansvar for a bidra til at kommunen nar dei malsettingane som
kommunestyret fastset gjennom overordna planar.

Samanhengen mellom ulike langtidsplanar i plansystemet og arsbudsjettet er skissert i
figuren nedanfor.

Kommunal planstrategi

Firedrig rullering

®
®
®
Revisjon etter avklaring av behov i planstrategi m f\rlig rullering
Kommuneplan Kommuneplan A 2 .
Handlingsdel med Arsbudsjett

SAMFUNNSDEL AREALDEL * gkonomiplan

Kommunedelplan Kommunedelplan T I
samfunnstema areal

/&rsmelding Arbeidsprogram

Regnskap
Tertialrapporter

Fag- og temaplaner ﬁ V

2.1 Korleis prioritere tiltak og oppgaver?

Kommunen sine oppgaver kan delast i ma, bar og kan oppgaver. Ma oppgaver er lovpalagte
oppgaver styrt av lover og forskrifter. Bar oppgaver kan vere knytt til nasjonale rettleiarar og

interne krav og er knytt til ynskt fagleg og etisk standard. Kan oppgaver er prioriteringar som
blir gjort basert pa lokale prioriteringar. | radmannen sitt framlegg er skal oppgaver prioritert

framfor bor og kan oppgaver.
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3. Kommunal planstrategi

Foremalet med den kommunale planstrategien er & klargjera kva planoppgaver kommunen
bar starta opp og/eller vidarefare for a leggje til rette for ei gnskja utvikling i kommunen.

Planstrategien set sterkt fokus pa at planlegginga skal vera behovsstyrt, og ikkje gjerast meir
omfattande enn naudsynt.

KPS skal fungera som eit politisk verktay for politisk styring og prioritering av planbehov. Den
skal vidare sikre overordna planlegging.

Gjennom arbeidet med kommunal planstrategi vert det avklart om kommuneplanen skal
rullerast, samt kva planar som det nye kommunestyret ynskjer & arbeide med i perioden.
Planstrategien blir oppdatert ved arleg rullering av kommuneplanen sin handlingsdel med
gkonomiplan.

[Plan og prosessarbeid i Aurland § 2017 - 2020 ] ] | | | ]
2017 | 2018 | 2019 | 2020 Kommentar: i

Reguleringsplan for Ty - del 2 Sluttbehandling 2016
Reguleringsplan for turveg Heggvikji - Bgen Sluttbehandling 2016
Reguleringsplan for tilkomst Flam skule Sluttbehandling 2016
Reguleringsplan for Fam kyrkje Sluttbehandling 2016
Reguleringsendring for Helgheim Sluttbehandling 2016
Reguleringsplan for Fretheimshaugane bustadfelt - del 2 Sluttbehandling 2016
Reguleringsplan for Steingjerde{oppfelging av Fretheimshaugane del 2) X Sluttbehandling 2017
Reguleringsplan for Undredal sentrum {omraderegulering) Sluttbehandling 2016
Reguleringsplan for lokalisering ny barnehage Sluttbehandling 2016
Tilrettelegging neeringsareal - forprosjekt og plan Terahagen/Nestahaen X Sluttbehandling 2017
Omraderegulering Flam sentrum Sluttbehandling 2016
Reguleringsendring for gang- og sykkelveg Ty - Hgydalen og avkgyrsle Ty Sluttbehandling 2018
Reguleringsplan for Nedre Brekke - Nigarden X Usikkert

Reguleringsplan for Midtli Sluttbehandling 2016
Reguleringsplan for Vangsgaarden X Usikkert

Reguleringsplan for Stegastein X Usikkert

Reguleringsendring for Orgyane ARU Usikkert

Reguleringsplan for E16 Naergydalen

Kommunedelplan for klima og energi X Sluttbehandling 2017
Kommunedelplan for kulturminne X X Sluttbehandling 2018

Kommuneplan for Aurland - samfunnsdel X Sluttbehandling 2017

Kommuneplan for Aurland - arealdel X X Sluttbehandling 2018

Kommunal planstrategi 2015 - 2018 X X X |Sluttbehandling 2016, ny oppstart i 2018
Kommuneplanen sin handlingsdel med gkonomiplan X X X x |Vertrullert arleg

Budsjettarbeid X X X X |Vert rullert arleg

Kommunal beredskapsplan Sluttbehandling 2016
Kommunereforma Avgjerd 16 juni 2016 i kommunestyre
System for styrka laering X X X X

Kommunedelplan for veg og trafikktrygging X Rullering 2017

Evaluering politisk organisering Jf tidlegare vedtak
Antikorrupsjonsprogam X

Kjerneomrade landbruk og kulturlandskap (temaplan) X

Forvaltningsplan for hjortevilt (temaplan) Utsett, usikker framdrift

Sti og Igypeplan X

Aurlandsvangen - sentrumsutvikling X

Prosjekt - reduksjon drift X X X X

Plan for bustadsosialt arbeid X
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4. @konomiplan 2017-2020

Kommunane har sjalv ansvaret for god gkonomistyring. @konomiplanen tar utgangspunkt i
kommuneplanen sine langsiktige mal, strategiar og utfordringar og seier korleis kommunen
skal bruke sine ressursar for & na vedtekne mal. Langsiktige mal og utfordringar kan ikkje
loysast pa eitt &r, men ma planleggast, gjennomfarast, evaluerast og falgjast opp over tid.
Det er eit krav etter kommunelova at kommunen kvart ar vedtek ein gkonomiplan med
finansiering i balanse.

Jkonomiplanen skal gi retning for kommunen sin ressursbruk i den komande
firedrsperioden. Ressursbruken ma vere innafor dei gkonomiske rammene kommunen star
overfor. Kommunen sine rammevilkar omtala i del 1 ligg til grunn for inntektene i
gkonomiplan. Kommunestyret sine prioriteringar ligg til grunn for disponeringane i
gkonomiplan.

Far prioritering av ressursane mellom tenesteomrada skjer, bar overordna mal og rammer
for kommunen sin gkonomiske utvikling vere fastsett. Mala og rammene ma ta utgangspunkt
i vurderingar om Aurland kommune sin faktiske situasjon. Det bor vedtakast lokale
malsettingar pa desse ngkkelomrada:

Korrigert netto driftsresultat
Likviditetsgrad

Eigenfinansiering for investeringar
Gjeldsgrad

Disposisjonsfond
Konsesjonsavgiftsfond

| tillegg til & fastsette malsettingar pa gkonomiske ngkkelomrade skal gkonomiplan fastsette
prognosar for driftsinntekter, rammer for driftsutgifter i planperioden og ein plan for
investeringar i planperioden. Investeringsplanen skal synleggjere bade prioritering og
finansiering.

Jkonomidelen er inndelt i tre delar:
1. Malsettingar for ngkkelomrade
2. Driftsbudsijett
3. Investeringar

4.1 Malsettingar for nokkelomrade

Driftsresultat

Rekneskapet 2015 syner eit dritsresultat pa 66,8 millionar. Det store overskotet blir forklar
med at kommunen i 2015 fekk overfart 64,6 millionar fra staten til oppattbygging etter
flaumen i oktober 2014. 49,3 millionar sto ubrukt pa fond ved arsavslutning. I tillegg vart det i
2015 innbetalt ti millionar ekstra pa utlan fra konsesjonsavgiftsfondet som blir rekna med i
netto driftsresultat. Etter alle avsetningar er driftsoverskotet pa mindre enn ein million.
Korrigert med bruk av disposisjonsfond hadde kommunen i 2015 eit driftsunderskot.
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Korrigert netto drift = Netto driftsresultat -
mva investeringar (t.0.m 2013} - netto
inntekt premieavvik - avsetning bundne
fond + bruk bundne fond.

Brutto driftsinntekter er korrigert for mva
8,0 investeringar (t.0.m 2013}
0 Grafen viser korrigert netto driftsresultat
6.0 pa konsernniva, som betyr at Aurland
Hamnevesen KF er inkludert.

4,0
3,0
2,0 ]
1,0 -
0.0 ®
-1,0
-2,0
-3,0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Kommunen -0,7 6.6 2.8 -0,1 5,7 -1,9 2
Landet 0,322840982 -0,338366124 0,649663934 0,163367565 1,281424947 -1,583627449 1,886540109
Anbefalt nivd (TBU) 1,75 1,75 1,75 1,75 1,75 1,75 1,75
G Kommunen @ @PLandet Anbefalt niva (TBU)

| perioden 2010 — 2013 har kommunen gjennomfgrt nadvendige reduksjonar i drifta for &
halde pa den gkonomiske handlefridomen. Likevel er det store svingingar i kommunen sine
korrigerte netto driftsresultat over dei siste fire ara. Gjennomsnittleg er det likevel eit resultat
som er rimeleg bra malt opp mot normalen i Kommune-Noreg. Talla er likevel svake om ein
ser dette opp mot kommunen sitt hage inntektsniva. | 2014 var korrigert netto driftsresultat
darleg — klart pa minussida.

Noko av forklaringa pa det darlege resultatet i 2014 er at kommunen ikkje har utgiftsfart kr
5,5 mill i pensjonskostnadar (premieavvik) i rekneskapen. Viser elles til kommentar
vedkomande oppsamla premieavvik. Inkludert i dette resultatmalet er hamnevesenet sine
resultat. Blir hamnevesenet sitt rekneskapsmessige resultat trekt ut, er netto korrigert
driftsresultat enda darlegare. Det vil sei om lag -3,3% av brutto driftsinntekter i 2014. 1 2015
har kommunen igjen eit positivt resultat.

Malomrade driftsresultat:
Aurland kommune har som mal & oppna 3% korrigert netto driftsresultat. Dette vil betre
fondsavsetningar og kommunen sitt handlingsrom.
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Likviditetsgrad

Likviditetsgrad 2

mest likvide omlgpsmidlar
kortsiktig gjeld

=>]

Likviditetsgrad 2 er eit forholdstal

e Forli . mellom omlgpsmidlar og kortsiktig
or lagt, og ma ) ;
R gjeld. Jo hggare forholdstalet er jo
= "‘S/ betre er kommunen sin betalingsevne.
1,85 1,79 1,88 i I1_|kV|d|tetsgrad2b0rvaere storre enn
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Aurland kommune har hgge inntekter, men likevel er likviditeten til tider sveert krevjande.
Bade inntekter og utgifter i kommunen kjem i ulike periodar. Det er difor viktig & ha ein solid
botnlikviditet for & kunne dekke dei daglege betalingsforpliktingane. Dei seinare ara har
kommunen i periodar vore ngydd til & bruke kassekreditt for & dekke laypande utgifter. | 2015
og i 2016 har situasjonen vore annleis med at kommunen har hatt flaummidlar pa bok.

Malomrade likviditet:
Aurland kommune skal betre botnlikviditeten med omlag 40 mill. kroner i lgpet av
planperioden.

Gjeldsgrad
Gjeldsgrad 2006 - 2020

70,00% - 52,46%
60,00% SR s
50,00% -44 5%, 1 1790407 43,71 W: 83%
40,00%
30,00% Gjeldsgrad 2006 -
20,00% 2020
10,00% -
0,00%

o°‘° § 00% 0& AU T R R A

WA A A AT AT AT AR AT AT AR AT AT AT A

Riksrevisjon skriv i ein rapport om undersgking av kommunane sine laneopptak og
gjeldsbelastning (dok 3:5 (2014-2015) at kommunar med gjeldsniva over 75 prosent av
inntektene, eit driftsresultat under 3 prosent og eit disposisjonsfond pa under 5 prosent av
inntektene har avgrensa gkonomisk handlingsrom.
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Aurland kommune har hatt relativt lag gjeldsgrad samanlikna med gjennomsnittet i
kommunane i Noreg. | 2016 var gjeldsgraden 43,82 prosent. Med dei investeringane som
ligg i skonomiplan vil lanegjelda til kommunen auke lanegjelda fra 104,3 millionar i 2016 til
151,5 millionar i 2020. Dette vil gje gjeldsgrad pa 62,46%.

Det er viktig & sja gjeldsbelastninga opp mot god skonomisk kontroll, folketalsutvikling,
likviditet og driftsmarginar for & vurdere kor mykje gjeld som er forsvarleg a ha. Aurland
kommune har hatt ein darleg likviditetssituasjon og hage driftsutgifter sett opp mot Igpande
driftsinntekter. For & nd malsettinga om ein gjeldsgrad pa maksimalt 60 prosent per
31.12.2020, og pa same tid realisere samla investeringar pa 220 millionar, ma kommunen
revurdere investeringsplanane, jobbe for & auke ekstern finansiering av investeringar eller
redusere kostnader knytt til planlagde investeringsprosjekt.

Aurland kommune hadde i perioden 2010-2013 ein vedtatt strategi om a redusere lanegjelda.
Strategien var eit av fleire tiltak for & redusere kommunen sine driftsutgifter. Denne strategien
er ikkje det ikkje lagt opp til & folgje i denne planperioden.

Malomrade gjeldsgrad:
Aurland kommune skal ha eit mal om ikkje & overstige om lag 60% i gjeldsgrad.

Premieavvik

g . . o Kvar haust sender KRD ut et rundskriv
Oppsamla premieavvik — 1 prosent av brutto driftsinntekter som angir forholdstalet mellom

diskonteringsrenta og lonnsveksten som
skal leggast til grunn for berekningane.

Aurland Laerdal Ardal | hovudsak er det dette forholdstalet
Barometer 2011 2010 3,9 4,3 2,8 som avgjer nivaet pa
pensjonskostnadane
By AL At e &0 e Nedsetting av forholdstalet siste ara har
Barometer 2013 2012 5,3 5,8 0,8 medfort ei arleg auke i
Barometer 2014 2013 51 5,4 0,1 pensjonskostnadane til ein
gjennomsnittskommune i
Barometer 2015 2014 6,8 5,9 2,6 starrelsesorden
’ o - 5-10% arleg.
Akkumulert premieavvik, N'etto prfm{eavwk i balansen (eiendel - AmortiseringggJ av premieawvik og redusert
Aurland kommune gjeld) mdlt i prosent av brutto amortiseringstid (fra 15 til 7 ar) har og
pr01.01.14 ca 19 mill driftsinntekter. Kilde: SSB, Kostra, dradd opp den samla
kommunekonsern pensjonskostnaden dei siste ara
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Pensjonsfond 2016 - 2020
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Det er forventa ein kostnadsauke dei naeraste ara. Dette er usikkert, men kommunen bar ta
hagde for ein auke i kostnadane. Pr 31.12.2014 har Aurland kommune eit premieavvik pa ca
19 millionar. Dette er pensjonspremie som ikkje er kostnadsfart i rekneskapen, sjglv om det
er betalt inn til KLP.

Malomrade premieavvik:
Kommunen skal innhente halvparten av dette i planperioden, og fondet skal ha ein storleik
pa 10 mill. kroner 31.12.2020.

Disposisjonsfond

Disposisjonsfond 2006 - 2020

30000
- - — - 25195
25000 Diagrammet viser utviklinga i
kommunen sitt disposisjonsfond i
perioden 2005- 2015, og radmannen
20000 sitt forslag til styrking av i
14735 disposisjonsfondet i planperioden.
15000 = —
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| forslag til kommuneplanen sin handlingsdel 2017-2020 blir det budsjettert ein styrking av
fondet. P& grunn av usikre prognosar i hgve eigedomsskatten er det viktig at kommunen
setter av tilstrekkeleg med midlar pa fond for & kunne vera forberedt pa eventuelle starre
reduksjonar i inntektene. Malet er at fondet skal ha ein grunnbehaldning pa over 20 millionar.
Dette er sveert viktig for & betre botnlikviditeten til kommunen, og for & kunne mate ufaresette
utgifter i &ra som kjem. For & styrke disposisjonsfondet er det planlagd & finansiere
investeringar med laneopptak i stor grad, samstundes som att fondet blir styrka. Med dei
tiltaka som er tilradd i planperioden vil avsetninga til fondet aukast fra 2017.

Malomrade disposisjonsfond:
Kommunen skal styrke disposisjonsfondet , og det skal ha ein storleik pa over 20 mill. kroner
31.12.2020

Konsesjonsavgiftsfond

Konsesjonsavgiftsfondet 2002 - 2020
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Diagrammet viser utviklinga i kommunen sitt konsesjonsavgiftsfond i perioden
2006 — 2014, og radmannen sitt forslag til styrking av fondet i planperioden.

Ved all kraftutbygging som krev konsesjon, blir konsesjonaeren palagt 4 betale kommunane
som blir raka, konsesjonsavgift. Avgifta er bade meint a gi kommunane ein del av
verdiskapinga og ein kompensasjon for skader og ulemper av allmenn karakter som ikkje blir
erstatta pa anna mate.

Konsesjonsavgifta baserer seg pa ei berekning av kraftverka sin teoretiske
produksjonskapasitet — dvs. naturhestekrefter. Avgifta blir fastsett som eit arleg belgp med
indeksregulering kvart femte ar. Midlane skal brukast i trdd med vedtekne retningsliner for
konsesjonskraftfondet, og er ikkje frie midlar.

Det blir i perioden budsjettert med bruk av konsesjonsavgiftsavgiftsfondet til investeringar og
drift. Det skal lagast eige budsijett for konsesjonsavgiftsfondet kvart ar.

Det blir ikkje tilradd & budsjettere med utlan fra konsesjonsavgiftsfondet i planperioden.

Malomrade konsesjonsavgiftsfondet:
Kommunen skal styrke konsesjonsavgiftsfondet , og det skal ha ein storleik pa minimum 20
mill. kroner 31.12.2020.
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4.2 Driftsbudsjett

Arsbudsj. | Arsbudsj | @konomiplan
(Tall i 1000 kr) 2016 etter lon 2017 2018 2019 2020
Skatt pa inntekt og formue 74 400 74 400 76 265 76 265 76 265 76 265
Rammetilskudd 39 300 39 300 41 465 41411 41 390 41 370
Eigedomsskatt 54 600 54 600 54 100 53 600 51 600 51 600
Konsesjonsavgift 15 300 15 300 15 300 15 300 16 600 16 600
Andre statlige overfaringer 1200 1200 1200 1200 1200 1200
SUM FRIE INNTEKTER 184 800 [ 184 800 188330 | 187776 | 187055| 187035
Renteinntekter 1500 1500 1500 2000 2500 3000
Utbyte 3900 3900 4 000 4000 4000 4000
Renteutgifter -3 000 -3 000 -4 100 -4 200 -4 300 -4 400
Netto renteutgifter/-inntekter 2400 2400 1400 1800 2200 2 600
Mottekne avdrag pa lan 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Avdragsutgifter -5 000 -5 000 -6 900 -6 900 -6 900 -6 900
Netto avdragsutgifter -4 000 -4 000 -5 900 -5 900 -5 900 -5 900
NETTO RENTE- OG AVDRAGSUTGIFTER -1 600 -1 600 -4 500 -4 100 -3 700 -3 300
TIL FORDELING 183200 | 183 200 183830 | 183676 | 183355| 183735
Til driftisrammer:
Politisk leiing 3036 3076 3 226 3076 3076 2576
Sentraladministrasjon 10 984 11 193 10 543 10 543 9343 8 043
Kultur 5630 5724 5169 5169 5169 4634
Aurland Barne og ungdomsskule 19 483 19 885 19 550 19 145 18 875 18 875
Kommunale barnehagar 8 864 9077 8 327 8 327 8 327 8 327
Flam skule 6 593 6 726 6 446 6 146 5 846 5846
Helse og farebyggande 8 860 9753 9 853 9 853 9053 9053
NAV Aurland 7 611 2 526 2476 2476 2476 2476
Barnevern 3052 1878 1878 1878 1878 1878
Pleie og omsorg 53 498 60 264 57 264 56 364 54 514 54 514
Kommunal driftseining 25 310 25718 25218 24 088 23 288 23 263
Ngytrale inntekter / utgifter 27 724 27 825 27 825 27725 27725 27725
Sal av konsesjonskraft -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
Lansoppgjer (blir fordelt) 3000 0 2500 3000 2500 3000
Sum fordelt til driftsrammer 179645 | 179645 176275 | 173790 168 070 | 166 210
Disposisjoner:
Avsetning til disposisjonsfond -1645 -1645 -5 895 -6 586 -8 785 -9 025
Avsetning til utviklingsfond -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
Avsetning til seerskilde tiltak (PLO) -1 000 -1 000
Avsetning til auka pensjonskostnader -250 -250 -1 000 -2 500 -4 000 -4 500
Bruk av disposisjonsfond (l&nefond) 1000 1000 1000 1000 1000 500
Overfaring til investering -160 -160 -160 -300 -2 000 -3 000
Netto disposisjoner -3 555 -3 555 -7 555 -9886 | -15285| -17525
Balanse 0 0 0 0 0 0
Skatteinntekter

Dette er skatteinntekter pa inntekt og formue pa personar samt naturressursskatt. Tala er
henta fra Kommunenes Sentralforbund (KS) sine prognosar som er laga etter revidert
nasjonalbudsjett som vart lagt fram i mai 2016.
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Rammetilskot
Rammetilskotet er og henta fra prognosane til KS. Ingen av midlane er gyremerka.

Eigedomsskatt

Dette er det mest usikre av inntektspostane. Det er forventa ein nedgang i eigedomsskatt pa
kraftverk dei neste ara som fglgje av mellom anna lagare straumprisar, redusert grunnrente
og damrehabilitering. Me har no fatt innsyn i utrekningane fra Sentralskattekontoret for 2016.
Sjolv om det er vanskeleg og seie nayaktig korleis skatten vil utvikle seg dei neste ara kjiem
det fram at Aurland kommune ligg litt over «maksimumsverdien» noko som medfarer at sjglv
om grunnlaget blir redusert vil kommunen «ha litt & ga pa» for ein kjem under dette
maxtaket. Tabellen under viser kva kommunen fekk i eigedomsskatt i 2016 og kva ein ville
fatt dersom maxtaket ikkje hadde vore gjeldande.

Aurland Kommune
Utan maxtak

Grunnlag 2016 Eigedomsskatt | Formuesverdi Eigedomsskatt
Eco Aurland 1 5 302 583 552 37118085 5 597 306 636 39 181 146
Eco Aurland 2 hf 574 323 000 4020 261 604 593 443 4232 154
Eco Aurland 2 If 219 424 239 1535 970 220 476 156 1543 333
Eco Aurland 3 575 815 605 4 030 709 578 305 985 4048 142
Eco Aurland 4 213 006 885 1491 048 213 281 401 1492 970
Eco Aurland 5 26 837 000 187 859 - -
Statkraft Aurland 1 345 190 101 2416 331 461 843 473 3232 904
Statkraft Aurland 2 hf 36 916 000 258 412 47 739 670 334178
Statkraft Aurland 2 If 9 856 754 68 997 - -
Statkraft Aurland 3 52 332 752 366 329 59 876 584 419 136
Statkraft Aurland 4 5273 000 36 911 5664 414 39 651
Statkraft Aurland 5 19 684 668 137 793 20 627 273 144 391
Aurland Energiverk 23 464 000 164 248 23 464 000 164 248
Holmen Kraft AS 29 537 280 206 761 29 537 280 206 761
Sum kraftverk 7 434 244 836 52039714 7862716315 55 039 014
Konsesjonsavgift

Inntekta er pa 15,3 millionar kroner pr ar fram til 2019 da den blir auka til ca 16,6 millionar
kroner ut fra konsumprisindeksen. Avgifta blir avsett til konsesjonsavgiftsfondet.

Andre statlege overfaringar
Dette er kompensasjon fra Husbanken for skulebygg og omsorgsboligar som er bygd
tidlegare. Summen er avhengig av rentenivaet.

Renter
Det er forventa ein viss auke i rentenivaet. Dette er det teke omsyn til i framskrivinga.

Utbyte
Utbyte er fra Aurland Ressursutvikling og Aurland Energiverk.

Avdragsutgifter

Pa opptekne lan pr juni 2016 er avdragsprofilen at kommunen betaler 6,9 millionar kroner i
aret. Det er muleg a redusere nedbetalinga og dermed forlenge nedbetalingstida. Dette er
gjorti 2016 med ca 3 mill.

Driftsrammer

| gkonomiplan ligg det 10 millionar i reduksjonar pa einingane sine driftsrammer.
Reduksjonen tilsvarer om lag 5 prosent av dei frie inntektene. Dei storste reduksjonane er
fareslatt innan pleie og omsorg der reduksjonane tilsvarer om lag 10 prosent av budsjettet for
2016. Nedanfor er utviklinga pa rammene kommentert einingsvis:
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Politisk leiing og sentraladministrasjon:

Det er lagt inn reduksjon i utgifter pa 2,6 millionar som falgje av effektiviseringsprosjekt i
slutten av perioden. Endra politisk struktur blir vurdert som ein fgresetnad for a na
malsettingane i gkonomiplan. Planarbeid og landbrukssaker, som er naeringsrelaterte, vert
finansiert av konsesjonsavgiftsfondet. Dette utgjer om lag kr 650 000 til saman i aret.

Kultur

Ramma er redusert med om lag 900 tusen. Halvparten av reduksjon gjeld tilskotsmidlar som
ligg i budsijettet for 2016 og som ikkje er vidarefart. For & na malsettinga i gkonomiplan ma
aktiviteten noko ned i planperioden.

Aurland barne- og ungdomsskule:
Ramma er redusert med 1 millionar som falgje av redusert elevtal. Reduksjon i ramme vil
fare til redusert bemanning i skulen eller SFO.

Flam skule
Ramma for Flam skule er redusert med om lag 850 tusen. For & na malsettingane i
gkonomiplan ma eininga vurdere bemanninga bade i skulen og i SFO.

Teknisk

Ramma til teknisk er redusert med 2,5 millionar. Det er tilrddd & sja pa mogelegheiter for &
effektivisere sommar/vinter vedlikehald og ha ein gjennomgang av avtaler med private. |
tillegg skal mogelegheiter for & auke inntekter vurderast for reduksjonar skal ga utover
vanleg vedlikehald.

Kommunale barnehagar
Ramma er redusert med om lag 650 tusen fra 2017. Reduksjon er primeaert knytt til overfaring
av oppgaver og stillingsressurs fra barnehagane og rddmannsfunksjonen.

Helse og forebygging

Ramma er redusert med 700 tusen i planperioden. | planperioden blir det tilradd & utgreie
interkommunalt samarbeid om legetenester. Ei av mélsettingane med interkommunalt
samarbeid boar vere reduserte utgifter til tenesta.

Pleie og omsorg:

Det er lagt inn reduksjon i rammer pa 5,7 millionar pa eininga som folgje av effekt av
prosjektet som kommunestyret har vedteke etter ekstern gjennomgang av pleie og omsorg
(RO-rapport, mai 2016).
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Fordeling 2017
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Fordeling 2020
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Diagramma syner endringane i fordeling av driftsutgiftene i lgpet av perioden.
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4.3 Investeringar
AR Sum 2017| 2018 2019| 2020
Tiltak Budsjett 2016| 2017 - 2020

Helse og omsorg

Opparbeiding Furuly, Lunde 2000 13 000| 13 000

Oppgradering sjukesignal Aurland Helsetur 500 0

Oppgradering 5 rom Aurland Helsetun 0

Skjerdalsvegen 28 6 000 18000/ 1000| 11000| 6000
Oppvekst

Barnehage 300 50500 1500 1500 25000 |22 500
Branntittak Flam Barnehage 400 0

Vatn og avigp

Hegdebasseng Nedre Fretheim 1950 1950
Renseanlegg Flam sentrum 3000 500 | 2500
Hegdebasseng Utbygdi (i samband med Ty) 2000 2000
Hegdebasseng Klokkargarden 700 0
Desifiseringsplan for Gudvangen 1100 550 550
1]
Hegdebasseng og borebrgnn Gudvangen 1200 2000| 1300 700
Vatn og avigp Bakka 500 500 500
Vangen sentrum 500 500

Natur og idrett

Symijehall 4000 37000| 9000 | 28 000

Terapibad 6 000 6 000

Vegutviding Onstad Bru (svingen pa Onstg 500 0

Turveg Heggviki - Bgen 500 21000 500 500 500 | 19 500
Byggeprosjekt

Oppgradering Heradshuset 2500 1800| 1600 200

Tilrettelegging og prosjektering bustadfelt Fretheimshaugar 5400| 5400

Rassikring Nedre Brekke Flam 4 500 0

Skredsikring Otnes bustadfelt/Smiebakken 1600 0

Opparbeiding Ty 3000 9 000 300| 4500| 4200
Overtaking Ytstebgen bustadfelt 850 7000| 1750 1750 1750 | 1750
Areal Smiebakken 0

Flaumkatastrofen 2014

Investeringar etter flaumen 48 050 30 000| 30000

Anna

Heving av Flam kyrkje 4000 0

Heving av kyrkjegard Aurland 200 200
Utskifting gatelys 1200 3600] 1200] 1200| 1200

Gatelys bru til bru i Gudvangen 300 0

Toalettanlegg Brekkefossen 0

Oppgradering av turstil Brekkefossen 1600 0

Returpunkt renovasjon Gudvangen 300 0

Engasjement prosjekileiing investeringar 24 1000 600 600

Garderobeanlegg rutebilstasjon 800 0

Skifte av keyretay/maskiner 300 300 300

Tilrettelegging naeringsareal 500 0

Breibandsutbyggjing 2000 500 500 500 500
KT - investeringar 800 3200 800 800 800 800
Gateadresser 100 200 200

Eigenkapitalinnskot KLP 350 1400 350 350 350 350
Sum tiltak: 88 350 221 250| 70850| 62000| 42300| 46 100

Kommuneplanen sin handlingsdel med gkonomiplan 2017 — 2020 — Kommunal planstrategi
Formannskapet sitt hgyringsframlegg
21



Tiltak

Budsjett

Heile tusen

Opparbeiding Furuly - Lunde

13 000

Posten skal nyttast til detaljplanlegging og utarbeiding av anbodsdokument for
bygging av inntil 8 Husveer pa Furuly. Teikningar er utarbeidd og det er skt
om tilskot fra Husbanken

Skjerdalsvegen 28 - bygningsmessige tiltak innan pleie og omsorg

18 000

Posten skal nyttast til oppfaring av nybygg som innheld
fellesareal(aktivitetssenter), personalareal i tilknyting til drifta av Vardraum og
Vetleli og avlastingsleilegheit, tilrettelagt for medleverturnus. Investeringa vil
medfgre reduserte driftsutgifter pa Pleie og omsorg.

Ny barnehage

50 500

Posten skal nyttast til planlegging og bygging av ny barnehage. Plassering vert
avklart av kommunestyret.

Hegdebasseng Nedre Fretheim

1 950

Posten skal nyttast til bygging av bytt hagdebasseng for a sikre kapasitet for
levering av vatn, mellom anna til cruiceskip.

Renseanlegg Flam sentrum

3 000

Utskifting/oppgradering av eksisterande slamavskiljar pa A-feltet som falgje av
utbygging av avigpsnett pa strekninga Brekkefossen — Flam bru.

Hegdebasseng utbygdi i samband med Ty

2 000

Etablering av nytt hagdebasseng i samband med opparbeiding av nytt
bustadfelt pa Ty.

Desifiseringsplan for Gudvangen

700

Sikring av vasskvalitet for Gudvagnen vassverk, sja hovudplan for VA i
Gudvangen.

Hogdebasseng og borebrgnn Gudvangen

1100

Utviding av kapasitet for Gudvangen vassverk og eteblering av ny
grunnvassbrgnn, sja hovudplan for VA for Gudvangen.

Vatn og avigp Bakka

500

Vidarefaring av VA nett i omrade rundt Grendehuset pa Bakka og etablering
av utsleppsanlegg til fjorden.

Vangen sentrum

500

Oppstart av sanering av eldre VA anlegg pa Aurlandsvangen, sja hovudplan
for VA.

Symijehall

37 000

Posten skal nyttast til rehabilitering av symjehallen. Revisjon av forprosjekt er
utfart i 2016.

Terapibad

6 000

Etablering av nytt terapibad i tilknyting til nytt garderobeanlegg for symjehallen.
Bassenget skal erstatte tidlegare anlegg ved Flam skule som er lagt ned
grunna lekkasjer og elde.

Turveg Heggviki - Baen

21 000

Posten skal nyttast til grunnerverev og bygging av turveg.

Opparbeiding Ty

9 000

Posten skal nyttast til opparbeiding av infrastruktur for nytt bustadfelt pa Ty
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Oppgradering Heradshuset 1800
Posten skal nyttast til oppgradering av tekniske anlegg i Heradshuset,
ventilasjonsanlegg og elektriske anlegg

Bustadfelt Fretheimshaugane 5400

Posten skal nyttast til opparbeiding av infrastruktur for utviding av
Fretheimshaugane bustadfelt.

Overtaking Ytstebgen bustadfelt 7 000

Posten skal nyttast til gjennomfaring av sikringstiltak som fglgje av kommunal
overtaking av bustadfeltet.

Investeringar etter flaumen 30 000

Sluttfering av tiltak etter flaumhendinga hausten 2014, jf eigen oversikt over
tiltak

Utskifting gatelys 3 600

Vidarefaring av kontrakt med Mesta AS om utskifting av gatelys med bruk av
LED.

Engasjement prosjektleiing investeringar 600

Vidarefgring av engasjementstilling for prosjektleiing i samband med
investeringar.

Skifte av koyretgy/maskiner 300

Utskifting av kayretay/maskiner som fglgje av elde/slitasje av eksisterande
materiell.

Breibandutbygging 2 000

Utbygging av breiband ut fra vedteken plan for tiltak i omrader som darleg
dekning/manglar dekning.

IKT - investeringar 800 000

Posten skal nyttast til oppgradering av ulike program, som t.d. Ny ESX server
for Infodoc og Gerica, utskifting av arbeidsstasjonar og nettverkutstyr,
etablering av FEIDE, moduler i Visma, Office-lisensar og skanning i tilknyting
til Gerica.

Gateadresser

Vidarefaring av arbeid med etablering av offisielle gateadresser i Aurland
kommune.

| Eigenkapitalinnskot KLP

Innskotet blir bestemt av eigarane (kommunane) pa generalforsamlinga.

Finansiering

| forslag til kommuneplanen sin handlingsdel med gkonomiplan 2017-2020 er det samla
finansieringsbehovet pa 221 250 000 kroner.

Tabellen viser forslag pa korleis finansieringsbehovet pa 221 250 000 kroner skal dekkast
inn. Investeringane finansierast i hovudsak av statleg tilskot, |an, sal av eigedom, bruk av
konsesjonsavgiftsfondet og kompensasjon av meirverdiavgift. Lan til andre investeringar er
72,790 millionar i planperioden vil bety auka press pa drifta i form av renter og avdrag. Med
lage renter i perioden, og med fareslatt avdragsprofil pa lana, vil ikkje dette fa store utslag i
denne planen.
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AR Budsjett Sum 2017 2018 2019| 2020
Tiltak 2016 2017-2020

Spelemidlar 0

Mva refusjon -9 663 -34900| -7 410 |-11190| -7 150 | -9 150
Sal av tomter -12000| -1 000 | -6 000 | -5 000

Sal av bygg 0

Husbanktilskot Furuly -6 000| -6 000

Tilskot Skjerdalsvegen 28 -3 600 -6 000 -4 000 | -2000

Bruk av 1an VA-formal -11050| -2850 | -5700 | -2000 | -500
Bruk av lan til invest utanomva -10 947 -72790|-14 680 | -20 310 | -14 150 | -23 650
Refusjon Hamnevesenet Nedre Fretheim -700| -700

Tilskot turveg -4 800 -4 800
Tilskot spelemidlar symijehall -3 500 -12 000 -7 500 | -4 500
Spelemidlar/tilskot turveg Brekkefossen -1 050 -1 050| -1 050

Tilskot banebelysning -600 0

Bruk av disp.fond 0

Tilbakebetaling lan Fylket (finansiering bjerg -3 000 0

Bruk av skjgnsmidlar (flaumpengar) -48 050 -30 000| -30 000

Trafikktryggleiksmidlar 0

Konsesjonsavgiftsfondet -7 780 -24 500( -7 000 | -7000 | -5500 | -5 000
Overfort fra drift -160 -5460| -160 -300 | -2000 | -3 000
Sum finansiering -88 350 -221 250| -70 850| -62 000| -42 300| -46 100

Investeringar i prosent av inntekter

40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00% 18,00%
15,00%
10,00% -+
5,00% -
0,00%

35,00%

M Investeringar i prosent av

15,00% o p
1 14,00% inntekter

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Stolpediagrammet viser at Aurland kommune har hgge investeringar i prosent sett opp mot
kommunen sine inntekter. Det gjeld spesielt i dei to forste ara i planen. Erfarings messig vil
giennomfgringskapasiteten i administrasjonen nar det gjeld investeringar ligge pa om lag
10% av inntektene.
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5. Handlingsdel 2017-2020

5.1 Temaomrade i planperioden

Temaomrada i handlingsdelen skal vere giennomgaande for alle delar av den kommunale
drifta. Handlingsdelen viser prioriterte omrade for tenesteutvikling i planperioden innan for dei
rammene som er fastsett i gkonomiplan. Dei fire temaomrada er (1)folkehelse, bustad og
naering (2)bezerekraft, miljo og beredskap og (3)kommunale tenester. Der vedtekne
kommunedelplanar omhandlar dei aktuelle temaomrada er vedtekne malsettingar henta fra
desse.

5.1.1 Folkehelse, bustad og naering

Kor attraktiv kommunen er for tilflyttarar og neeringsdrivande heng ofte saman med andre
kvalitetar ved lokalsamfunnet som til domes servistilbod, infrastruktur og kulturtilood. Det er
difor viktig at kommunen ogsa har fokus pa desse sidene ved samfunnsutviklinga parallelt
med malretta innsats for folkehelse, bustad og naering.

Relevante planar for folkehelsearbeidet:

Mal for folkehelsearbeidet er vedteke som ein del av kommunedelplan for fysisk aktivitet og
folkehelse. | kommunedelplan for veg og trafikktryggleik og i kommunedelplan for helse og
omsorg er det prioritert mange tiltak som vil vere positive for folkehelsa. Gjeldande
handlingsprogram for kommunale planar ligg ved.

Malomrade folkehelse i planperioden:

Folkehelse tema i all kommunal planlegging

Oversikt over helsetilstand som grunnlag for kommunal planstrategi

Folkehelse vurdert i all kommunal sakshandsaming

Legge til rette for ein aktiv kvardag for alle

Folkehelsearbeid pa alle tenesteomrade

Farebyggjande helsearbeid og frisklivsaktivitetar

Farebyggje skade og ulykke

Tidleg innsats i hgve til barn og unge gjennom tverrfagleg samhandling og samarbeid
Samarbeid med frivillige lag og organisasjonar

Bustad- og tomteutvikling

Kommunen si rolle i samband med bustadutvikling er tilrettelegging for areal. Kommunen
opnar for fleksibilitet i val av modellar for tomteutvikling slik at tomteutvikling kan skje anten i
kommunal regi eller i privat regi. Bustadsosialt arbeid er ei kommunal oppgave. Kommunen
sitt ansvar er & skaffe bustad til ein del grupper som er rekna som vanskelegstilte pa
bustadmarknaden.

Malomrade bustad:

Tilrettelegging for bygging av fleire nye bustadar
Utarbeide plan for bustadsosialt arbeid

Vere ein padrivar for breibandutbygging
Prosjekt sentrumsutvikling for Aurlandsvangen

Naeringsutviklingsarbeid

Kommunen sine oppgaver pa omradet naering er knytt til tilrettelegging av areal til
neeringsfaremal, generell radgjeving og generelt vere padrivar i have til
naeringsutviklingsarbeid.
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Relevante planar for naering
| kommunedelplan for nzering, vedteken 19.06.2014, er mal, strategi og tiltak for
naeringsutvikling i planperioden prioritert. Gjeldande handlingsprogram ligg ved.

Malomrade nzeringsutvikling

Utarbeide nye reglar for bruk av konsesjonsavgiftsfondet

Eigarskapsstrategi for selskap og faretak der kommunen er medeigar.

Utarbeide retningsliner for utleige av kommunale bygg, areal og eigedom til naeringsformal
Oppfalging av prioriterte strategiar og tiltak i handlingsprogrammet til kommunedelplan for
naering

Jobbe med ein ny formgjevingsplan for torget i Flam

Padrivar i konkrete naeringsutviklingsprosjekt

Padrivar for klimatilpassing i naeringslivet

5.1.2 Baerekraft, miljo og beredskap

Kjerneomrade landbruk og kulturlandskap

| gjeldande kommuneplan for Aurland er store omrade sett av som LNF-faremal utan a ha
teke stilling til spreidd utbygging av bustad, fritidsbustad eller erverv, samt kjerneomrade
landbruk. Kjerneomrade landbruk og kulturlandskap er ein plan som er viktig & sja i
samanheng med arealdelen til kommuneplan. Utbygging og jordvern er to sider av same sak
og "plan for kjierneomrade landbruk og kulturlandskap" er starta opp varen 2016.
Framtidsretta omstilling i landbruket er ein viktig strategi i kommunedelplan for nasring og
denne planen vert eit viktig grunnlagsdokument innan naeringsarbeidet.

Forvaltningsplan for hjortevilt .

Forvaltningsplan for hjortevilt for Aurland, Leerdal og Ardal vart vedteken i 2011. Planen skal
rullerast tidleg i planperioden. Framtidsretta omstilling i landbruket er ein viktig strategi i
kommunedelplan for nzering og plan for hjortevilt ma sjdast i samanheng med denne.

Kommunedelplan for klima og energi

Kommunedelplan for klima og energi, vedteken 16.12.2010 Kommunedelplanen ma rullerast
kvart 4 ar. Gjeldande handlingsprogram ligg ved. lkkje alle tiltaka som er planlagt er
gjennomfgrt.

Kommunal beredskapsplan

| medhald av lov om Sivilbeskyttelse, plan og bygningslova og naturskadelova har
kommunen utarbeida overordna ROS som grunnlag for revidering av kommunal
beredskapsplan i planperioden.

Vassdirektiv
Forskrift om rammer for vassforvaltninga (vassforskrifta)
Forskrifta tradde i kraft 1. januar 2007 og innfarte EUs vassrammedirektiv i norsk forvaltning.
Vassforskrifta stiller nye og tydelege krav til vassforvaltning:
o all vassforvaltning skal samordnast pa tvers av alle sektorar som forvaltar vatn
(okosystemtankegang).
alt vatn skal forvaltast innan sitt nedslagsfelt.
alt vatn skal minst ha god gkologisk tilstand.
alt vatn skal minst ha god kjemisk tilstand.
samfunnsnytte skal vurderast kontinuerleg.

O O O O
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Det er i samsvar med plan- og bygningslova utarbeidd regional plan for forvaltning av
vatn(forvaltningsplan). Denne skal rullerast kvart 6. ar Foremalet med ein regional
vassforvaltningsplan er a gje ei enkel og oversiktleg omtale av korleis Aurland kommune
gnskjer a forvalte vassmiljoet og vassressursane i vassregionen pa lang sikt, og i alle
sektorar, slik at kommunen nar malet med vassforskrifta. Alle forvaltningsniva og sektorar
med mynde er forplikta til & folgje opp forskrifta ved & leggje planen til grunn for si
planlegging og verksemd. Det betyr at Aurland kommune skal fglgje opp tiltak innafor sine
heimla omrade som til demes forureiningslova, vassressurslov mm. Aurland kommune er
ikkje med pé interkommunalt samarbeid pa fagomrade og har sjalv ansvaret for oppfalging
av forvaltningsplanen.

Malomrade for baerekraft, beredskap og miljo:
o Naturressursar og miljo
o Kulturminne og kulturmiljo
o Rassikring og flaumsikring
o Klimatilpassing

Aurland kommune skal jobbe for & sikre berekraftig utvikling og tryggleik for
menneske og miljg. Kommunen skal jobbe for & ta vare pa naturressursane.

Dei viktigaste innsatsomrada skal vere:

o Det blir teke omsyn til miljget i den daglege drifta — «Det grene skiftet».
Utarbeide strategiar for besgksforvaltning
Utarbeide flaumsonekart og erosjonsanalyser for utsette vassdrag
Faresonering skred i samband med planarbeid
Tiltak for rassikring av eksisterande busetnad
Gjennomfare prosjekt «kartlegging av flaum- og skredsikringstiltak».
Plan for kjerneomrade landbruk og kulturlandskap ligg til grunn for
arealplanlegginga
Regionalt samarbeid gjennom Naergyfjorden verdsarvpark
Regionalt samarbeid om arealplanlegging for fiellomrada. Oppfalging av
handlingsdel til Regionalplan for Nordfjella, m.a. loype- og stiplan.
Kommunedelplan for kulturminne
Omsyn til kulturminne og kulturmiljg blir vurdert i kommunal arealplanlegging
Utarbeide kommunedelplan for kulturminne
Oppfalging av forvaltningsplan for Indre Sogn vassomrade

O O O O OO0

O O

O O O O

5.1.3 Kommunale tenester

[ tillegg til rolla som samfunnsutviklar er kommunen ansvarleg for tenesteproduksjon ovanfor
innbyggjarane. Kommunen har mellom anna ansvar for lovpalagte oppgaver som til demes
helse og omsorg, grunnskule, barnevern og forvaltningsoppgaver etter lovverk. Ei lang rekke
lover og forskrifter utgjer dei forventingane som sentrale styresmakter har til kommunen.
Lover og forskrifter klargjer i tillegg kva rettar innbyggjarane har til tenester fra kommunen.

| kommuneplanen for Aurland kommune star det at kommunen skal ha eit godt tenestetilbod
kjenneteikna ved:
o god tilpassing til innbyggjarane sine behov
effektivitet
kvalitetsbevisste og motiverte medarbeidarar
god organisasjonskultur

O O O
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Storparten av den kommunale tenesteproduksjonen skjer i regi av kommunen.

Pa ein del tenesteomrade kjgper kommunen tenester fra private eller organiserer
tenesteproduksjonen gjennom interkommunalt samarbeid eller eigne selskap. Det er viktig at
kommunen har eit medvite forhold til at styring gjennom styringsrett og eigne tilsette, styring
gjennom kontrakt og kontraktsoppfalging og styring gjennom kommunalt eigarskap krev ulike
strategiar og ulik kompetanse.

| mange samanhengar er frivillige lag og organisasjonar ogsa er ein viktig ressurs. Det er
ikkje eit mal at frivillige lag og organisasjonar skal ta over kommunal tenesteproduksjon, men
det er eit mal at det skal vere eit supplement, slik at vi kan na malsettingar for
samfunnsutviklinga. Ei frivilegmelding er eit verktgy for & avklare forventningar mellom
kommunen og frivillige lag og organisasjonar.

Malomrade kommunale tenester:
o Halde fokus pa internkontroll
o Utarbeide og ta i bruk serviceerklaeringar pa einingane.
o Organisasjonsutvikling

5.2 Tenesteomrade

Aurland kommune er organisert med flat struktur, og med to administrative avgjerdsniva —
radmannen og tenesteleiar. Kommunale tenester er delt i ti tenesteomrade pluss
radmannsfunksjonane inkludert stab, statte og naytrale inntekter og utgifter. For kvart
tenesteomrade er det ein tenesteleiar med delegert mynde etter szerlov, budsjett, gkonomi
og personal. Dei ti tenestomrada er Flam barnehage, Vangen barnehage, Aurland barne- og
ungdomskule, Flam skule, Kultur, Teknisk, Helse- og farebygging, Pleie og omsorg, Aurland
og Laerdal barnevern og NAV.

Kammunestyre

L Ll L] L] L
Flarn Helse Pleie
barnehage Kultur Teknisk og og Bamevem NAY
d E farebygging omsorg

(Organisasjonskart 08.08.16)

For kvart tenesteomrade er prioriterte satsingsomrade i planperioden kort omtala.
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Der kommunen har vedtekne fag- og temaplanar er prioriterte strategiar og tiltak i desse fag-
og temaplanane, sa langt det har vore mogeleg, innarbeidd i handlingsdelen og i
gkonomiplandelen. For kvart av dei gjennomgaande temaomrada (1) folkehelse, bustad og
naering (2) baerekraft, miljg og beredskap og (3) kommunale tenester ligg det forventningar til
at tenesteeiningane saman og kvar for seg skal bidra til maloppnainga.

Ein meir utfyllande statusgjennomgang for kvart tenesteomrade ligg i arsmeldinga for 2015,
Tertialrapport 1.tertial 2016 (KS-sak 053/16), KOSTRA-analyse (KS-K 08/2016),
Kommunebarometeret 2016 og Gjennomgang av pleie og omsorg (RO, mai 2015). Generelt
syner gkonomiplandelen ovanfor ein ubalanse i drift som gjer at kommunen ma redusere
driftsnivaet i planperioden. For & nd malsettingane i gkonomiplandelen om eit driftsresultat
pa 3% ma kommunen redusere driftsutgifter med om lag 10 millionar. Dette tilsvarer om lag
5% i hgve til budsjett 2016. Ein analyse av kommunen sine KOSTRA —rapporteringar for
2015 syner at kommunen har eit teoretisk handlingsrom pa alle einingar. | RO rapport fra mai
2016 ligg det konkrete framlegg til tiltak som kan gjennomfgrast innanfor pleie og omsorg for
a redusere kostnader og dimensjonere tenesta i have til ein auke i tal eldre.

Nedanfor er nokre konklusjonar fra Kommunebarometeret for 2016. Kommunebarometeret
er utarbeidd av Kommunal rapport og maler ikkje kvalitet, men rangerer kommunane i have
til kvarandre.

Kommunebarometeret 2016

Rangering i Kommunebarometeret
Plassering 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Grunnskole
Eldreomsorg
Barnevern
Barnehage
Helse

Sosial

Kultur
Pkonomi
Kostnadsniva
Miljg og ressurser
Saksbehandling

Vann, avlgp og renovasjon

Dette er plasseringene i de ulike sektorene slik de faktisk ble rapportert de ulike Grene. Denne serien er ikke sammenliknbar over tid. Vi tar med
tallene slik at kommunene skal finne igjen de rapporterte plasseringene.
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Kostnadsniva i Kommunebarometeret

PLASSERiNGER 0G KARAKTERER

5 % beste kommunene = karakteren 6

S % darligste kommunene = karakteren 1

Karakter 3,5-5,9: Naermere de beste enn de
darligste kommunene

* Rangering: 1 = den «beste» kommunen.

Uten data: Rangeres ikke, men gis karakteren
3,5 (middels) for & veere med i totaltabellen

5% vektibarom eteret Rapporterte ngkkeltall Karakter Plass
KB 2014 ©KB2015 KB2016 KB2014 KB2015 KB2016 KB2016

RUNNSKOLE:K X iftertil
R e e eh 17270 17480 18 310
grunnsko ksektoren (nkl1lSFO ),perinnbygger 30 % )
PLEEOG OM SORG:K iyerte netto ifter tilp ki
, orrerte netho NIIMertlpee o9 51100 26230 23580
om sorgy,perinnbygger 35 % )
BARNEHAGE:K gerte to iftertilb h
: SR DI MR E e e g, 9670 11680 9710
perinnbygger (15 % )
BARNEVERN :K gerte to ifte
: orrigerts netto utyiter 2280 3990 3710
ibamevemet, perinnbygger 6 % )
SOSRLTJENESTE :Korrigerte to ifte il
. o' SR D MR e 4500 3250 3140
sosialtgnesten,perinnbygger 6 % )
KOMMUNEHELSE :K orrigerte netto ifterpa adet
O U : orrige ne uty rpa om rade 2990 3190 3980
helse,perinnbygger 6 % )
ADM N ISTRASIN :Korrigerte netto utgifter il

6 780 7450
adm nistrasipn,perinnbygger 6 % ) 71130

5.2.1 Radmannsfunksjonane og politisk styring (ansvar 100, 110
og 900

Administrasjon og styring sin del av det totale driftsbudsjettet
Radmannsfunksjonane, stab, statte og politisk styring utgjer 9,18% av brutto budsijett.

Arsverk

Per 31.12.2015 var det 18,8 arsverk ved dei tre ansvarsomrada. To stillingar er refundert fra
eksterne. To stillingar er finansiert av konsesjonsavgiftsfondet. 0,7 arsverk er knytt til frikjop
av hovudtillitsvalde.
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Hovudoppgaver
Politisk leiing
Politisk sekretariat
Radmannsfunksjon
Stottefunksjonar:

e |KT

e Okonomi

e Kommunetorg

e Lonn og personal
Stabsfunksjonar:
Oppvekst
Plan
Naering
Beredskap

Andre funksjonar

Tilskot Kyrkja

Fellesutgifter m.a. IKT

Kjop av PPT teneste

Kjop av tenester bedriftshelseteneste
Velferdsmidlar

Utgifter til revisjon og kontrollutval
Naeringsfond

Tilskot Nynorske litteraturdagar
Tilskot Verdsarvparken

Tilskot privat barnehage

Frikjgp av hovudtillitsvalde
Kompetansefond

HMS fond

Status og utfordringar
Aurland kommune har hgge kostnader til administrasjon og styring. Det er ein klar
samanheng mellom politisk aktivitet og administrasjon.

Satsingsomrade i planperioden
* Falgje opp overordna malsettingane i temadelen ovanfor
¢ Redusere kostnader gjennom
o god utnytting av IKT
o fokus pa arbeidsflyt
e Vidareutvikling av arshjul{oppfalging av kommunestyret sitt vedtak pa omrade
forvaltning, arbeidsmilje og sarvis erklgeringar).
o Arbeidsmiljo
o Kvalitetsarbeid
o Rapportering
e Samarbeid med eksterne om forskingsprosjekt pa beredskapsomradet
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5.2.2 Kommunale barnehagar - Flam barnehage og Vangen
barnehage

KBA sin del av det totale driftsbudsjettet
Om lag 5% av brutto driftsbudsjett er kommunale barnehagar. | tillegg kjem tilskot til privat
barnehage som blir fgrt pa ansvar 900.

Arsverk
15,3 arsverk per 31.12.2015.

Hovudoppgaver
e Drift av kommunale barnehagar

Satsingsomrade i planperioden

¢ Bidra til oppfalging av malsettingane i temaplanen ovanfor

e Oppfalging av mal i utviklingsmeldinga for barnehagar, grunnskular og musikk- og
kulturskulen i Aurland

e Redusere driftskostnader i samsvar med malsettingar i gkonomiplan. Prognosane for
folketal syner ein svak auke i tal pa barn i barnehagealder og det er lite ledig
kapasitet i barnehagane per i dag for & na politisk vedteken malsetting om
barnehageplass til alle som ynskjer det. Dersom auken blir meir positiv enn
prognosen syner ma talet barnehageplassar aukast, for & na malet om
barnehageplass for alle som ynskjer det. Bemanning i barnehagen fglgje av nasjonal
rettleiar til barnehagelova. Barnehagane ma sja pa andre driftsmessige sider for &
redusere utgiftene.

¢ Innfering av ny rammeplan for barnehagane
Kompetanseheving for alle tilsette gjennom fagnettverk i regi av Sogn regionrad

e Det er planlagt oppstart av bygging av ny barnehage i planperioden. | forste del av
planperioden skal kommunestyret ta endeleg avgjerd om lokalisering av ny
barnehage.

5.2.3 Grunnskule — Aurland barne- og ungdomsskule og Flam
skule

Aurland barne og ungdomsskule

ABU sin del av det totale driftsbudsjettet
Aurland barne- og ungdomsskule og vaksenoppleeringa sitt budsjett utgjer om lag 10% av
brutto driftsbudsjett.

Arsverk
Det var per 31.12.2015 29,1 arsverk ved eininga.

Hovudoppgaver
Grunnskule
Vaksenopplaeringa
Sfo

Skuleskyss
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Flam skule

Flam skule sin del av det totale driftsbudsjettet
Budsijettet til Flam skule utgjer om lag 3,5 % av brutto driftsbudsjett.

Arsverk
Det var per 31.12.2015 10,4 arsverk ved eininga.

Hovudoppgaver
Grunnskule
Sfo
Skuleskyss
Satsingsomrade for grunnskulane i planperioden
e Redusere driftskostnader i samsvar med malsettingane i gkonomiplanen ovanfor.
Elevtalet ved Flam skule er venta & vere stabilt i planperioden, medan elevtalet ved
Aurland barne- og ungdomsskule er venta & bli noko lagare. Skulane mé vurdere
bemanning for & nd malsettingane i gkonomiplan. | dette ligg bade lerartettleik, anna
personale og personale i SFO. P& grunn av alderssamansetninga ved skulane i
Aurland er det venta at reduksjonar kan gjerast i samband med naturleg avgang.
Politisk har det ikkje vore ynskjeleg & vurdere skulestruktur.
Bidra til oppfelging av mélsettingar i temadelen ovanfor
e Arbeide for & nd malsettingar vedteke i utviklingsmeldinga for grunnskular,
barnehagar og musikk- og kulturskulen
o Vidarefare regionalt samarbeid gjennom Sogn regionrdd om «System for styrka
laering». | det regionale prosjektet er det mellom anna fokus pa psykisk helse og
tilpassa opplaering.
¢ Ungdomstrinnsatsinga er ei nasjonal satsing. Grunnskulane i Aurland skal ha fokus
pa klasseleiing. Satsinga skal gje kompetanseheving for alle tilsette gjennom
skulebasert etterutdanning
¢ Vidareutdanning av leerarar for & mate nye kompetansekrav
Rettleiing av nyutdanna pedagogar
Samarbeid med Hogskulen i Sogn og Fjordane om prosjektet <ASK — Active smarter
Kids»
¢ Det er planlagt rehabilitering av symjehall i planperioden.

5.2.4 Kultur

Kultur sin del av det totale driftsbudsjettet
Om lag 3% av brutto driftsbudsijett gar til kulturomradet.

Arsverk
Det er 7,5 arsverk knytt til tenesteeining for kultur

Hovudoppgaver

Tenesteeininga kultur omfattar desse omrada:
e Kulturadministrasjon

Arbeid med barn og ungdom

Folkehelse

Galleri Vinjum

Nynorske litteraturdagar
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Kunnskapstunet (bibliotek og infohage)
Musikk- og kulturskulen

Generelle kulturtiltak (kulturmidlar)
Kulturminne og lokalhistorie

MOT

Kulturelle skulesekken

Kulturelle Spaserstokken

Satsingsomrade i planperioden
e Redusere kostnader i samsvar med gkonomiplanen ovanfor. Kulturavdelinga ma
vurdere vidare drift utan & erstatte fullt ut stillingar som blir ledige i planperioden.
Bidra til oppfelging av malsettingar i overordna planar og i temadelen
Oppfalging av vedtekne malsettingar for utviklingsmeldinga for grunnskular,
barnehagar og musikk- og kulturskulen
Utarbeid frivilligmelding
Utarbeide kulturminneplan
Utarbeide sti- og laypeplan
Vidareutvikle aktiviteten i Heradshuset
Innfaring av ny rammeplan for kulturskulane
Folgje opp spelemiddelordning
Folgje opp lovkrav om skriftleg oversikt over folkehelsa etter folkehelselova
Vidareutvikle biblioteket som mateplass
Det er ma gjerast tiltak i Heradshuset for & sikre forsvarleg arbeidsmiljo.
Rehabilitering av Aurland idretts- og samfunnshus (AIS) er ikkje prioritert i
planperioden. Mindre tiltak for & ivareta krav il forsvarleg arbeidsmiljg kan bli aktuelt
a vurdere i budsijett eller ved rullering av planen.
¢ Rehabilitering av symjehallen er eit av dei starre prosjekta som kommunen ynskjer &
prioritere i planperioden.

5.2.5 Teknisk

Teknisk sin del av det totale driftsbudsjettet
Om lag 18% av brutto driftsbudsjett gar til Teknisk.

Arsverk
Per 31.12.2015 var det 30,3 arsverk ved eininga.

Hovudoppgaver

Kommunal bygg og eigedom
Kommunale vegar

Vatn og avlaup/Miljgstasjon
Brannberedskap og branntilsyn
Gregntanlegg

Byggjesak

Oppmaling

Matrikkelfaring

Innkjop og kontraktsoppfalging
Oppfolging av investeringsprosjekt
Byggijetilsyn
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Kjerneoppgavene ved kommunal driftseining omfattar bade intern tenesteyting og ekstern
tenesteyting.

Satsingsomrade i planperioden

Bidra til & nd malsettingane i temadelen ovanfor

¢ Reduserte kostnader i tradd med gkonomiplandelen ovanfor —auka brukarbetaling pa
tenester er aktuelle tiltak. Gjennomgang av utleigeavtalar pa neeringsbygg blir arbeidd
med. Det er ligg politiske fagringar om sjolvkost pa neeringsareal. | tillegg blir det
tilradd at det blir vurdert innfaring av parkeringsavgift i Flam sentrum i samband med
omradereguleringa som er sett i gang. | tillegg blir det tilradd ein gjennomgang av
avtaler om tenestekjop fra private. Investeringar knytt til bygg paverkar driftsutgifter
ved teknisk. Nedklassifisering av kommunale vegar og sal av eigedom har vore
utgreidd og det ligg politiske faringar pa begge omrade.

e Veg og trafikksikring -gjennomfaring av planlagde tiltak i kommunedelplan for veg og
trafikktryggleik. Handlingsprogrammet ligg vedlagd.

e Tomteutvikling -kommunen sine oppgaver i samband med tomteutvikling vil avhenge
av om tomter blir tilrettelagt av kommunen sjolv, eller av privat entreprenor.
Faresetnader i gkonomiplanen er at tomteutvikling skal skje etter sjolvkost.

e Oppdragering og vedlikehald innan vatn og avlgp -oppfelging av vedteken hovudplan
for vatn og avlap etter prinsipp om sjalvkost.

e Vedlikehald kommunale bygg -etterslep pa vedlikehald av kommunale bygg er rekna
til om lag 20 millionar. Omfang og prioriteringar ekstraordinaert vedlikehald i
planperioden vil avhenge av arlege lgyvingar i budsjettet. Ekstraordinaert vedlikehald
er ikkje lenger innarbeidd i gkonomiplan som ei avsetning pa fond, men ma
handterast innanfor eininga sine rammer.

¢ Vedlikehald av kommunal infrastruktur -omfang og prioritering avhenger av arlege
loyvingar i budsjett, samt tilgjengeleg kapasitet pa eininga. | farste del av
planperioden vil oppatt bygging etter flaumen vera prioritert.

e Kompetanseutvikling -ordning med akutthjelpar jf delavtale med Helse Ferde om den
akuttmedisinske kjeda skal utgreiast. Dersom ei slik ordning skal etablerast ma
brannmannskap ha relevant opplaering. Elles er deltaking i regionale fagnettverk er
prioritert.

e Oppdragering av utstyr og keyretay -behov for kontinuerleg oppgradering og
utskifting av kayretay. Omfang avhenger av arlege layvingar i budsjett

e Rassikring -gjennomfaring av prioriterte rassikringsprosjekt
Interkommunal samarbeid om branntilsyn -utgreiing i planperioden.

5.2.6 Helse og forebygging

Helse og forebygging sin del av totale driftsbudsjettet
Omlag 6% av det brutto budsijett gar til helsetenester.

Arsverk
Det var 12,8 arsverk ved eininga per 31.12.2015.

Hovudoppgaver

Desse tenesteomrada ligg til tenesteeininga helse og farebygging
e Legetenestene
e Fysioterapi
e Ergoterapi
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Helsestasjon

Psykisk helseteneste

Rusomsorg

Farebyggjande helsearbeid og friskliv —inkludert treningskontaktar

Satsingsomrade i planperioden

Redusere kostnader i trdd med malsettingar i gkonomiplan. Eininga ma sja pa
mogelegheiter til & utvikle tenestene i trad med nye nasjonale krav innanfor dei
rammene, som gkonomiplan gir, og gjennom interkommunalt og tverrfagleg
samarbeid.

Bidra til & nd malsettingane i vedtekne overordna planar (e.g. kommunedelplan for
helse og omsorg, rusmiddel politisk handlingsplan og kommundelplan for fysisk
aktivitet og folkehelse) og i temadelen ovanfor

Aurland kommune skal ta initiativ til & utgreie interkommunalt samarbeid om
legetenester for & sikre forsvarleg legeteneste framover.

Psykologkompetanse blir eit krav frd 2020. Loysing for & mate nye kompetansekrav
skal utgreiast.

Fra 2017 far kommunane ansvar for a ha eit akutt degntilbod innan rus og psykiatri.
Det er naturleg & etablere dette som ein del av Sogn lokalmedisinske senter.
Kostnader er ikkje kartlagt og innarbeidd i gkonomiplan. Kostnader ma innarbeidast i
budsijett

Evaluere helsestasjons- og skulehelsetenesta

Vidareutvikle tverrfagleg samarbeid og aktivt informere om kommunen sin samla
aktivitet innan farebygging, friskliv og rehabilitering

Etablere og ta i bruk telemedisinske laysingar for pasientretta aktivitetar og til
kompetanseheving for tilsette

Oppfalging av relevante delavtaler med helsefgretaket

5.2.7 Pleie og omsorg

Pleie og omsorg sin del av det totale driftsbudsjettet
Pleie og omsorg sitt budsjett utgjer 33,5% av brutto budsijett.

Arsverk
Per 31.12.2015 var det 63,5 arsverk ved eininga.
Tenestekjop fra private aktorar for a drifte heildogns omsorgstiltak utgjer om lag 27 arsverk.

Hovudoppgaver

OO0 0O O 00O OO0 OO0 O0

Drift av institusjon

Drift av heildegns omsorgstiltak utanfor institusjon
Avlastning i institusjon

Avlastning utanfor institusjon

Heimesjukepleie

Praktisk bistand, tryggleiksalarm og matombringing
Dagsenter for demente

Omsorgsbustader for psykisk utviklingshemma
Omsorgsbustader andre brukargrupper
Omsorgslon, stottekontakt og brukarstyrd personleg assistanse
Aktivitet eldre og andre
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Satsingsomrade i planperioden

e Redusere kostnader i trad med malsettingar i gkonomiplan ovanfor. Reduksjonar
inneber at tenesta ma vurdere mellom anna redusert tenestekjop fra private, hagare
terskel for tildeling av ein del teneste, auka brukarbetaling for ein del teneste og betre
utnytting av tilgjengeleg kompetanse. Dersom det blir redusert bemanningsbehov kan
det blir aktuelt & ikkje erstatte stillingar som blir ledige.

* Bidra til & nd malsettingar i temadelen ovanfor

e Bidratil & nd malsettingar i overordna planar (e.g vedteken kommunedelplan for
helse og omsorg, demensplan, kommunedelpan for fysisk aktivitet og folkehelse)

e Oppfolging av kommunestyret sitt vedtak i KS-sak 066/16 i mgte 09.06.16

«Kommunestyret vedtek a setja i gang eit utviklingsarbeid med basis i

tilrdadingane i framlagt Rapport (RO 31.05.16). Rapporten synleggjer mogelege

retningsval for a mate framtidige omsorgsutfordringar. Rapporten viser og kva
gkonomisk handlingsrom kommunen har innanfor pleie og omsorgstenestene pa
kort og lengre sikt. RO si tilrdding er at kommunen fastset ei gkonomiske ramme
for pleie og omsorgstenesta i kommunen. Denne ramma skal bor vere
utgangspunkt for ein omstillingsprosess med mal om a tilby forsvarlege tenester
innanfor den fastsette gkonomiske ramma. Rammene for pleie og
omsorgstenesta i planperioden blir fastsett i gkonomiplan ovanfor.

e Oppfolging av forvaltningsrevisjonsrapport 2012 — endre tildelingspraksis for tenester

e Det er planlagt investeringar i nybygg ved Skjerdalsvegen 28(bygningsmessige tiltak
innan pleie og omsorg). Nybygget skal bli base for spesialomsorga i kommunen og
det er planlagt etablering av ei eller fleire bustadeiningar for brukarar i nybygget.
Nybygget skal gje reduserte driftskostnader

e Oppfolging av relevante deltavtaler med helseforetaket

5.2.8 Aurland og Lzerdal Barnevern

Barnevernet sin del av det totale driftsbudsjettet
Barnevernet sitt budsjett utgjer neste 3% at brutto budsjettet til kommunen.

Arsverk
Det er 5 arsverk i barnevernet

Hovudoppgaver

Barnevernet skal sikre at barn og unge som lever under forhold som kan skade helse og
utvikling far naudsynt hjelp og omsorg til rett tid. Samt bidra til at barn og unge far trygge
oppvekstvilkar.

Kommunen sine oppgaver innan barnevern er
Rad og rettleiing

Farebygging

Undersgkingar

Vedtak etter barnevernslova
Forebu saker til Fylkesnemnda
Iverksetje og falgje opp tiltak

Satsingsomrade i planperioden
e Bidratil & nd malsettingane i gkonomiplan om reduserte utgifter. Barnevernet ma
vurdere redusert kjop av tenester, bemanning internt og utgifter til hjelpetiltak,
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samstundes som att naudsynte midlar for & yte tilstrekkelege tenester og tiltak er
tilstades. Barnevernet skal framleis ha fokus pa tidleg innsats og hjelpetiltak i heimen
for redusere behov for omfattande hjelpetiltak pa sikt.

Bidra til & na malsettingane i temadelen

Etablere system og handlingsplanar for tidleg intervensjon og tverrfagleg samarbeid
Internkontroll og kvalitet —halde fram med forbetringsprosjektet

Etablere system for brukarundersgkingar

Framlegg til endringar i Barnevernslova —framlegget inneber at kommunane far eit
starre ansvar for tiltaksapparatet innanfor barnevernstenesta.

Aurland kommune skal i planperioden vurdere & utvide det interkommunale
samarbeidet om barnevernstenester

5.2.9 NAV

NAV sin del av det totale driftsbudsjettet
Om lag 5% av brutto budsjett gar til kommunale tenester i NAV.

Arsverk
Det var 2 arsverk knytt faste kommunale stillingar i Nav kontoret. | tillegg refunderer
kommunen tilsvarande "z stilling til den statlege delen av NAV.

Hovudoppgaver
Kommunale oppgaver i NAV

Jkonomisk sosialhjelp

Bustadsosialt arbeid og husbanken sine ordningar
Gjeldsradgjeving

Flyktningtenesta

Satsingsomrade i planperioden

Bidra til & na dei gkonomiske malsettingane i gkonomiplan og i temadelen ovanfor.
Nar det gjeld bemanning i NAV ligg ikkje Aurland kommune heogt samanlikna med
andre kommunar. Nav sitt arbeid i have til dei gkonomiske malsettingane er difor
knytta til arbeidsretta innsats. Det er viktig for & na dei skonomiske malsettingane at
kommunen lukkast med intergrering av flyktningar framover.

Busetting av flyktningar — kommunen har etablert flyktningteneste i NAV.
Flyktningtenesta i Aurland og Laerdal har felles fagleg leiing. Aurland kommune har
som mal & busetje 30 flyktningar over ein 5 arsperiode. Det er tilsett
flyktningkonsulent og det er inngatt avtale med Sogn jord- og hagebrukskule om
undervisningstilbod i norsk og samfunnsfag. Busetjinga av flyktningar skal etter
planen starte hausten 2016 og vil halde fram utover i heile planperioden. Kommunen
kan blir utfordra av nasjonale myndigheiter til & busetje fleire flyktningar. Etter kvart vil
familieforeining vere aktuelt. Flyktningtenesta vil vere avhengig av godt samarbeid
med andre tenesteomrade i kommunen, samt privat nzeringsliv, frivillige og andre
offentlege aktorar.

Styrke den arbeidsretta innsatsen -innsatsen gjeld bade individretta oppfalging og
bedriftskontakt.

Bustadsosialt arbeid -bustadsosial handlingsplan blir starta opp i planperioden. Dette
vil bli omtala meir gjennom den kommunal planstrategien. Betre tilgang pa bustader
generelt i Aurland er naudsynt for & kunne jobb malaretta pa dette omradet.
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