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Utviklingsavtale mellom Hggskulen i Sogn og Fjordane,
Vestlandsforsking og Sogn og Fjordane fylkeskommune.

Avtalepartar
Hagskulen i Sogn og Fjordane (HiSF)

Vestlandsforsking (VF)
Sogn og Fjordane fylkeskommune (SFFK)

1 Forankring og mal

Kunnskapsutvikling er eit viktig verkemiddel for regional utvikling. Konkurransedyktige
naeringsmiljo er kjenneteikna av samhandling av hgg kvalitet mellom kunnskapsmiljg,
offentleg forvaltning (verkemiddelapparatet) og bedrifter.

Utviklingsavtalen bygger pa ei slik felles forstding av kunnskapsutvikling og skal
medverke til langsiktig kunnskapsbygging og -formidling pa@ omrade som er sentrale for
Sogn og Fjordane.

Samarbeidsavtalen er forankra i arbeidet med regional utvikling i Sogn og Fjordane slik
dette er prioritert i gjeldande regionale planar og ev. i arbeidet med utvikling av nye.
Foremalet er i trdd med dette ogsa & medverke til institusjonsutvikling ved HiSF og VF.

Arbeidet finansiert gjennom utviklingsavtalen skal vere tydeleg tidsavgrensa. Driftsstotte
inngar ikkje i avtalen.

Malet med avtalen inngdtt i 2015 er primaert innretta mot ei méalsetting om & styrke

regional relevans innan FoU-aktiviteten. Avtalen er derfor sterkt knytt opp mot
verdiskapingsplanen og FoU institusjonane som partnarar i dette arbeidet.

2 Avtaleperiode og avgjerdspunkt

Avtalar vert fullfinansierte for tre ar om gangen. Denne avtalen gjeld tre ar fra 1. juli
2015 til 30. juni 2018.

Fase 1 24/8 - 30/9 2015. Arbeidsplanlegging (for tredrsperioden)
Fase 2 1/10 2015 - 30/6 2018 Gjennomfering
Avgjerdspunkt:

e Finansiering i Hovudutval for plan og naering 29. september 2015.
e Partane godkjenner arbeidsplanen seinast 9. oktober 2015.

3 Innhald i avtalen 2015-201

I denne perioden er det prioritert felgjande aktivitet:
* Samarbeid om gjennomfg@ring av satsingar og program
e Samarbeid om internasjonalisering
e Verktoykasse for utvikling av innovative nettverk
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3.1 Samarbeid om gjennomfegring av satsingar /program

Fylkeskommunen utviklar arbeidsformer innan partnarskapsarbeidet. Eit viktig bidrag vil
vere statistikk og analyse knytt til langsiktige mal og oppfelging i ars- og 4-arssyklusen
til satsingane m/ program og avtalt arbeid.

Intensjonen med eit samarbeid er:

« Utvikle resultatinformasjon som gir styringsstotte pa prosjekt-, program og
satsingsniva for partnarskapsarbeidet.
Utvikle resultatinformasjon som er kvalitetssikra bade fagleg og pedagogisk.
Resultatinformasjonen med ein kvalitet som kan brukast i ulik forskingsaktivitet
utanom denne avtalen.

e Intensjonen er at resultatinformasjonen kan gi grunnlag for & vurdere avvik (gap)
mellom mal og faktisk utvikling og med basis i dette kunne vurdere trong for
forsking.

Det er semje om to samarbeidstema med foremal & skape betre foresetnader for at
partnarskapen arbeider resultatorientert og kunnskapsbasert. I dag er forma dialogmgte
sveert dominerande og ofte gjennomfert utan dokumentert kunnskapsgrunnlag.
Dialogmgte kan vidareutviklast og i storre grad bygge pa godt analytisk
grunnlagsmateriale.

3.1.1 Ei nullpunktanalyse for satsinga kunnskap

Det overordna mala for satsinga kunnskap i verdiskapingsplanen er a styrkje kvalitet,
relevans og tilgang pa forsking og utdanning, slik at nzeringsliv og offentleg forvaltning i
Sogn og Fjordane far auka nytte av kunnskapen.

Malet skal operasjonaliserast og folgjast opp gjennom spgrjeundersgkingar for 8 skaffe ei
god analyse av situasjonen nar arbeidet vert sett i gang (ei sakalla 0-punktanalyse).

Nokre undersgkingar om tilgrensande tema

1. Prosjektet kompetansebygging, utvikling og rekruttering® vart fullfort ved utgangen av
2014. Rapporten er forfatta av Reidar Sandal og Trond Strgmgren p& oppdrag fré
naeringsselskap i Sunnfjord og Sogn. Rapporten omhandlar statistikk og analysar over
folketalsutvikling, sysselsetjing og arbeidsinnvandring i ulike delar av fylket. Den viktigaste
delen av rapporten gir rdd om tiltak for & betre rekrutteringa av kvalifisert arbeidskraft,
basert pd ei sporjeundersoking til representantar for bade privat og offentleg sektor i Sogn
og Fjordane.

2. Feremalet med den arlege FoU-undersgkinga til SSB? er & kartlegga FoU-aktiviteten i
nzeringslivet. FoU-underspgkinga maler nzeringslivet sine kostnader til FoU, bade FoU utfert
med eige personell og innkjopte FoU-tenester fra andre (forskingsinstitusjonar, andre
foretak osb.). Underspkinga méler og korleis FoU-verksemda er finansiert
(eigenfinansiering, offentleg finansiering osb.).

Punkta over viser at det er gjort undersgkingar av folketals- og sysselsetjingsutviklinga i
fylket og kva kompetanse verksemdene etterspgr og manglar. I tillegg er omfanget pa og
innretninga av FoU-aktivteten godt kartlagt. Det manglar likevel data som skildrar
kontaktflata mellom naeringsliv/offentleg forvaltning og FoU-miljga og kva dei
forstnemnde meiner om kvaliteten, relevansen og tilgangen pa tenester fra forskings- og
utdanningssektoren.

' Reidar Sandal og Trond Stromgren: Kompetansebygging, utvikling og rekruttering. 2014.
? Forskning og utvikling i nzringslivet, 2013, endelige tall. SSBs statistikkbank.
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Vi vil kartlegge:

- Nokre demografiske kjenneteikn ved verksemda (t.d. naeringsgruppe og, tal
tilsette)

- Kva type kontakt verksemder i nzeringslivet og offentleg forvaltning i Sogn og
Fjordane har med skular pa ulike nivd, FoU-miljo, bdde utanfor og i fylket (t.d.
nytta forsking eller etterutdanning)

- Kor hyppig denne kontakten er

- Kor stor nytte den einskilde hadde av kontakten (-ane)

- Viss nytten var stor; kvifor det?

- Viss nytten var liten; kvifor det?

- Kor nggd verksemda var med kontakten (-ane) og/eller samarbeidet?

- Kor tilgjengelege var FoU-miljga?

- Hadde FoU-miljga den rette kompetansen? Viss nei, kva type kompetanse
manglar dei?

- Kva kan FOU-miljga, bdde i og utanfor Sogn og Fjordane, bli betre pa i sin
kontakt/samarbeid med verksemdene?

Utval og datainnsamling:

Sperje leiarane av verksemdene (bade private og offentlege) og 1 - 2 tilsette i kvar
verksemd (t.d. tillitsvalde) for @ kunne ha eit tilstrekkeleg stort utval til 8 kunne gjere
kvantitative analysar i alle viktige naeringar.

Framdrift:
« Datainnsamling vinteren/varen 2016
e Analysar og rapportering varen/sommaren 2016
« Intensjonen er a gjenta kartlegginga kvart 5. ar.

3.1.2 Resultatinformasjon for bransjesatsingane i verdiskapingsplanen

Fylkeskommunen brukar i dag Telemarksforsking pa dei overordna vurderingane av
folketals- og arbeidsplassutvikling. Dette arbeidet ma supplerast og «brytast meir ned» i
hove til bransjesatsingane’®. Resultatinformasjon ma pa niva bedriftsmi!lﬂ eller bransje
kunne gi informasjon om kva faktorar som er flaskehals i hove maloppnaing.

For & sikre kvalitet og brukarvennlegheit m3 talmaterialet «reinskast» for eksterne
faktorar. Dette ma lgysast konkret. P38 aggregert nivd handlar det om & korrigere for:
e Ulik bransjestruktur
« «Ta vekk» nasjonale impulsar og vurdere om og ev. korleis nasjonale og
internasjonale impulsar paverkar resultatinformasjonen ulikt fylka imellom.
Befolkningseffekten innan besgksnaeringane.
Ringverknader ved at nokre bransjar er «motor» og andre «fglgjenseringar»

Fase 1
e I samarbeid med Fylkeskommunen gér forskargruppa gjennom kva
maleparametrar det kan vera interessant & ha ei regelbunden vurdering av.
Fase 2:
e Forskargruppa analyserer desse parametrane for & kunne avdekke om det har
vore ei annleis utvikling i Sogn og Fjordane enn i andre delar av landet, t.d. i

* KIFT (i kunnskapssatsinga), Sjematnzaeringane, Fornybar energi, Olje/gass (med vekt pd arbeidet med
underleveransar), Landbruk (er truleg godt nok dekka) og Reiseliv. I tillegg kiem etablerarstatistikk
(nyskaping), industristatistikk (industristrategi under utvikling) og kanskje ogsa statistikk knytt til tilgang til
kapital (finansnaeringa og kapitalstraumane)
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kringliggjande fylke. Det er her viktig & finna ut om utviklinga hj& oss har vore
vesentleg annleis enn i dei fleste andre regionar i landet.
e Forskargruppa freistar a gje ei forklaring pa denne utviklinga.

Utval og datainnsamling: Registerbaserte opplysningar.

4 Samarbeid om internasjonalisering 2016 -2017

HiSF og VF gnskjer a styrke eiga evne til 3 delta i internasjonale forskingsprogram
(szerleg Horisont 2020) og i Interreg og Erasmus+ i den grad desse programma kan
medverke til testing, dokumentasjon og overlevering av FoU.

Ein foresetnad for denne avtalen er at dei to institusjonane set av midlar til lepande
driftsoppgdver. Utviklingsavtalen er eit supplement for 3 finansiere konkret arbeid med
feremal @ utvikle evne til prosjektutvikling og prosjektgjennomfering. Det vert fgresett at
tiltak er knytte til relevant utviklingsarbeid i Sogn og Fjordane. Malet er sdleis bade a
auke talet pd internasjonale prosjekt forankra i regionale planar og @ auke partnarskapen
med vekt pa HiSF og VF si evne til & delta i EU-prosjekt.

Utviklingsavtalen finansierer steget etter generell mobiliseringsaktivitet. Det er likevel
naturleg at dei aktive forskarane i internasjonaliseringsaktiviteten spelar ei viss rolle som
partnar i mobiliseringsaktivitet.

Avtalen er tidsavgrensa til 2 ar. Malet er eit ekstra loft som deretter vert
institusjonalisert hos partane.

5 Verktgykasse for utvikling av innovative nettverk

Utviklinga av verktoykassen vart pabyrja etter at Vestlandsforsking og Hagskulen i Sogn
og Fjordane gjennomfgrte eit forskingsprosjekt med tittel “Innovasjon i Sogn og
Fjordane - vilkar og barrierar”. Prosjektet var finansiert av Sogn og Fjordane
Fylkeskommune og Norges Forskingsrad.

Dei funna som ein gjorde her har fort til definering av eit sett ved verktey som kan
nyttast i arbeid med innovative nettverk og innovasjonsprosessar pa tvers av bedrifter.
Dette arbeidet er kome noko pa veg og eit forebels notat er sendt til oppdragsgjevar
(Fylkeskommunen i Sogn og Fjordane). Det star likevel att ein del analysearbeid og det
er difor behov for finansiering til & sluttfora dette.

Det vil bli arbeida for alternativt a fa gjort dette arbeidet - heilt eller delvis — som del av
eit internasjonalt prosjekt.

Prosjekt ferdig: Varen 2016.

6 Finansiering i 2015

Aktivitet i utviklingsavtalen vert fullfinansiert og intensjonen er a drgfte ein ny avtale
arleg sdl lenge alle partane finn aktivitetn faremalsteneleg.



Finansieringsplan for heile tredrsperioden for aktivitet avtala i 2015:
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Finansieringskjelde
Aktivitet Fylkeskomm.* Hegskulen Vestlandsforsk.
3.1.1. 0-punktanalyse - kunnskap 650.000 100.000°
3.1.2. Resultatinformasjon 500.000 100.000°
4 Internasjonalisering 600.000 Driftsfinansiering Driftsfinansiering
5 Verktoykasse - nettverk 200.000’ 30.000
Sum: 1.950.000
7 Framdrift, ansvar og organiserin

Ein meir detaljert arbeidsplan med framdrift og operativ ansvar i forskingsmiljoet vert

utforma innan 30. september 2015.

Operativt ansvar i fylkeskommunen for denne avtalen: Lars Hustveit

Det er foresett ei statusrapportering p?x leiarniva (mellom dei som signerer denne
avtalen) drleg innan utgangen av februar kvart ar. I dette mgtet vert det teke stilling til
ev. justering av innhaldet og om arbeidet er utfgrt i trdd med arbeidsplanen.

Utbetaling av tilskot (under fgresetnad av lgyving i HPN 29/9 2015 8):

1. delutbetaling nar arbeidsplanen er godkjend (oktober 2015):
2. delutbetaling etter statusrapportering (mars 2016):

3. delutbetaling etter statusrapportering (mars 2017):
4

Sluttutbetaling (juli 2018)

Sogndal / Leikanger 21. august 2015

. 0
Merete Lunde rik Kyrkjeb Jan Heggheim
Vestlandsforsking Hogskulen ¥, Sogn og Fjordane

Sogn og Fjofdane

* Finansiert gjennom satsinga kunnskap for 2015
® som del av partnarskapsavtale med Sogn og Fjordane fylkeskommune knytt til verdiskapingsplanen
¢ Som del av partnarskapsavtale med Sogn og Fjordane fylkeskommune knytt til verdiskapingsplanen

fylkeskommune

7 summen kan heilt eller delvis bli brukt som delfinansiering i eit internasjonalt prosjekt
& Skulle finansieringssaka bli avslatt, vil fylkeskommunen dekke dokumenterte utgifter for VF og HiSF inntil kr 150.000

kr 500.000
kr 500.000
kr 500.000
kr 450.000



