Eierstrategi for Innovasjon Norge

Innhold
LN 051 (=1 a0 7oA o3 1423 41 (111 OO 2
1.1  Modellen med serlovselskap og felles eierskap........ccocevervinieinenieniininninececee, 2
1.2 Regulering av €1erSKapet ........cceviriiririiiiiiniisiece e 3
1.2.1  E1eravtaleN...cociiceiiiiieiiie i e e 3
1.2.2  Eiernes forutSetnIng.......cuouevuiriiiiiiiiiiiinieisccie e s sr e e s 3
1.3  SelSkapets FOTIOAL s mm cuwossscssmas smmsss s o s i s a5 s Sasss cie s 3
VA Selskapiets Bor iy io oS o T umosssossissmnssmssonsssssossmssionssiesmssissississss sy seimamie s iish s wsien 3
1.5 TIStEdeVRIEISE ....ooviriiiiiieciii i 3
1.6  Dialogarena mellom €1eINe. .......ccevveiviiiiiiiiiiiiiiece e 4
1.6.1  Politisk dialogarena ..........ccocevviiiiiiiiiiiiiiiiic e 4
1.6.2  Administrativ dialogarena.........cocceoveviiiiiiiniiiiiii e 4
1.6.3 Administrativ eiergruppe for Innovasjon NOTZE.......ccceevvirirniriiiieniiiiinneccce e, 4
1.7  Samarbeidsforum - Naeringspolitisk dialogarena ..........cccvevvvivceiiiiiiiiinninniniecineennn, 4
1.8 Selskapets 1edelse ......ccocuevuiiiiiiiiiiiiiiciii e 4
2. Prinsipper for €1eTSKap. ...c.coviiiiiiiiiiiiiiii e 4
2.1 SIKING AV VETAIET .vviiviiiiiiiiicie it s e s s s 5
2.2 Sikre likebehandling av aksSjON@IeT........ccccviiuiiiiiiiiiiiec e 5
3 Eicftics oppfelging av SClSKaPEt s s susanisssmmns ssmsmss savmass ssssnss sssmas 6655544 595854 5 S3RAs 3595 5
3.1 Eiernes styring giennom fOretakSmMoter i.ooumsmmusmenssmssssussisssmasssm ssumsssassonenss suassussinis 5
3. L1 ODPOCVIICLEE AT FUTI sxronssoessssiumsnsssissonnssserss: s isiss s 06 e500s3 o6 50635 eSS 485 SRR RHDH 6
3.1.2  Om styremedlemmers KOMPELaNSe .........ccceeverireriiiiiiiniiiniiie e 6
4. Arbeidet med omforente mal for selskapet.........ocevererieiiieiiinci e, 6
5. Forholdet mellom eiere 0g OpPAragSZIVere .......cvevviiviiiiiiiiiiiirine e 7
6. Mal og strategier Tor S1eNes SITSIYIING o vasss mumsssssvines sasswissasmvnss assssssmam o sasamss 7
6.1. Ramner for SelSkaDel e susssssmommmumsmsssmssmussssesmsossa sossrsssmasss umsmasisiess weasmssins 7
6.2, Aktiv deltagelse i selskapets STYTINESOTEAN wuu eosumssessussmsusnemmmessensness ssemsnsesmansess cmmussssn 7
6.3. Innovasjon Norge sin rolle som radgiver i neringspolitiske spersmal ............c..c....... 8

7. Finansiering av VIrkSOMNEten ......ocvvviviiiiiiiiiiiiicc e 8



1. Innledning — bakgrunn

Selskapet ble stiftet som et serlovselskap i desember 2003, med hovedmal om a bidra til et
offentlig koordinert tilbud av bedriftsrettede tiltak og ordninger som skal utlgse bedrifts- og
samfunnsgkonomisk lennsom neeringsutvikling, og utlgse regionenes naeringsmessige
muligheter. Selskapet eies av fylkeskommunene og staten. Lov om Innovasjon Norge
regulerer formalet til selskapet og gir de overordnede bestemmelsene for forholdet mellom
eierne og selskapet, forholdet eierne imellom og vilkarene for a legge oppdrag til selskapet.

Utover bestemmelsene i serloven, reguleres eierskapet gjennom vedtektene og eieravtalen. I
tillegg er det en rekke andre dokumenter som setter rammer for utevelsen av eierskapet, som
foringer for fylkeskommunenes eierskapsutevelse, stortingsmeldinger, statens
okonomireglement, anbefalinger for god eierstyring (NUES) og internasjonale anbefalinger
om god eierpraksis.

Eierstrategien er omforent mellom fylkeskommunene og staten, og omhandler eiernes
forvaltning av eierskapet 1 Innovasjon Norge og rammeverket for eierstyringen av selskapet.
Det oppstilles ogsa overordnede mal og strategier for selskapets virksomhet. I de folgende
kapitlene vil det redegjores nermere for hvordan eierne i fellesskap skal realisere de aktuelle
malene. Eierstrategien rulleres som hovedregel i lapet av hver fylkeskommunale valgperiode.

God utevelse av eierskapet krever bevissthet om de ulike rollene fylkeskommunene og staten
har ovenfor Innovasjon Norge. I dag forvalter selskapet bedriftsrettede virkemidler pa
oppdrag fra ulike departementer, fylkeskommuner og fylkesmenn.

1.1 Modellen med serlovselskap og felles eierskap
Opprettelsen av et felles eierskap av Innovasjon Norge kom som folge av
forvaltningsreformen 1 2010, senere revidert gjennom Prop. 187 L (2012-2013) Endringer 1
lov om Innovasjon Norge, og sist revidert gjennom Prop. 89 L (2014-2015), vedtatt av
Stortinget 18. mai 2016.

I Innst. S. nr. 166 (2006-2007) knyttet til reformen er eierskapet politisk konkretisert gjennom
komiteens flertallsinnstilling til Stortingets behandling. Innstillingen legger et klart grunnlag
for de overordnede politiske malsettinger som er knyttet til et felles eierskap mellom
fylkeskommunene og staten.

”Komiteens flertall, medlemmene fra Arbeiderpartiet, Sosialistisk Venstreparti,
Senterpartiet og Venstre, viser til at Regjeringens malsetting er d styrke regionenes
strategiske og samordnende funksjon ytterligere og at dette pa det neeringspolitiske
omrddet blant annet skal sikres gjennom at eierskapet til Innovasjon Norge deles
mellom staten og regionene”

”Flertallet mener det bor legges til grunn at summen av regionenes strategier innenfor
innovasjons- og neringsomrddet, sammen med nasjonale neeringsstrategier, skal veere
et viktig grunnlag for Innovasjon Norges samlede virksomhet.”

Det vises likeledes til Meld. St. 22 (2015-2016) Nye folkevalgte regioner — rolle, struktur og
oppgaver med pafelgende Prop. 84 S (2016—2017) Ny inndeling av regionalt folkevalgt niva



som klart fastlegger og forsterker de folkevalgte regionenes ansvar for samfunnsutviklingen 1
egen region.

Virksomheten 1 Innovasjon Norge reguleres 1 stor grad av lov om Innovasjon Norge som ble
justert 1.7.2016 og 1.1.2017. Utover sarloven og eierstrategien er det utarbeidet folgende
styringsdokumenter for selskapet:

e vedtekter
e retningslinjer for valgkomiteen
e cieravtale

I tillegg til dette utsteder den enkelte oppdragsgiver egne oppdragsbrev til selskapet.

1.2 Regulering av eierskapet
Som folge av lov om Innovasjon Norge skal selskapet eies av staten med 51 pst. og
fylkeskommunene med 49 pst.

1.2.1 Eieravtalen

Eieravtalen mellom fylkeskommunene og staten ble inngatt 24. mars 2010. Eieravtalen
regulerer det juridiske og ekonomiske forholdet mellom staten og fylkeskommunene, og
fylkeskommunene imellom. Det er fremmet forslag om justering av den gjeldende eieravtalen.
Behovet for justering av eieravtalen kommer pa bakgrunn av endringer i lov om Innovasjon
Norge som tradte i kraft 1.1.2017. Det er ogsa behov for & endre avtalen i lys av erfaringer
med eierskapet og opprydding mellom de ulike styringsdokumentene, ref. endringer 1
vedtektene til Innovasjon Norge 1 2017.

1.2.2 Eiernes forutsetning

Gjennom et felles eierskap ensker eierne a videreutvikle Innovasjon Norge som en sentral
akter 1 utforming og gjennomfoering av den nasjonale og regionale narings- og
innovasjonspolitikken.

Eierne er enige om a utvikle selskapet som den sentrale virkemiddelakteren 1
naringspolitikken, og vil opptre lojalt med tanke pa etablering av programmer og prosjekter.

1.3 Selskapets formaél
Innovasjon Norges formal er a vaere statens og fylkeskommunenes virkemiddel for a realisere
verdiskapende naringsutvikling 1 hele landet, jf. § 1 1 lov om Innovasjon Norge.

1.4 Selskapets forvaltningsansvar

Selskapet skal forvalte naringsrettede virkemidler pa oppdrag fra staten gjennom angjeldende
departementer og fylkeskommuner (enkeltvis en "Oppdragsgiver” og 1 fellesskap
”Oppdragsgiverne”). Virkemidlene skal vere innenfor finansiering, radgivning og
kompetanse, nettverk og infrastruktur, og profilering. Virkemidlene skal anvendes i trad med
oppdragsbrev fra Oppdragsgiverne ("Oppdragsbrev”) og de til enhver tid gjeldende regelverk.

1.5 Tilstedevarelse

Eierne legger til grunn at selskapet skal videreutvikle en desentralisert organisasjon innenfor
rammen av lov om Innovasjon Norge. Selskapet skal ha en organisering som er tilpasset ulike
behov i regionene. Selskapet skal samarbeide med regionale akterer, og serlig
fylkeskommunene som leder av de regionale partnerskapene.



1.6 Dialogarena mellom eierne
Det skal legges til rette for dialog mellom eierne bade pa politisk og administrativt niva.

1.6.1 Politisk dialogarena

Pa politisk niva benyttes de faste meatene i fylkesordferer-/radslederkollegiet. Staten som eier,
ved nzringsministeren, kan be om innpass i disse metene nar saker som er relevante for
eierskapet 1 Innovasjon Norge diskuteres. Likeledes kan fylkeskommunene be om at staten
meter ved neringsministeren.

1.6.2 Administrativ dialogarena
Pa administrativt niva avholdes jevnlige moter mellom den avdelingen i NFD som til enhver
tid har ansvaret for eierskapet i selskapet, og den oppnevnte fylkeskommunale eiergruppa.

1.6.3 Administrativ eiergruppe for Innovasjon Norge
Administrativ eiergruppe for Innovasjon Norge bestar av representanter fra NFD og
fylkeskommunene.

Eiergruppa skal blant annet diskutere saker som kan vare aktuelle a ta opp pa eiermater og
foretaksmeter 1 Innovasjon Norge.

Narmere bestemt skal arbeidsgruppa:

- gjensidig informere hverandre om saker som angar eierne

- diskutere aktuelle saker/problemstillinger knyttet til eierskapet

- identifisere hvilke saker/problemstillinger som ber loftes opp pa politisk niva

- gjennomga saker til foretaksmate sammen med styret og ledelsen i Innovasjon Norge.

Ansvaret for a innkalle til meter i gruppen og for a lede disse gar pa omgang mellom NFD og
fylkeskommunene. Alle deltagere i gruppa er ansvarlige for a melde inn aktuelle saker til
metene.

1.7 Samarbeidsforum - Neringspolitisk dialogarena

Forumet skal legge til rette for en langsiktig strategisk utvikling av selskapet, herunder drofte
overordnede prinsipper for virksomheten og hovedinnhold i kommende ars oppdragsbrev.
Den administrative eiergruppa er ansvarlig for a legge til rette for en mest mulig
formalstjenlig struktur for forumet, i samarbeid med oppdragsgivende departementer.

1.8 Selskapets ledelse

Innovasjon Norge skal ledes av et styre og administrerende direktor, jf. § 13 1 lov om
Innovasjon Norge. Eierne utever eierstyring gjennom foretaksmetet som er Innovasjon
Norges gverste myndighet, jf. § 28 1 samme lov. Hver eier oppnevner en representant til
foretaksmetet. For fylkeskommunene representerer ordferer eller -radsleder eierskapet, mens
staten 1 utgangspunktet er representert ved neringsministeren.

2. Prinsipper for eierskap.
Statens og fylkeskommunenes prinsipper for eierstyring og selskapsledelse retter seg mot
forvaltingen av felles eierinteresser. Dette er prinsipper som er i trad med allment aksepterte
eierstyringsprinsipper utarbeidet av blant annet NUES og OECD. Prinsippene omhandler



vesentlige forhold som likebehandling, apenhet, uavhengighet, styresammensetning, styrets
rolle mv. http://www.nues.no/

Det er sarlig to overordnede hensyn som ligger til grunn for utformingen av prinsippene.

2.1 Sikring av verdier

For det forste skal de bidra til en god eierforvaltning som sikrer eiernes verdier. I denne
sammenheng er prinsippene knyttet til utforming av mal for avkastning og utbytte,
kapitalstruktur, valg av styre/styresammensetning, samfunnsansvar, samt insentiv- og
kontrollsystemer av stor betydning.

2.2 Sikre likebehandling av aksjonzrer
Det er lagt vekt pa hensynet til likebehandling av aksjonarer, apenhet knyttet til eierskapet og
bruk av foretaksmetet som beslutningsarena.

Aksjonerene har derfor heller ikke egne styremedlemmer, men forutsetter at alle styrets
medlemmer skal sgke a ivareta selskapets og aksjonarenes felles interesser. Dette inkluderer
ogsa medlemmer valgt av og blant de ansatte.

3 Eiernes oppfolging av selskapet

Eierne folger opp selskapet gjennom foretaksmetet. I tillegg gjennomfoeres dialogmeter
mellom eierne og selskapets ledelse.

3.1 Eiernes styring gjennom foretaksmeotet

Forvaltningen av selskapet herer under styret. Dette innebaerer at styringen av selskapet ikke
er eiernes oppgave og ansvar. Dersom eierne er misforngyde med maten forvaltningen av
selskapet skjer, ma styret i ytterste konsekvens skiftes ut. Eiernes utevelse av eiermyndighet
skjer gjennom deltakelse og stemmegivning pa foretaksmeatet. Dette sikrer transparens og
apenhet rundt eierstyringen og gir alle eierne anledning til a delta pa like vilkar i styringen av
selskapet.

En sentral del av det ordinere foretaksmetet er godkjennelse av arsregnskap og styrets
beretning. Denne godkjenningen krever gode prosesser fra den enkelte eier, slik at det sikres
et godt grunnlag for en forsvarlig stemmegivning pa foretaksmeotet.

En annen sentral del av foretaksmetet er endringer av vedtekter. Det er 1 vedtektene eierne gir
sine foringer til styret, og setter ramme for styrets handlingsrom. Det er ingen krav til
vedtektene i Innovasjon Norge, slik det er for aksjeselskap. Bakgrunnen for dette er at mange
av kravene 1 aksjeloven er oppfylt gjennom feringer 1 seerloven om Innovasjon Norge.

En tredje sentral del av det ordinzre foretaksmetet er valg av styre. Selskapet skal ha et styre
pa minst ni medlemmer. Styret skal ha en leder og nestleder som velges av foretaksmetet. Lov
om Innovasjon Norge har avvikende bestemmelser fra andre selskapslover nar det gjelder
ansatterepresentasjon. De ansatte deltar ikke 1 behandling av bevilgningssaker, men ved
behandling av administrative saker suppleres styret med to styremedlemmer som velges blant
de ansatte. Styrevalget forberedes av en valgkomite. Eierne har gitt egne retningslinjer for
valgkomiteens arbeid. Eieravtalen regulerer ogsa hvordan eierne skal forholde seg til valg av

styre.


http://www.nues.no/

Loven legger rammer for behandling av saker pa foretaksmetet, ref. lovens § 31a.

3.1.1 Oppnevnelse av styre

Styret bestar av 11 medlemmer, hvorav 2 medlemmer velges av og blant de ansatte (jfr.
eieravtalen og retningslinjene for valgkomiteen) Eierne har et ansvar for a sikre at det
oppnevnes et styre som har kompetanse, erfaring, kapasitet og mangfold ut fra selskapets
egenart. Styret skal videre sammensettes i trad med gjeldende lovkrav og retningslinjer for
valgkomiteen.

3.1.2 Om styremedlemmers kompetanse

e Forstaelse og innsikt i nasjonale og regionale naringspolitiske prosesser samt den
politiske og administrative organiseringen i staten og fylkeskommunene.

e Bransjekunnskap, herunder kunnskap om trender og utviklingstrekk innenfor bransjen
samt kunnskap om konkurrerende virksomheter.

e Kunnskap om selskapets virksomhet, herunder formal, organisering,
forretningsomrader, strategi mv.

e Kollegiet skal samlet ha erfaring innen omrader som juss, gkonomi/regnskap/revisjon,
risikostyring, markedsfering mv.

e Erfaring knyttet til styrearbeid. - Ledelseserfaring og kompetanse knyttet til
organisasjonsmessige endringsprosesser.

Habilitet ber vurderes i forbindelse med valg av styremedlemmer som har
verv/ansettelsesforhold hos enheter som har forretningsmessige forhold til Innovasjon Norge.

Det skal sgkes a oppna kontinuitet i styret gjennom & ha alternerende valgperioder for
medlemmene/ varamedlemmene, ref. retningslinjer for valgkomiteen.

Styret har et selvstendig ansvar for a evaluere eget arbeid og kompetanse, herunder iverksette
eventuelle tiltak for a videreutvikle egen kompetanse.

4.  Arbeidet med omforente mal for selskapet

Innovasjon Norge har et mal- og resultatstyringssystem som er forankret i selskapets formal,
og utformet 1 neert samarbeid mellom eierne, oppdragsgiverne og Innovasjon Norge. Systemet
ble utviklet i tilknytning til arbeidet med Meld. St. 22 (2011 — 2012) Verktoy for vekst —om
Innovasjon Norge og Siva SF. Det er utformet et operativt mal- og resultatstyringssystem,
basert pa den nye malstrukturen for Innovasjon Norge. Mal- og resultatstyringssystemet setter
overordnede mal og indikatorer for Innovasjon Norges virksomhet, og gir sammen med
stottende analyser og evalueringer en indikasjon pa om selskapet nar sine mal.

Systemet skal indikere maloppnaelse pa en god og effektiv mate, og vere et verktey for a
utvikle bedre og mer treffsikre virkemidler. Systemet gir ogsa en uavhengig vurdering av
maloppnaelsen. Statistisk sentralbyra utferer de statistiske analysene for effektindikatorene
for Innovasjon Norge.

Vedtektene til Innovasjon Norge stiller krav om at styret skal dokumentere maloppnaelse. Det
er ogsa et krav i regnskapsloven at arsberetningen skal inneholde ikke-finansielle
resultatindikatorer, der dette er nedvendig for a forsta virksomhetens utvikling.



5. Forholdet mellom eiere og oppdragsgivere

Oppdrag til Innovasjon Norge er regulert 1 flere paragrafer i lov om Innovasjon Norge, samt i
vedtektene. § 1 bestemmer formalet til Innovasjon Norge, § 8 regulerer finansieringen av
oppdrag og forholdet mellom selskapet og oppdragsgivere, og § 10 regulerer hvilke typer
virkemidler selskapet kan ha (fa oppdrag om) for a oppfylle formalet. § 10 gir ogsa eierne
anledning til & gi naermere regler om selskapets virkemidler gjennom foretaksmetet.

Det er en hovedfering at oppdragene skal bygge opp under formalet til selskapet. Det er
utarbeidet en rutine for a vurdere om nye oppdrag som enskes lagt til selskapet er i trad med
denne foringen. Det kreves et vedtak i foretaksmatet for & legge nye oppgaver av vesentlig
karakter til selskapet. Bestemmelsen skal sikre at samtlige eiere har lepende kontroll/oversikt
over selskapets aktiviteter.

Eierne har ikke definert hva som skal til for at nye oppgaver er av vesentlig karakter, men det
er etablert en rutine for a vurdere hvert enkelt forslag. For pa en hensiktsmessig og effektiv
mate a kunne avklare om oppgaver er av en slik karakter at de ber legges fram for
foretaksmetet, har eierne vedtatt en e-postrutine for informasjonsutveksling seg imellom.
Rutinen innebarer at forslag til nye oppgaver sendes gvrige eiere per e-post. I e-posten skal
det framga en vurdering av hvorvidt forslaget ber legges fram for foretaksmetet, eller om
dette foreslas handtert i e-postbehandlingen. Det settes en tilbakemeldingsfrist fra de
resterende eierne pa minimum €n uke. Dersom ingen tilbakemelding gis innen fristens utlop
anses dette a bety at det ikke ma behandles av foretaksmetet for oppdraget gis til selskapet.

6. MaAl og strategier for eiernes eierstyring

En aktiv eieroppfelging er en sentral forutsetning for eiernes realisering av malene med
eierposisjonen til staten og fylkeskommunene.

Staten og fylkeskommunene skal veere en aktiv, forutsigbar og langsiktig eier av Innovasjon
Norge, og eierstyringen skal innrettes slik at den skaper forutsigbare rammevilkar for
selskapet.

6.1. Rammer for selskapet
Rammene for selskapets virksomhet legges gjennom lov, vedtekter, eieravtalen og
retningslinjer for valgkomiteen.

6.2. Aktiv deltagelse 1 selskapets styringsorgan
Eierne utever den gverste myndigheten i selskapet 1 foretaksmetet. Eiernes myndighet i
selskapet kan ikke utoves utenom foretaksmetet. De sakene som etter lov eller vedtekter horer
inn under selskapet, skal behandles 1 foretaksmotet.
Eiernes representanter skal 1 eget eiermote avklare/drefte saker av uvanlig art eller stor
strategisk/prinsipiell betydning i forkant av foretaksmetets behandling av saken. Selskapets
ledelse kan ogsa innkalles til eiermetet nar eierne oppfatter dette som formalstjenlig for
behandlingen av saken. De styrende organ i Innovasjon Norge kan videre ta initiativ til &
innkalle deltakerne til eiermeter nar selskapet anser det som hensiktsmessig a foreta en
uformell drefting av aktuelle saker.

Fylkeskommunenes administrative eiergruppe far et serskilt ansvar for & avklare og
koordinere fylkeskommunenes stemmegivning i trad med mandatet.



Foretaksmetet skal tre sammen nar eiere som representerer minst en tredjedel av
eierandelene krever det. Styret skal anvende foretaksmetet aktivt til drefting av saker som er
strategisk viktige for selskapet og eierne.

Innovasjon Norge skal tilstrebe likebehandling av eierne med hensyn til informasjon. Eierne
skal til enhver tid tilstrebe & avholde fellesmater med selskapet.

6.3. Innovasjon Norge sin rolle som rddgiver 1 neringspolitiske

sporsmal
Eierne forventer at Innovasjon Norge samarbeider og bidrar som radgivere ovenfor eiere og
oppdragsgivere, med utgangspunkt i felles mal og strategier.

7.  Finansiering av virksomheten

§ 8 1lov om Innovasjon Norge regulerer finansieringen av selskapets virksomhet. Den sier at
selskapet kan finansiere sin virksomhet ved lan, garantier og tilskudd fra staten,
fylkeskommunene og andre offentlige akterer. Videre kan selskapet ha inntekter fra
naeringslivet og andre private akterer. Ved offentlig finansiering er det oppdragsgiveren som
fastsetter vilkarene for oppdraget. Den enkelte oppdragsgiver er ansvarlig for a finansiere de
oppdrag som oppdragsgiveren legger til selskapet.

Selskapet har ikke anledning til & finansiere sin virksomhet ved a lane fra private.

I praksis er Innovasjon Norge i hovedsak finansiert gjennom oppdrag fra fylkeskommunene
og departementene, i tillegg til inntekter pa markedsneere aktiviteter som lane- og
garantiordninger. Deler av virksomheten er ogsa finansiert av brukerbetaling og
samfinansiering med andre, herunder reiselivsprofilering og deltakelse pa internasjonale
messer og delegasjoner. Regnskapet har en egen note som viser fordelingen mellom ulike
inntektskilder, herunder fordelingen pa ulike offentlige kilder.

Det er etablert en finansieringsmodell for selskapet kalt basiskostnadsmodellen som tar hgyde
for at selskapet far en grunnfinansiering kalt basiskostnadene. Innovasjon Norges kostnader til
administrasjon og gjennomforing av oppdrag skal dekkes av den enkelte oppdragsgiver med
unntak av selskapets basiskostnader. I finansieringen fra oppdragene ligger det ogsa inne et
bidrag til a finansiere felleslasninger og tjenester i selskapet. Finansieringsmodellen ble
etablert 1 to omganger fra 2006 og 2010. Det foretas en gjennomgang av
basiskostnadsmodellen med Innovasjon Norge, selskapets oppdragsgivere og eiere. Erfaringer
med modellen, basiskostnadene, administrative foringer fra oppdragsgivere og
oppdragsgivernes ansvar for omstillingskostnader vurderes. Gjennomgangen har til na ikke
avdekket behov for a endre prinsippene i kostnadsmodellen, og det er et hovedinntrykk at
modellen bidrar til & synliggjere ordningenes reelle kostnader, og gir en ryddig oversikt for
selskapets eiere og oppdragsgivere. Departementet vil samarbeide med gvrige oppdragsgivere
og eiere om videre avklaringer av eventuelle endringsbehov og sluttfering av arbeidet.
Bevilgningen og premissene for basiskostnadene forelegges Stortinget arlig i
budsjettproposisjonen til Naerings- og fiskeridepartementet.

Loven gir ogsa foringer for selskapets egenkapital. Eierne skal serge for at selskapet til enhver
tid er tilstrekkelig kapitalisert for a lgse sitt samfunnsoppdrag, ref. eieravtalen.



