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1 Innleiing

1.1  Bakgrunn

SF revisjon har med utgangspunkt i bestilling frd kontroliutvalet i SAK 25/2017 gjennomfgrt
selskapskontroll/eigarskapskontroll i Sogn og Fjordane fylkeskommune pa eit overordna niva.
Det er utarbeida ein prosjektplan for giennomfaring av prosjektet godkjent av kontrollutvalet i
SAK 33/2017.

1.2  Formal

Formdlet med prosjektet kjem fram av bestillinga:

«Formdlet med eigarskapskontrollen er @ kontrollere om fylkeskommunen utgver sin eigarskap i
samsvar med aktuelle lover og faresegner, fylkestinget sine vedtak og forutsetninger og i trdd med
etablerte normer for god eigarstyring og selskapsleiing. Det vert bedt om ei vurdering av om lover,
regler og vedtak vert etterlevd i forvaltninga av fylkeskommunen sine interesser i selskapa, og om
det vert gitt korrekt og tilstrekkeleg informasjon til politisk leiing»

Eigarskapskontroll er ein avgrensa kontroll. Det betyr at kontrollen avgrensar seg til ei
vurdering av om eigarane har etablert tilfredsstillande rammar for styring, og at verksemda
faktisk opererer i trdd med formdlet. Kontrollen omfattar ikkje sjglve aktiviteten i selskapet, s
som kvaliteten pa tenestene som selskapet leverer eller om selskapet nar sine mal. Dette er
forhold som kan kontrollerast gjennom forvaltningsrevisjon.

Intensjonen med regelverket ot selskapskontroll er m.a. 4 sikre dei folkevalde betre innsyn og
kontroll med den delen av den fylkeskommunale /kommunale verksemda som er organisert som
interkommmunale selskap eller aksjeselskap.

1.3  Problemstillingar

Kontrollutvalet har i bestillingsdokumentet lagt fram fglgjande problemstillingar:

1. Ikvagrad har fylkeskommunen etablert ein overordna eigarstyring som er i samsvar
med lover, reglar og fylkestinget sine forventningar?
o Fgrer fylkeskommunen kontroll med sine eigarinteresser pa ein lovmessig méte?
¢ Har fylkeskommunen etablert rutinar for oppfelging og evaluering av
sine eigarinteresser, og er desse rutinane i samsvar med aksjeloven og
andre relevante lover?
¢ [ kva grad vert etablerte rutinar ettetlevd?
o Har fylkeskommunen ein plan for kompetanseoppbygging for folkevalde/tilsette
som skal ivareta eigaroppf{elging?

2. I'kvagrad har fylkeskommunen ein konkret eigarstrategi med klare forventningar til
eigarskapen?
o Har fylkeskommunen etablert tydelege fgringar for eigarskapen?
o Ikvagrad er styringssignala klart formulert?




o Tkvaprad vert eigarstrategien falgt opp i forhold til fylkeskommunen sine
interne regelverk?

o lkvagrad har fylkeskommunen ein plan for utarbeiding og revidering av
styringsdokument for det enkelte selskap?

3. Vert eigarinteressene til fylkeskommunen utgvd i samsvar med fylkestinget sine vedtak
og feresetnadar, aktuelle lovheimliar og etablerte normer for god eigarstyring og
selskapsleiing?

o [kvagrad vert politisk leiing korrekt og tilstrekkeleg informert om
fylkeskommunen sin eigarskap?

1.4  Presisering

Bestillinga av eigarskapskontrollen er formulert som ein overordna kontroll av
fylkeskommunen sine rutinar og retningslinjer knytt til eigarstyring. Det er ikkje knytt
spesifikke selskap til bestillinga fr-d kontrollutvalet. Kontrollen er & sja etter om
fylkeskommunen har tilfredsstillande rutinar og retningslinjer, og om dei vert fglgt. Vi har ikkje
sett nzerare pi om selskapa opererer i samsvar med eigaren sine rammer og formalet eller
korleis dei opplever kommunikasjonen mellom eigaren og selskapet.

Vi har teke utgangspunkt i 4 selskap som fylkeskommunen er eigar eller medeigar i, og har gjort
ei nerare vurdering av korleis fylkeskommunen utgver sitt eigarskap i forhoid til dei 4 selskapa.
(utgjer 33 % av tal selskap som fylkeskommunen eig eller er medeigar i og fylkeskommunen sin
eigardel utgjer 30 % eller meir) Vi har gjennomfgrt intervju av administrasjonen i
fylkeskommunen og dei personane som fylkeskommunen har vald til & utgve eigarskapen pa
vegne av fylkeskommunen som eigar/medeigar av dei 4 selskapa. Undersgkinga gjeld i
hovudsak rekneskapsaret 2016.

Kontrollen har ei brei tilnzerming. Vi har pa bakgrunn av det ikkje gjennomfgrt nokre grundige
undersgkingar av funna.




Z Revisjonskriterium og metode

2.1 Revisjonskriterium
Revisjonskriterium er dei krav og forventningar som det kontrollerte objektet (Sogn og Fjordane
fylkeskommune - Eigarskapskontroll av den Overordna eigarstyringa} skal vurderast opp mot.
Med vising til bestillinga har vi vore innom forskjellig type problemstillingar. Revisjonskriteria
er i liten grad lovregulert som t.d. av aksjeloven eller Lov om interkommunale selskap. Vi har
teke utgangspunkti Kommunenes Sentralforbund (KS) sine «Anbefalinger om eierstyring,
selskapsledelse og kontroll» samt dei retningslinjer/faringar knytt til eigarstyring som kjem
fram av Sogn og Fjordane fylkeskommune sin Eigarmelding 2016.

Innsamla data er vurdert opp mot revisjonskriteria.
2.2 Metode

2.2.1 Dokumentinnsamling
Vi har henta inn dokumentasjon knytt til fylkeskommunen sine rutinar og retningsiinjer i
samband med ged eigarstyring og selskapsleiing.

2,22 Interviu
Vi har teke utgangspunkt i 4 selskap som fylkeskommunen er eigar/medeigar i og har intervjua
personane som fylkestinget har peikt ut til 4 representere fylkeskommunen som eigar i. Vi har
pa bakgrunn av det gjort ein liten kartlegging over korleis fylkeskommunen utgver sin
eigarskap. Vi har i tillegg hatt samtalar med sentrale personar i fylkeskommunen.

2.2.3 Verifisering
Oppsummering av intervju vart sendt til interviuobjekta for verifisering. Det er berre
informasjon fra dei verifiserte intervjua som har vore nytta i rapporten.

224 Analyse
innsamla informasjon/funn er giennomgatt og vurdert for endeleg konklusjon og utarbeiding av
rapport.

2.2.5 Rapportering
Hgyringsutkast til rapport vart sendt til fylkesrddmannen for verifisering og uttale.
Hayringsfrisegnet er lagt ved den endelege rapporten.




3 Eigarstyring

3.1 Innleiing
Sogn og Fjordane fylkeskommune har ein del selskap organisert som aksjeselskap og andre
organisasjonsformar. Det betyr at den tradisjonelle forvaltningsstyringa er erstatta med
eigarstyring. Eit aktivt eigarskap er grunnleggjande for ein best mogleg lokalpolitisk forvaltning
av dei samla verdiar og har direkte konsekvensar for selskapa, deira disponeringar og deira
marknadsposisjon. Samstundes vil eit aktivt eigarskap gi viktige signaleffektar overfor omverda
og styrke ein fylkeskommune sitt omdgmme.

Eit aksjeselskap kan eigast av ein fylkeskommune aleine eller saman med andre kommunar og
fylkeskommunar eller private rettssubjekt. | eit aksjeselskap har eigarane avgrensa gkonomisk
risiko for selskapets gkonomiske forpiiktingar. Selskapet sitt gvste eigarorgan er
generalforsamlinga. | ein slik selskapsform vert det stilt krav til styringa gjennom etablering av
formelle styringsorgan som sikrar selskapa den ngdvendige autonomi for & fungere som
sjplvstendige rettssubjekt. Eit interkommunalt selskap kan eigast av ein fylkeskommune eller
saman med andre kommunar og fylkeskommunar. I eit interkommunalt selskap har deltakerane
ubegrensa ansvar, Selskapet sitt gvste eigarorgan er representantskapet.

Fylkestinget overfgrer mynde til  utgve styringa til eigarorganet. I trdd med denne
delegasjonen av mynde skal fylkestinget gi eigarorganet dei naudsynte politiske plikter,
fullmakter og rammevilkar til 4 utgve eigarskapen i trad med det politiske fleirtals
ambisjonar.

Samhandlinga mellom fylkestinget og oppnemnd eigarorgan innanfor selskapslovgiving er ikkje
lovregulert. Det er til dels szers stor skilnad pé dialogform mellom eigarorgan og
kommunestyre/fylkesting rundt om i Noreg.

Problemstillingane i dette prosjektet jf. bestillinga fra kontrollutvalet har vi valt d dele inn i 3
tema: Rutinar og retningslinjer, Eigarstrategi og Utgving av eigarskap

Vi har som dgme sett naerare pi 4 selskap som fylkeskommunen er medeigar i:
¢ Sogn og Fjordane Energi AS (SFE)
¢ Origod AS
e Sogn og Fjordane Teater L/L
o Trivselshagen IKS

Viser til vedlegg nr 1 som gir ein liten oversikt over dei fire selskapa og kva for overordna mal
dei arbeidar mot. [ tillegg er fylkeskommunen sine overordna eigarstrategiar teke med.

Interviu

Vi har gjennomfgrt intervju med dei fire som er valt til & utgve eigarskapen (eigarrepresentant)
i dei fire selskapa pd vegne av fylkeskommunen som eigar. I vire samtalar med
eigarrepresentantane har vi delt det inn i fglgjande tre tema:

e Tema 1: Kompetanseoppbygging for folkevalde/tilsette som skal ivareta eigaroppfelging
jf. pkt. 3.3 i Eigarmeldinga.

o Tema 2; | kva grad har fylkeskommunen ein konkret eigarstrategi med klare
forventningar til eigarskapen?




¢ Tema 3:1 kva grad vert fylkeskommunen sin eigarstrategi formulert/kommunisert
mellom selskapet og fylkeskommunen?

Intervjua vert omtalt under kvart kap. i rapporten. Intervjua gir ikkje svar som vi kan trekkje

eintydige konklusjonar av, men gir oss eit inntrykk av korleis eigarutgvinga vert praktisert og
korleis eigarrepresentantane ser pa den einskilde problemstilling i forhold til deira rolle som
eigarrepresentant.

3.2  Rutinar og retningslinjer

Problemstilling 1: 1 kva grad har fylkeskommunen etablert ein overordna eigarstyring som er i
samsvar med lover, reglar og fylkestinget sine forventningar?
o Fgrer fylkeskommunen kontroll med sine eigarinteresser pa ein lovmessig
méte?
¢ Har fylkeskommunen etablert rutinar for oppfglging og evaluering av
sine eigarinteresser, og er desse rutinane i samsvar med aksjeloven og
andre relevante lover?
e | kva grad vert etablerte rutinar etterlevd?
o Har fylkeskommunen ein plan for kompetanseopphbygging for
folkevalde/tilsette som skal ivareta eigaroppfglging?

Fylkeskommunen sitt viktigaste dokument i samband med den overordna eigarstyringa er den
arlege Eigarmeldinga som vert handsama og vedteken av fylkestinget kvar haust. | samband
med fylkestinget si drlege handsaming av Eigarmeldinga gjer fylkestinget samstundes ei drleg
evaluering av eigarskapen i det einskilde selskap.

Eigarmeldinga viser fytkeskommunen sine mal og strategiar for den fylkeskommunale
eigarskapen.

Eigarmeldinga skal sitat {s. 4 avsnitt 2 i Eigarmelding):

Legge grunnlaget for @ gjere den politiske styringa i eigarsaker tydelegare

Medverke til at selskapa kjenner posisjonen og haldningane fylkeskommunen har som eigar
Legge grunniaget for & utvikle konkrete eigarstrategiar og formdl for kvart einskild seiskap
Bidra til at styresamansetting har kompetanse ut frd dei utfordringar selskapa stdr
ovanfor.

o Stille konkrete krav til styra og etablere rutinar for  evaluere styret sitt arbeid.

Eigarmeldinga er delti 2 hovuddeler. Del ] omhandlar fylkeskommunen sin eigarpolitikk og del
Il omhandiar selskapa som fylkeskommunen eig eller er medeigar i eller har titknyting til pa
anna mate (t.d. stiftingar). Del 1 er inndelt { hovudpunkta:

1. Fylkeskommunal eigarpolitikk,
2. Retningsliner for fylkeskommunal eigarutgving
3. Rutinar for fylkeskommunal eigarutgving.

Vi har her teke med nokre av fylkeskommunern sine etablerte retningsliner/rutinar jf.
Eigarmelding 2016:




Punkt 2.6.2 om Eigardialogen (Punkt 2. Ramer for oppfelging av eigarskapen: reglar og
fylkeskommunale retningsliner)

¢ Eigarutgving skal skje pa generalforsamling/representantskapsmegte

e Fylkeskommunen bruker kvartalsresultat og &rsmelding, annen offentleg tilgjengeleg
informasjon, generalforsamling og eigardialogen for & f& relevant informasjon om
selskapet. Fylkeskommunen kan utover dette, og innanfor selskapslovgjevinga ha
mgte/kontakt med selskapet si leiing og styre som ein del av eigaroppfglginga. Tema kan
vere samfunnsansvar, forventa utbytte, konkrete krav om tiltak for & betre lgnnsemd,
sosiale hgve, kompetanse, konkurranse, kapitalbehov og selskapet sine eigne
moglegheiter for 4 hente kapital m.m.

* Eigar ma vidare kunne fglgje opp om leiinga i selskapet handlar i trdd med deira
interesser. Eigar kan krevje at selskapet rapporterer pd dei hgve som er blitt teke opp
med selskapet og korleis selskapet styrast.

¢ Detkan vere hensiktsmessig at eigar gir i dialog med styret med det formal & formulere
eit tydeleg eigarmadl for eigarskapen i selskapet

o Eigardialogen ma tilpassast kvart selskapet, slik at den er mest mogleg relevant ut fr
selskapet sin eigenart, risiko og verksemd

Fylkeskommunen utgver eit aktivt eigarskap. Hovuddokumentet er Eigarmeldinga der
fylkeskommunen formidlar klare forventningar/krav til selskapa pi eit overordna niva. Det er
etablert gode retningsliner og rutinar for eigarutgving gijennom mgta i generalforsamling/-
representantskapsmgta og i eigardialogane med selskap der det er behov for det. I samsvar med
Eigarmeldinga vert fylkesutvalet/fylkestinget arleg orientert om selskapa sine, Fylkesutvalet far
orientering om dei minste selskapa kvar haust vanlegvis gjennom sin utsendte representant i
generalforsamling/representantskap. Fiord1 ASt og SFE AS, som er fylkeskommunen sine to
stérste selskap, orienterer direkte til fylkestinget i junitinget kvart ar.

Vi har teke opp spgrsmal med administrasjonen og dei intervjua eigarrepresentantane om
fylkeskommunen har andre interne regelverk eller dokument knytt til eigarstyring utover
Eigarmeldinga. Dei kjenner ikkje til andre sentrale styringsdokument utover malen for den
arlege rapporten som eigarrepresentantane skal levera skriftleg til fylkesrddmannen etter mgta
i generalforsamling/representantskap (er lagt ved som vedlegg nr 2)

Om kompetanseoppbygging:

Punkt 3.3 i Eigarmeldinga har overskrifta «Opplaring av folkevalde som skal utgva eigarskap».
Punktet er inndelt i overskriftene Plan, Innhald og Opplaering av styremedlemmar. Ifglge planen
skal dei folkevalde f3 oppleering i eigarrolla og rutinar for fylkeskommunal eigaroppfplging med
meir. Meir utfyllande opplysingar om kva opplaeringa skal innehalde finn vi i Eigarmeldinga.
Oppleeringa skal skje seinast innan 6 manader etter fylkestingsvalet. Etter 2 &r skal det haldast
eit Oppfriskingsseminar. Vi tok i intervjua opp spgrsmal om korleis eigarrepresentantane har
opplevd oppleringa/kompetanseoppbygginga. Alle fire har fatt tilbod om kurs i samband med
ein politikardag viren 2016. To av dei spurte ser behov for ein tettare oppfelging av opplaeringa
og to meiner at det er tilstrekkeleg med ein gong pr. peirode.

«Kunne gnskt oss noko meir, som ikkje var sd generelt. Ved d samle s& mange til opplaering,
blir det veldig generelt pé politikardagen.»

! D4 fylkeskommunen har selt seg ut av Fjordl AS vil denne rutina berre gjelde SFE AS frd 2017 med vising til
pkt. 7 i saksframstilling til Eigarmelding 2017 handsama i FT 17.10.2017
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«Greitt med den vi har fdtt, men skulle gjerne fatt meir, Stort ansvar d representere
Fylkeskommunen i generalforsamling i selskapet. Mykje ein skal passe pd. Skulle gjerne hatt
meir opplaring.»

«Nei, eg meiner det er tilstrekkeleg med ein gong i perioden. Nye politikarar treng
informasjonen, og for dei som har vore med pd dette tidlegare er det ok d friske opp litt av
opplaringa. Om det er noko eg lurer pé tek eg kontakt med anten fylkesordfarar eller
administrasjon. Er ikkje redd for d spgrje om hjelp om eg treng det.»

To av eigarrepresentantane {ein har sin fyrste periode i fylkestinget) har svart at dei kan tenke
seg meir opplaering, mens dei med lengre fartstid ikkje ser behov for meir enn den innleiande
oppleeringa, Fylkeskommunen hadde lagt opp til ein oppfglging av oppleeringa pa politikardagen
no i haust, men var ngydt d utsetje det pga. sjukdom.

Konklusjon:

Fylkeskommunen har etablert ei overordna eigarstyring som er i samsvar med lover og reglar.
Det sentrale dokument som fylkeskommune har utvikia over ein periode pd om lag 10 &r er
Eigarmeldinga som vert handsama kvart ar i fylkestinget

Det er viktig 4 ta med at samhandlinga mellom kommunestyre /fylkesting og oppnemnd
eigarorgan innan for selskapsklovgiving ikkje er lovregulert. Det er til dels s@rs stor skilnad pa
dialogform mellom eigarorgan og kommunestyre/fylkesting rundt om i Noreg. Til dgmes
aksjeloven regulerer ikkje eigarrolla og eigarstyring, men fgresett at all form for
aksjonzerutgving skjer gjennom styret og generalforsanilinga - aksionzserane sine rettar er
bundet opp mot retten til 4 stemine pad generalforsamlii

KS har utarbeida 21 anbefalingar om eigarstyring, selskapsleiing og kontroll. Fylkeskommunen
er giennom sin Eigarmelding innom dei fleste, Vi har sett spesielt pa:

Nr 1 om Obligatorisk oppleering av og informasjon til folkevalgte

Nr 4 om Utarbeidelse av eierskapsmeldinger

Nr 5 om Utarbeidelse og revidering av styringsdokumenter

Nr 6 om Eiermgter

Nr 7 om Eierorganets sammensetning og funksjon

Nr 8 om Gjennomfgring av generalforsamlinger og representantskapsmgter

2 & & o & o

Fylkeskommunen sin Eigarmelding dekker alie KS sine anbefalingar jf. over.

Nar det gjeld Nr 1 om Obligatorisk oppleering av og informasjon til folkevalgte har
fylkeskommunen etablert plan for oppleering av dei folkevalde om eigaroppfglging m.m. For
denne valperiode har dei folkevalde hatt kurs om utgving av eigarskap varen 2016, og det er lagt
opp til eit oppfelgingskurs.

Nér det gjeld nr 4 som omhandlar Utarbeidelse av eigarskapsmelding seier den m.a. at
Eigarmeldinga som eit minimum bgr ha disse hovudpunkta, sitat:

Oversikt over kommunens virksomhet som er lagt i selskaper og samarbeid.
Politisk styringsgrunniag gjennom kommunens prinsipper for eierstyring.
Juridisk styringsgrunnlag knyttet til de ulike selskaps- og samarbeidsformer
Formdlsdiskusjon og selskapsstrategi knyttet til de ulike selskapene, herunder
styringsdokumentene

5. Selskapenes samfunnsansvar knyttet til miljg, likestilling, dpenhet, etikk osv.

B A

Fylkeskommunen si Eigarmelding innehelder alle dei 5 punkta i KS sine anbefaling nr 4,




Fylkeskommunen sine etablerte rutiner og retningslinjer vert etterlevd/fulgt opp ved m.a.:

1. Arleg gjennomgang og evaluering av etablerte retningslinjer og rutinar samt selskapa
fylkeskommunen er eigar/medeigar | giennom den arlege handsaming av Eigarmeldinga.

2. Eigarrepresentanten har fatt sine pliktar, fullmakter og rammevilkar til utgving av sine
oppgdver og kontrollar pd vegne av fylkeskommunen som eigar.

3. Eigarrepresentantane gjennomfgrer sine oppgaver i samsvar med fylkeskommunen sine
rutinar og retningslinjer (kjem fram av Eigarmeldinga) Dette vert i tillegg omtalt neerare
under kap. 3.4 om Ut@ving av eigarskap.

3.3 Eigarstrategi

Problemstilling 2: | kva grad har fylkeskommunen ein konkret eigarstrategi med klare
forventningar til eigarskapen?

o Har fylkeskommunen etablert tydelege fgringar for eigarskapen?

o 1kvagrad er styringssignala klart formulert?

o [Kkva grad vert eigarstrategien fglgt opp i forhold til fylkeskommunen sine
interne regelverk?

o [kvagrad har fylkeskommunen ein plan for utarbeiding og revidering av
styringsdokument for det enkelte selskap?

Ein kommune/fylkeskommune bgr ha ei open og Klart uttrykt eigarstrategi for sitt eigarskap i
dei ulike selskapa. (KS sin anbefaling nr 5)

I folgje Eigarmeldinga punkt 1.2 skal fylkeskommunen sitt formal med eigarskap i verksemder
oppiylle eit eller fleire av fylgjande krav, sitat: (s. 5 i Eigarmeldinga)
1. Finansielle mdl:
e Sikre at investert kapital oppndr god avkastning som samsvarar med den risikoen
frlkeskommunen tek ved & ha eigardelar i selskapet, som til dgmes Sogn og
Fjordane Energi AS
2. Naringsutvikling:
o Delta i selskap som arbeider med fellestiltak for & utvikle naeringslivet i fylket, som
til dames Kunnskapsparken [ Sogn og Fjordane AS.
e Delta i investeringsselskap som gdr inn som eigar for & utvikie nye selskap, som til
demes Fjord Invest AS.
o Delta i selskap der vi opptrer som regional utviklingsaktar og tilfarer/fdr
kompetanse.
3. Fylkeskommunal-/kommunal fellestiltak
e Delta i selskap saman med andre fylkeskommunar og kommunar for @ oppnd
stordriftsfordeler i tenesteproduksfonen, som til démes Kommunekraft AS.
e Deltaiselskap som har stort innslag av ansvar for @ tilrettelegging for sarlege
grupper.
4. Fylkesomfattande kulturselskap
o Delta i selskap saman med til domas kommunar for 4 sikre drift av
[fylkesomfattande kulturinstitusjonar, som til dgmes Sogn og Fjordane Teater LL.

Punkt 1.7.1 i Eigarmeldinga er retningsgivande for fylkeskommune sine eigarstrategiar i det
einskilde selskap og seier m.a.:




o Eigarstrategien md vere i samsvar med verksemda sitt formal.

o Omfanget av ein eigarstrategi er avhengig av mellom anna selskapet si verksemd,
behovet for eigarstyring, marknadsmessige hgve og konkurranseregelverket.

e Ein eigarstrategi og selskapsstrategi for eit selskap vil tene som grunnlag for ein
etterfglgjande selskapskontroll.

o Utbyttepolitikk er ein del av eigarpolitikken fylkestinget har ovanfor nokre aksjeselskap.
Eigar har ansvaret for forsvarleg kapital i selskapet og det ma paverke utbyttepolitikken
til fylkeskommunen. Det er viktig at eigar vurderer om selskapet sitt formal vil kunne
realiserast dersom ein tek ut utbytte fra selskapet.

Alle dei fire selskapa som vi har sett naerare pa tilfredsstiller fylkeskommunen sine krav jf. dei
overordna mala med eigarskapen. SFE er eit selskap som driver produksjon og sal av elektrisk
energi som skal drives pa forretningsmessig basis og hgyrer inn under malgruppe 1- Finansielle
mal. Selskapa Trivselshagen IKS og Origod AS hgyrer inn under malgruppe 3 «Fellestiltak».
Origod AS er ei attfgringsbedrift som arbeider med & legge til rette for arbeidsledige med
spesielle behov. Fylkeskommunen er medeigar i totalt fire attfaringsselskap i fylket vart.
Trivselshagen IKS er eit fellestiltak mellom fylkeskommunen og Gloppen kommune som skal
dekke behov for areal for dei to eigarane. Sogn og Fjordane Teater LL hgyre til malgruppe 4
«Fylkesomfattande kulturselskap».

Som eit dgme har vi teke med Trivselshagen IKS sitt formal og fylkeskommunen sin
eigarstrategi i selskapet:

Selskapet sitt formal er sitat: (s. 27 i Eigarmelding)
«Selskapet sitt foremdl er d planleggje, byggje, eige og drive bygningsanlegg til
undervisningsareal for Firda vidaregdande skule, og G skaffe skulane og lokalsamfunnet i
Gloppen kultursal, symjehall, idrettshall med vidare i samsvar med vedteken
funksjonsplan.»

Fylkeskommunen sin eigarstrategi sitat: (s. 28 i Eigarmelding)
«Fylkeskommunale-/kommunale felles tiltak: Mdlet er at fylkeskommunen skal f@ dekka
behovet for areal for Firda vidaregdande skule.»

Fylkeskommunen sin eigarstrategi er i samsvar med fgrste del av selskapets formal; skaffe areal
til Firda vidaregdande skule. Vi kan ikkje sji at fylkeskommunen sin eigarstrategi i dei tre andre
selskapa vi har sett pé er i strid med selskapa sine formal.

Intervju av eigarrepresentantane;
Vi stilte spgrsmal om dei fire eigarrepresentantane meiner at fylkeskommunen har etablert

tydlege fgringar for eigarskapen i selskapet som dei er valt som eigarrepresentant for, og om dei
meiner styringssignal fra fylkeskommunen til dei som eigarrepresentantar er klart formulert.
Svara frd alle fire var eintydig positiv pa begge spgrsmala. Dei synte til Eigarmeldinga, som dei
ser pa som eit godt styringsdokument. To svarte slik sitat:

«Ja, det gdr fram av Eigarmeldinga og andre vedtak i Fylkestinget/Fylkesutvalet.
Regionreforma har fart til eit vedtak frd Fylkestinget i desember 2016 der fylkesrddmann
fekk i oppdrag d gjennomfare eit arbeid for G sikre at verdiane av kraftselskapa vart
verande i fylket. Dette vert folgt opp.»

«fa , meiner det er godt formulert styringssignal giennom Eigarmeldinga.»
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Ingen av dei spurte kjenner til andre skriftlege strategiar, retningslinjer eller instruks fra
fylkesutval/fylkesting enn dei som kjem fram av Eigarmeldinga. Ved spprsmal om dei har
motteke andre styringssignal fra fylkesutval /fylkesting enn det som kjem fram av Eigarmeldinga
svarte to ja og to nei. Ein av dei spurte hadde sjglv bedt om det i samband med styreval, og den
andre svarte slik:

«Ja, fylkesutvalet gjev styringssignal i prosessen mellom SFE, BKK og Hydro. Dette har etter
nemnde FT i desember 2016 skjedd lgpande. Som lekk i dette er aksjane vdre i SFE AS forte
over til SF Holding AS. Vidare gjorde FT i juni 2017 vedtak om ¢ ta del i den emisjonen som
SFE AS nyleg har invitert til. Og dette har vi i etterkant folgd opp pd GF i SFE AS
(26.06.17).»

Konklusjon:

Fylkeskommunen sin Eigarpolitikk (oppfelging av eigarstrategiane) kjem fram av punkt 1 i
Eigarmeldinga som er inndelt i fglgjande underpunkt:

1.1 Historikk- Bakgrunn og feremal bak fylkeskommunen sin eigarskap
1.2 Fylkeskommunalt eigarskap i dag

1.3 Kriterium for & gd inn - og & bli sitjande - som eigar i selskap og opprettar av stiftingar
1.4 Val av selskapsform

1.5 Exit strategi

1.6 Vurderingar ved avvikling av engasjement

1.7 Styringsgrep - eigarstrategi og selskapsstrategi

1.8 Samfunnsansvar, miljg, etikk og rettslege krav

1.9 Eigarutgving for meldingsdret og etterfwlgjande ar

1.9.1 Generell politikkendring

1.9.2 Enkeltsaker

Det er utarbeida klare formal og rammer for fylkeskommunen sine eigarstrategiar i selskapa dei
eig eller er medeigar i. Selskapa vi har sett narare pa hgyrer inn under formalsgruppe 1, 3 og 5.
Fylkeskommunen sine eigarstrategiar i dei 4 selskapa vi har sett neerare pé er klart innanfor
selskapa sine hovudformadl. Eigarrepresentantane svarte at fylkeskommunen har etablert
tydeleg faringar for eigarskapen med klart formulert styringssignal.

Fylkestinget evaluerer sitt eigarskap i selskapa sine i kvart &r i samband med handsaming av
Eigarmeldinga. Styringsdokumenta for alle selskapa er ein del av Eigarmeldinga under del I1. 1
tillegg har fytkeskommunen teke med alle politiske vedtak som er gjort knytt til eigarskapen av
selskapa ilgpet av det siste dret under punkt 1.9.2 i Eigarmeldinga.

Fylkeskommunen sin eigarstrategi vert fglgt opp arleg gijennom handsaming av Eigarmeldinga
bide generelt og spesielt for kvart einskild selskap. I tillegg folger den som er vald til & utgve
eigarskap pa vegne av fylkeskommunen opp at selskapet handlar i samsvar med aktuelle
selskapsavtalar, vedtekter og innanfor selskapets formal og fylkeskommunen sine
eigarstrategiar.

Ei naerare gjennomgang av korleis eigarstrategien vert fglgt opp kjem fram av kap. 3.4 om
Utgving av eigarskap.
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3.4  Utgving av eigarskap

Problemstilling 3: Vert eigarinteressene til fylkeskommunen utgvd i samsvar med fylkestinget
sine vedtak og fgresetnadar, aktuelle lovheimlar og etablerte normer for god eigarstyring og
selskapsleiing?
o Ikvagrad vert politisk leiing korrekt og tilstrekkeleg informert om
fylkeskommunen sin eigarskap?

Fylkeskommunen sine regler og retningslinjer for oppfglging av eigarskap er omtalt under punkt
2 i Eigarmeldinga, og rutinane for fylkeskommunal eigaroppfglging hgyrer inn under punkt 3 i
Eigarmeldinga. Formalet med rutinane er d etablere ein god informasjonsflyt og kontakt mellom
partane. Partane er fylkesting/fylkesutval som eigar og eigarorgana er generalforsamlinga-
/representantskapet i selskapa.

Rutinane for fylkeskommunen/fylkestinget/fylkesutvalet si utgving av eigarstyring, og
eigarrepresentantane sitt ansvar ovanfor fylkeskommunen er omtalt under punkta 3.4, 3.5 og
3.7 i Eigarmeldinga. Der star det m.a. :

e Fylkeskommunen sin eigarskap vert utgvd gjennom den valde representanten i det
operative eigarorganet.

o Fylkesutvalet drgfter regelmessig eigarskapen til fylkeskommunen i dei ulike
selskapa.

e Fylkesutvalet drgfter eigarskapen med fylkeskommune sine eigarrepresentantar.

e God eigarskapsstyring er mellom anna 3 gje klare signal til eigarrepresentantane om
fylkestinget sitt mal og strategi med eigarskapen i det enkelte selskap.

o Eigarrepresentanten skal utgve fylkeskommunen sine interesser i selskapet og ma
difor reflektere fleirtalet i fylkesutvalet. Det er difor viktig med dialog mellom
fylkesutvalet og eigarrepresentantane i forkant av mgta i generalforsamling-
/representantskap for aktivt 8 kunne utgve eigarstyring.

o Eigarrepresentanten har hgve til melde inn saker til fylkesutvalet til drgfting for d ta i
mot styringssignal. ’

e Eigarrepresentanten har ein rapporteringsplikt til fylkesutvalet etter dei ordinare
mgta i generalforsamling og representantskap.

e Eigarrepresentanten er pliktig 3 be om eigarinstruks fra fylkesutvalet i forkant av
mgta der det er naturleg.

e Eigarrepresentantane drgftar saker/eigarpolitikken i hgve kvart enkelt selskap med
fylkestinget eller fylkesutvalet ved behov. Alle eigarrepresentantar har hgve til a
mgte fylkesutvalet for a drgfte spesielle saker som omhandlar eigarskapen i
selskapet. Gjeld det utpeiking av styrerepresentantar skal saka lgftast til det
hovudutvalet selskapet naturleg hgyrer inn under.

e [ etterkant av ordinzer generalforsamling/representantskapsmgte utarbeidar
eigarrepresentanten ein skriftleg rapport til administrasjonen. Rapporteringsfrist er
31.juli. Ein mal for denne rapporteringa er utarbeidd og er tilgjengeleg pa
fylkeskommunen sine nettsider.

e Kvart ar vert oppdatert eigarmelding lagt fram for fylkestinget i oktober. Her skal
tinget ta stilling til om fylkeskommunen skal vidarefgre eigarskapen i det einskilde
selskap og ta stilling til om det er seerskilde forventingar til dei einskilde selskap
framover
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Vi har gjort ei undersgking/vurdering av korleis rutinane knytt til kommunikasjon og
rapportering ved utgving av eigarskapen vert praktisert ved intervju av fylkeskommunen sin
eigarrepresentanti dei 4 selskapa.

Kort oppsummering av intervjua:

Alle dei intervjua vidarefgrar og fglgjar opp fylkeskommunen sine styringssignal til selskapa
giennom generalforsamlingsmgte, representantskapsmgte eller eigarmgta. Med unntak av to
tilfelle har alle stilt pd generalforsamlings- og representantskapsmgte i 2016 og 2017. 12017
hadde to ikkje hgve til & stille, og personar med fullmakt stilte p& vegne av fylkeskommunen.

Ingen av dei spurte har opplevd det som utfordrande a reflektere fleirtalet i fylkestinget i mgta
med eigarorgana. Signala dei har fitt i dei ordinzere mgta i generalforsamlings-
/representantskapsmgta har vore rapportert til administrasjonen i fylkeskommunen ved
utfylling av skjema (sjd vedlegg nr. 2). Med utgangspunkt i motteke rapport med alie
naudsynte vedlegg vert opplysningane nytta ved utarbeiding av Eigarmeldinga, del 11, Ein av
dei intervjua har ikkje rapportert i 2017, og fylkeskommunen har innfgrt rutine slik at
fylkesordfgrar av praktiske grunner ikkje er pliktig & rapportere skriftleg.

«Det blir rapportert til fylkestinget i eigarmeldinga som er til handsaming ein gong i
dret. SFE mgter i Fylkestinget i juni (sjd svar over) og orienterer om selskapet i samband
med at drsmelding og rekneskap vert avlagt. Vi har hatt eit tett og godt samarbeid, ogsd
fortlapande i fylkesutvalet. Som eigarrepresentant rapporterer eg til eigarmeldinga,
etter mate i generalforsamlinga. Styret har ansvaret for 4 styre selskapet. Vi har godt
samarbeid og tett kontakt i relevante saker med styreleiar og styreleiar/direkidren og
godt kjende med prosessen overfor BKK og Hydro.»

Tre av dei spurte har ikkje sett behov for  rapportere inn spesielle saker til fylkesutvalet
utover den ordinaere arsrapporten.

«Rapport, ingen andre. Rapporten er eit fast skjema som vert utfylt og sendt til
Sfvlkeskommunen etter fastsatt frist.»

Ein har rapportert inn behov for kapitaltilfarsel i selskapet.

«..... Eg meiner vi i nyare tid har hatt to eigarmate med SFE (om behov for
kapitaltilfarsel og situasjonen knytt til regionreforma). Desse vart haldne i mars-17 og i
juni-17. 1 tillegg md eg sjglvsagt nemne at pd dei drlege FT i juni stiller SFE-leiinga. Her
gjev dei oss informasjon og vi melder tilbake det som mdtte vere av innspel frd vdir side.»

Ved spgrsmal om eigarrepresentantane har bedt om a fa spesiell eigarinstruks fra fylkesutvalet i
forkant av mgta i selskapet svarte tre at dei ikkje har hatt behov for det. Ein svarte at han/ho i
eit tilfelle har bedt om tilbakemelding ved val av styrerepresentant.

To av dei intervjua opplever kommunikasjonen mellom eigarrepresentant og fylkeskommunen
som god. To har svart at det ikkje er sa mykje kommunikasjon mellom partane.

«Eg meiner kommunikasjonen mellom meg og fylkeskommunen fungerer greitt. Einaste eg
har slurva litt med er rapporteringsskjemaet. Det med bakgrunn i at det ikkje har vore sd
mykje meir G melde enn det som stdr | drsmelding /rekneskap.»

«Det er ikkje den store kommunikasjonen. Fdr svar dersom eg spgr.»
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Dreftingane i fylkesutval /fylkesting om forindlet med eigarskapen, forventingar til selskapet og
fortsatt eigarskap skjer i fglgje dei intervjua ein gong i ret i samband med handsaminga av
Eigarmeldinga.

Drgfting/k 15j0

Fylkeskommunen har gode og utfyllande rutinar og retningslinjer for utgving av eigarskapen
med moglegheiter for ein tett og god dialog/kommunikasjon mellom partane jf punkta 3.4 - 3.7
i Eigarmeldinga.

Det er fylkestinget som utgver eigarrolla i fylkeskommunen sine selskap. Fylkeskommunen sitt
eigarskap i selskapa vert utgvd gjennom eigarrepresentanten i det operative eigarorganet;
representantskapet eller generalforsamlinga. Eigarrepresentanten skal utgve fylkeskommunen
sine interesser i selskapet, og ma difor reflektere fleirtalet i fylkestinget. Det er av den grunn
viktig med dialog mellom fylkestinget og representanten i generalforsamlinga-
/representantskapet for aktivt & kunne utgve eigarstyring.

Intervijua viser at kommunikasjonen mellom eigaren (fylkesting/fylkesutval) og
eigarrepresentanten skjer ved at eigarrepresentanten stiller pa dei ordinzere mgta i
generalforsamlinga/representantskapet og utgvar eigarskap pa vegne av fylkeskommunen
innanfor gitte rammer og fullmakter. Dei rapporterer tilbake til eigaren skriftleg. Rapporten er
grunnlaget for utarbeiding av del 11 i Eigarmeldinga.

Signala vi har fatt frd dei intervjua tyder pd at det har vore lite behov for dialog mellom partane
utover dei formelle rapporteringslinjene med unntak av det stgrste selskapet; SFE.
Moglegheitene for kommunikasjon/dialog mellom eigarrepresentantane og
fylkesting/fylkesutval som er innarbeid i rutinane vert i liten grad nytta. Eigarrepresentantane
melder ikkje inn saker til fylkesutvalet for a ta i mot styringssignal eller ber om eigarinstruks i
forkant av mgta.

Ein ma kunne forvente at det vil vere eit mykje stgrre behov for eigarstyring og oppfalging i eit
selskap av ein slik storleik som SFE slik det kjem fram av intervjua. SFE er eit finansselskap som
forvaltar store verdiar pa vegne av fylkeskommunen og dei andre eigarane. Behovet for
eigaroppfelging av ein attfgringsbedrift som Origod AS er ikkje like stort. Dialogen mellom
selskapet og fylkeskommunen i eit selskap som Sogn og Fjordane Teater LL gér i fglgje intervjuet
myKje via leiar i utvalet for nzering og kultur. Det er ikkje utan grunn at eigarrepresentant i
selskapet Sogn og Fjordane Teater LL er den same som er leiar i utvalet.

Fylkesutvalet/Fylkestinget drgfter eigarskapen til fylkeskommunen i dei ulike selskapa, seerleg
om den er i samsvar med formadlet med eigarskapen i selskapet, kva forventingar ein har til
selskapet og om fortsatt eigarskap er hensiktsmessig, ein gong i dret i samband med
handsaminga av Eigarmeldinga. [ tillegg vert enkeltsaker for selskapa handsama gjennom &ret
etter behov.
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4 Frasegn

4.1 Sogn og Fjordane fylkeskommune

Det er motteke hgyringsfrasegn til rapporten frd fylkesrddmann 01,11.2017. Dokumentet er lagt
ved som vedlegg nr 3 til rapporten.

5 Oppsummering og konklusjon

Sogn og Fjordane fylkeskommune har kome langt i prosessen med a fa p plass gode interne
reglar og retningslinar knytt til eigarstyring. Det sentrale dokumentet som fylkeskommunen har
utvikla over ein periode pd om lag 10 &r er Eigarmeldinga som vert handsama kvart ar i
fylkestinget. Fylkeskommunen si rlege Eigarmelding er eit funksjonelt og godt
styringsdokument i stadig utvikling, og er eit godt dgme pa korleis ein god &rleg eigarmelding
kan sja ut.

Fylkeskommunen har etablert ei overordna eigarstyring { samsvar med lover og reglar.

Vare undersgkingar har ikkje avdekka vesentlege avvik mellom Sogn og Fjordane
fylkeskommune sine retningslinjer og rutinar knytt til eigarstyring og KS sine Anbefalinger om
eierstyring, selskapsledelse og kontroll.

Fylkeskommunen har fatt pa plass gode rutinar for kompetanseoppbygging av dei folkevalde
slik at dei kan utgve ein god eigarstyring og eigaroppfglging.

Det er utarbeida klare formal og rammer for fylkeskommunen sine eigarstrategiar i selskapa dei
eig eller er medeigar i. Fylkestinget evaluerer arleg fylkeskommunen sin eigarstrategi bade
generelt og for kvart selskap gjennom handsaminga av Eigarmeldinga.

Vare undersgkingar tyder pd at fylkesutval og fylkesting far den informasjon dei har behov for
om fylkeskommunen sin eigarskap. Det er ingenting som tyder pd at den informasjon dei far
ikkje er korrekt.

Vi vil avstutningsvis ta med at fylkestinget kvart &r m.a. ma ta stilling til om:

e Eigarmeldinga som styringsdokument inneheld dei opplysningar som fylkestinget treng
for & utgve eit aktivt og godt eigarskap

¢ Eigarmeldinga inneheld dei retningslinjer og rutinar som er ngdvendig for at dei skal
kunne utgve ein god eigarstyring.

o Fylkestinget som eigar har behov for utarbeiding av meir utfyllande, skriftlege
strategiar/retningslinjer/instruksar for enkelte selskap.

e Fylkestinget har behov for at det vert utarbeida skriftlege risikoprofilar som grunnlag
for viktige avgjerd dei som eigarar ma ta for enkelte selskap.
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Vedlegg nr 1

Notat - Oversikt over formal og eigarstrategi
med selskapa SFE AS, Origod AS, Trivselhagen
IKS og Sogn og Fjordane Teater LL




Notat- Oversikt over formal og eigarstrategi med selskapa SFE AS,
Origod AS, Trivselskhagen IKS og Sogn og Fjordane Teater LL

Sogn og Fjordane Energi AS (SFE):

Selskapet er eit aksjeselskap og hgyrer inn under fylkeskommunen sin maigruppe 1 «Finansielle
mal».

Jenny Fglling er vald til & representere fylkeskommunen som eigar av SFE.

Selskapets faremal er: (sitat side 40 i Eigarmelding)
«..produksjon, omsetting og overfaring av elektrisk energi, samt anna verksemd knytt til
desse omrdda. Selskapet kan bygge ut anlegg, drive, kjigpe og selje anlegg og selskap i
samband med dette.

Verksemda kan ogsd drivast i samarbeid med, eller ved deltaking i, andre selskap med
tilsvarande formdl.

Selskapets kan ogsd engasjere seg | andre forretningsomrdde og selskap ndr dette er eigna
til d styrke hovudformdlet eller furer til meir rasjonell utnytting av selskapet sine ressursar.

Selskapet skal drivast pd forretningsmessig basis med vekt pd langsiktig verdiskaping for
eigarane.»

Fylkeskommunen sin eigarstrategi er sitat: (s. 44 i Eigarmeldinga)
«Finansielle mdl: SFE vart etablert som ei folgje av at SFE tidlegare var ein del av den
[fylkeskommunale forvaltinga og ein pnskte & skilje dette ut frd den fylkeskommunale
verksemda.

Eit viktig mdl for fylkeskommunen er var d bidra til  utvikle SFE som ein
konkurransedyktig og lgnnsam aktgr i den nasjonale/internasjonale energibransjen. Basert
pd dette skal selskapet gje fylkeskommunen god avkastning pa investert kapital kvart dr
giennom utbytte.

Fylkeskommunen som eigar md sgrgjer for at styret i selskapet til ei kvar tid har ngdvendig
kompetanse til d utvikle selskapet som ein lgnsam og sterk aktgr i bransjen.

Mdl om @ sikre naeringsutvikling: Selskapet er eit viktig instrument for auka satsing innan
fornybar energi i fylket. Fylket har eit stort potensiale her og SFE spelar ei viktig rolle med
d bygge opp ngdvendig kapasitet i nettet for ei stik satsing. SFE sin kompetanse er viktig for
¢ realisere fylket sitt potensiale pd dette omrddet.»

Origod AS

Origod er eit aksjeselskap som hgyrer inn under fylkeskommunen sin malgruppe 3 «Fellestiltak;
Delta i selskap som har stort innslag av ansvar for d tilrettelegging for sarlege grupper.»

Karianne Torvanger er vald til & representere fylkeskommunen som medeigar i Origod AS.
Selskapets formal er sitat: (s. 71 i Eigarmelding)

«Selskapet har som fgremdl d drive industri og handelsvirksomhet for d sysselsette
yrkesvalghemmede. Verksemda er ei attforingshedrift, og NAV er verksemda sin starste og




viktigaste kunde. Selskapet og NAV sin jobb er & sjG moglegheiter og utlgyse ressursar hjd
dei mange som stdr i fare for & miste fotfeste i arbeidslivet, eller aldri har hatt plass i
arbeidslivet. Dette vert gjort | kembinasjon med produksjon av varer og tenester.»

Fylkeskommunen sin eigarstrategi sitat: (s.73 i Eigarmelding)
«Som aksjeeigar d stgtte opp om selskapet si verksemd.»

«Selskapet er ei arbeidsmarknadsbedrift, Samfunnsmessige omsyn er drsak til at
fylkeskommunen held frem som eigar.»

Sogn og Fiordane Teater LL

Selskapet er eit aksjeselskap som hgyrer inn under fylkeskommunen sin malgruppe 5
«Fylkesomfattande kulturselskap; Delta i selskap saman med til dgmas kommunar for d sikre drift
av fylkesomfattande kulturinstitusjonar, som til demes Sogn og Fjordane Teater LL.

Karen Marie Hjelmeseter er vald til a representere fylkeskommunen som medeigar i Sogn og
Fjordane Teater AS.

Selskapet sitt fgpremal er sitat: (s.67 i Eigarmeldinga)
«Fgremdlet med selskapet er d drive teaterverksemd i Sogn og Fjordane fylket. Teateret kan
ogsd spele i andre fylke som ledd | utvekslingsprogram med andre teater.

Teateret skal nytte nynorsk mdlform eller nynorsk mdlfare. Teateret gdr inn som ein
naturleg del av fvlket sitt samla kulturtilbod. Det skal spkje d fremje amatgrteaterarbeidet i
filket.»

Fylkeskommunen sin eigarstrategi sitat: (s. 69 i Eigarmelding}
«Fyllkesomfattande kulturselskap. Investeringa i Sogn og Fjordane er kulturelt motivert.
Denne investeringa er forankra i fylkeskommunen si fylkesomfattande kultursatsing.»

Trivselhagen IKS
Selskapet er eit interkommunalt selskap som hgyrer inn under fylkeskommunen sin malgruppe

3 «Fylkeskommunale-/kommunale fellestiltak.»

Ole Johnny Stubhaug er vald til & representere fylkeskommunen som medeigar i Trivselshagen
AS.

Selskapet sitt fgremal er sitat: (s. 27 i Eigarmelding)
«Selskapet sitt foremdl er d planleggje , byggje, eige og drive bygningsanlegg til
undervisningsareal for Firda vidaregdande skule, og G skaffe skulane og lokalsamfunnet i
Gloppen kultursal, symjehall, idrettshall med vidare i samsvar med vedteken
funksjonsplan.»

Fylkeskommunen sin eigarstrategi sitat: (s. 28 i Eigarmelding)
«Fylkeskommunale-/kommunale felles tiltak: Mdlet er at fylkeskommunen skal fd dekka
behovet for areal for Firda vidaregdande skule.»
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SOGN OG FJORDANE
FYLKESKOMMUNE

Rapport fra eigarrepresentant

Alle fylkeskommunale eigarrepresentantar skal levere ein skriftleg rapport fra .
generalforsamlinga/representantskapsmgtet, Rapporten skal sendast til fylkesradmannen, og vil bli
nytta ved utarbeiding av eigarmeldinga i 2017,

Rapporteringsfrist er sett il 31, juli 2017,

1. Namn pé selskapet

2. Kven mgtte pi
generalforsamling/representantskapsmaote
pa vegne av fylkeskommunen:

3. Oppgje dersom falgjande har skjedd i
seiskapet i inneverande
rekneskapsperiode:

a) val av nye styremedlemmaer

b) val av ny fylkeskommunal
eigarutsending

c¢) vedtektene er endra

d) seiskapet sitt fgremal er endra

e) revisor har gjeve revisjonsmelding med
avvik

f) kapitalutviding

g) kapitalnedsetting

h) konkurs/styrt avvikling

i) andre relevante hendingar for
eigarskapen til fylkeskommunen

4. Dersom aktuelt: oppgje relevante
hendingar for eigarskapen tif
fylkeskommunen som er planlagt for neste
rekneskapsperiode:

5. Fglgjande skal leggast ved rapporten:
a) Innkalling til generalforsamling
m/saksliste og sakspapir

b) Protokoll frd generalforsamling dersom
det er motteke fagr rapporteringsfristen

Dato/stad:

Namn p& den som har skrive rapporten
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SOGN OG FJORDANE Fylkesrddmannen
FYLKESKOMMUNE

Sakshandsamar!

Trude Helen Flften

E-post: Trude,Helen.Flaten@sfj.no
TIE: 41530613

VAr ref,
Sak nr.: 17/7568-4
Gje alitld opp vir ref. ved kontakt

Sogn og Fjordane Revisjon IKS Internt L.
Askedalen 2 41225717
Dykkar ref.

6863 LEIKANGER
Dato
LEIKANGER, 01,11.2017
Midlertidig sperra
Offl.§ 5

Hgyringsfrasegn til utkast til rapport for giennomfgrt seiskapskontroll
av Sogn og Fjordane fylkeskommune

Eg viser til utkast til rapport for gjennomfart selskapskontroll av Sogn og Flordane
fylkeskommune, motteke 20, oktcber,

I dette brevet folgjer fylkesr8dmannen sin heyringsuttale til rapporten.

Som det gdr fram av punkt 3.2, Rutinar og retningslinjer var det planiagt elt oppfriskings-
seminar om elgarrolla og rutinar for elgaroppfaliging p8 politikardagen 25. september 2017, Denne
opplaeringa matte dessverre utsetjast grunna sjukdom. I mete 16.10,17 avgjorde fylkesutvalet at
oppfriskingsseminaret vert utsett til 2018, Jf. protokolien fré motet. Fylkesrddmannen har lagt opp
til at opplaeringa vert gjennomfart pd den forste politikardagen t mai 2018.

Under punkt 3.4 Utaving av elgarskap stir det at «fylkeskommunen har Innfort rutine slik at
fylkesordfgrar av praktiske grunnar ikkje er pliktlg 8 rapportere skriftleg». Eg vil kort forklare
denne rutinen narare, Rapportane tener som grunnlag for elgarmeldinga, For selskap der fylkes-
ordfgraren er eigarutsending er praksis at fylkesrSdmannen finn naudsynt informasjon til
elgarmeldinga | dokument fr8 selskapa, m.a. generalforsamlingsprotokoll, &rsrekneskap og
drsmeldingar. Ved behov tar fylkesridmannen kontakt med fylkesordferaren eller selskapet, Det
blir Ikkje fylt ut rapportar for desse selskapa | tillegg til elgarmeldinga, d8 fylkesrddmannen
vurderer dette som ungdvendig dobbeltarbeld, Informasjonen kjem uansett fram av
elgarmeldinga. Arbeldsdelinga er basert pd eln avtale mellom fylkesordferaren og
fylkesrddmannen,

Vidare st8r det under punkt 3.4 Utgving av elgarskap at dialogen mellom Sogn og Flordane
Teater LL og fylkeskommunen «gdr | foigje interviuet mykje via ielar | utvalet for naering og kultur,
Det er Ikkje utan grunn at elgarrepresentant | seiskapet Sogn og Fjordane Teater LL er den same
som er lelar | utvalet.» Fylkesrfdmannen g&r ut fr8 at kontakten og elgarutevinga skjer pd vanleg
méte mellom elgarutsendinga tii selskapet (som for Inneverande periode er lelar | HNK) og
fylkesutvalet, | samsvar med punkt 3.4, 3.5 og 3.7 | elgarmeldinga.

Fylkesrddmannen er samd | SF Revisjon sin konklusjon om at fylkeskommunen har gode og ut-
fyllande rutinar og retningsiinjer for utgving av elgarskapen, med mogleghelter for ein tett og god
dialog mellom partane, Eigarstyringa samsvarar med lover og reglar, samt KS sine anbefalingar
for elgarstyring. Fylkeskommunen har dessutan utarbeida klare form8l og rammer for
fylkeskommun-en sine elgarstrategtar | selskapa. Vidare sluttar eg meg til SF Revisjon sl vurdering
av at fylkes-kommunen har fatt pd plass gode rutinar for kompetanseoppbygging av del
folkevalde, og at fylkesutvalet og fylkestinget f3r den Informasjonen del har behov for om
fylkeskommunen sin elgarskap,

Fylkesr8dmannen kan Ikkje sj& at rapporten gjev grunnlag for endringar av fylkeskommunen sine
rutinar eller retningsiinjer,

Besoksadresse: Postadresse: E-post: Telefon: Bankgiro:
post@sfj.no 57638000 4212 02 02000
Fylkeshuset Askedaten 2 Heimeside: Org.nr !
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Med helsing
Tore Ertksen

fylkesr&dmann

Brevet er elektronisk godkjent og er utan underskrift

Mottakar (ar)
Sogn og Fjordane Revision IKS Askedalen 2 6863 LEIKANGER




