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Ambisjon: Felleskap og utviklingskultur

Hausten 2015 blei det gjennomfgrt skulevurdering ved SJH. Eit hovudomrade som kom fram i
vurderinga var felleskapskultur; behov for a jobbe fram felles mal og samarbeid pa tvers av fag-
og avdelingar. D3 arbeidet med ny utviklingsplan for SJH tok til i mars 2016, var spgrsmalet om
kva dei tilsette legg i omgrepet felleskapskultur difor i fokus.

Tre grupper jobba fram stikkord (sja lista under) som kan grupperast i tre omrade:

1 FELLES MAL OG PLATTFORM

felles mdl, felles plattform, felles visjon, utvikling med felles visjon,

2 LAGSPEL OG KOMMUNIKASJON

felles mdl og samhandling krev dialog, kommunikasjon og fleksibilitet, godt lagspel, godt
tdlmodig samarbeid leiar til effektiv handling, transparens og gjennomsiktig kommunikasjon,
lzerande organisasjon, laerande felleskap bdde i drift og oppleering

3 LEIARSKAP OG ANSVARSKJENSLE

god kaptein, godt leiarskap, ansvar og eigarskapskjensle, alle kjenner seg viktige for
heilskapen, gjensidig avhengighet og respekt, profesjonalitet, ressursar (folk og fe, breidde).

Stikkorda fra alle tre omrade beskriv samla sett eit lzerande felleskap som omfattar bade
drifta og oppleering. For a fa dette til ma eit overordna mal for SJH veera a fa til ein
utviklingskultur bade i heile bedriften, innafor dei ulike avdelingane og for kvar einskild
tilsett. Utviklingskultur byggjer ikkje eit felleskap pa at ein har felles svar og syn pa verda,
men at ein har del og eigarskap i felles spgrsmdl eller ulgyste oppgdver.

Utfordringa er a fa desse spgrsmala og oppgavene fram, gjere dei tydelege og arbeide godt
organisert og systematisk med dei over tid. Ansvarskjensla har gode vekstvilkar nar kvar og
ein veit kva for driftsoppgaver og utviklingsoppgaver ein sjglv har ansvar for, og kven ein
jobbar saman med desse om. Arbeid med utviklingsplanar ved SJH er er difor knytt til
kompetanseutviklinga, organiseringa og personalforvaltinga innafor heile bedriften.

Arbeidet med ny organiseringsplan for SJH har hatt eit slikt mal for auge. Korleis kan me
innafor kvar avdeling og verksemd utvikle leiarskap og ansvarskjensle? Svaret er at kvar
avdeling ma klargjere oppgaver og roller innafor drift og utvikling av sitt felt. Evne til eige
leiarskap og ansvarskjensle veks ndr ein har ansvar ikkje berre for drift, men utvikling av sitt
eige arbeidsfelt. Dette gjeld og gkonomistyringa i avdelingane.



Gjennomfgringsstrategi: ny organiseringsplan for SJH

Med desse overordna mala som rettesnor, er det utvikla ein ny organiseringsmodell for SJH,
der malet er tydeleg ansvar og utviklingskultur i alle avdelingar og team. Det gjeld og &
tydeleggjere kva administrative oppgdver som ligg til avdelingane i styringa av
ressursbruken. Malet er eit godt samspel mellom avdelingar og leiing nar det gjeld
budsjettering og gkonomistyring. I modellen er det fire avdelingar og avdelingsleiarar,
knytt til dei fire hovudomrada:

Gardsdrift Undervisning Ressurssenter Administrasjon

Avdelingsleiar innafor kvar avdeling har ansvar for prosessane med a tydeleggjere ansvar og
lage strukturar for utviklingskultur innafor sitt felt. Rektor har som skulen sin overordna
leiar eit ansvar i 4 leie, stgtte og rettleie avdelingsleiarane i sitt arbeid med ny organisering.
Ein viktig del av dette arbeidet er 4 klargjere oppgavefordeling mellom rektor og
avdelingsleiarar innafor kvart drifts- og utviklingsomrade.

Innafor kvar avdeling er det driftsoppgaver som krev at avdelinga har mgterutinar kring
planlegging, gjennomfgring og evaluering som fylgjer deira "produksjon”. Nar det gjeld
garden, handlar det her om drslgpet slik det ser ut i driftssesongen og med produksjonar
som krev ein syklustenking fra planlegginga av drifta og heilt fram til pakking og sal. Kvar
driftsgrein treng sin ansvarsdeling og sin mgtestruktur. Nar det gjeld undervisninga, har den
0gsa sitt arslgp, som startar opp i august og endar med eksamen i mai og juni. Dette
driftsaret krev og si ansvarsdeling, si planlegging og sine mgtestrukturar. Det same gjeld for
ressurssenteret, der kvart prosjekt eigentleg har sin eigen syklus fra sgknadsskriving og
fram til rapportering. I administrasjon er det og eit arshjul, med budsjettering, dagleg drift,
rapportering og resultat som har sine heilt eigne lovmessigheiter. Det er difor viktig at kvar
avdeling har ei kldr ansvar- og rolledeling og klare mgterutinar og drshjul. Arbeidet med ny
organisasjonsplan har som mal a fa tydeleggjere ansvar og strukturar i dette arbeidet
innafor kvar avdeling.

Mellom avdelingane er skulen avhengig av eit tett samspel. Garden skal veere arena for
skulen, og skulen skal nyte godt av all aktivitet, kunnskap og god praksis som dei som jobbar
pa garden og i utmarka har. Skulen er og, pa den andre sida, avhengig av a veere i bergring
med det som skjer i front innafor dei ulike faga og fagomrada vare. Dei prosjekt, kurs,
rettleiings- og utviklingsoppgaver som Ressurssenteret driv er me alle heilt avhengige av for
at SJH som kunnskapsbedrift skal veera med i tida - der det skjer i forskings- og
utviklingsarbeid. Det same gjeld forholdet mellom ressurssenter og gard, ogsa garden treng
a ha ei fornying og forbetring av det me driv med innafor dei ulike fagomrada. Det som bind
dei tre avdelingane saman er undervisninga, som bade skal ha sin arena og eit fagleg
oppdatert innhald. Ein stor fgaremon ved skulen er at mange av dei som jobbar som leerarar
sjglv har ein fot i utviklingsarbeid, for dei har ein og fot i garden - eller dei har ein fot i
ressurssenteret. Dei fleste som er tilsett pa kjgken/internat og innan gardsdrifta har og
mykje med elevane og skulen & gjere.

Ansvar for utvikling av drifta pa garden har gardsstyrar saman dei tilsette pa garden - og
tilsvarande gjeld for pedagogisk utvikling, utvikling av administrasjon (inklusive internat og
kjgken) og utvikling av ressurssenteret. Rektor har ansvar for d leie dette.
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Organisasjonsplanen over syner dei fire avdelingane med kvar sine einingar. Rektor har
overordna ansvar for drift og utvikling i alle avdelingane. Denne rolla vert utfgrt gjennom
felles mgte i leiargruppa og gjennom leiing og dialog med avdelingsleiarane. Dei har ansvar
for at avdelingane har god ansvarsfordeling og strukturar for drift og utvikling. IKT-tenesta
og vaktmeister er plassert som stgttefunksjonar til skulen, tilsett direkte under BET (Bygg og
eigendomstenesta i Sogn og Fjordane Fylkeskommune).

Innafor kvar eining representerer dei tre fargane kvit, bla og raud - drift, utvikling og
administrasjon. Bla felt innafor kvar eining synleggjer at eit utviklingsarbeid og gar fgre seg
innafor eininga. Raude felt synleggjer at kvar eining og har eit administrativt ansvar.

Ressurssenteret har som kompetansesenter ei szerstilling i si rolle overfor dei andre
avdelingane: Som bedriften sin faglege utviklingsavdeling skal den syte for kunnskap,
komptetanseutvikling og faglege nettverk med andre kunnskapsaktgrar innafor alle
relevante fagomrade. @konomisk er avdelinga basert pa prosjektfinansiering eller eksterne

oppdrag.

Admininstrasjonsavdelinga har to hovudoppgaver. Den eine er den administrative og
gkonomiske drifta av alle dei ulike avdelingane. Her er det eit viktig utviklingsarbeid a ga
opp ansvarsdelinga mellom avdelingane og sentraladministrasjon. Samtidig har
administrasjonsavdelinga ei leiingsfunksjon inn mot dei gkonomiske verksemdene ved
skulen, som gardsbutikk, internat/kjgken og foredlingverksemd.
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Figuren over synleggjer eit fagleg samarbeid pa tvers av dei tre avdelingane gard,
undervisning og ressurssenter. Samarbeidet har ei naturleg inndeling som fylgjer dei ulike
aktuelle fagomrada innafor gkologisk jordbruk, hagebruk og entreprengrskap.

Innafor gkologisk landbruk og foredling har SJH sin styrke vore at ein har hatt ein sterk
slik forbindelse til pionerane i felt, landbrukets rettleiingsteneste (i dag NLR) og
universitets- og hggskulesystemet innafor gkologisk landbruk. Ein har og hatt eit aktivt
fagleg nettverk til samarbeidspartnarar regionalt, nasjonalt og internasjonalt.

Det same gjeld i dag for omradet Garden som ressurs og gkologisk entreprengrskap. Det er
ein kunst a utvikle gode elevgvingar og gvingsplanar. God progresjon mellom gvingane i
Vg2 og Vg3 er sjglve grunnmuren for eit godt utdanningslgp i naturbruk.

I modellen er det overordna ansvaret for d utarbeide gvingsplanar plassert i dialogen mellom
pedagogisk leiar og gardsstyrar. Her er det omsynet til to ulike driftssystem som skal oppna
synergi. Ein ynskjer ideelt sett maksimal avling bade pedagogisk og agronomisk. Da er det
ein kunst a legge timeplan og gvingsplan sa den stemmer bade med arstid, progresjon i fag,
gruppestgrrelse, arbeidsbehov pa garden og vérforhold.

Kunnskap og ressurspersonar knytt til praksis, undervisning og forsking innafor eit
fagomrade ma ha tett dialog. Da kan ny teoretisk kunnskap og omsetjast til konkret praksis,
og utvikling av ny praksis ha kontakt med utvikling av ny teori. Eit slikt syn pa
kunnskapsutvikling betyr at skulen har ei oppgave i a gjere teori terrenggaande, ogi a
utdanne praktikarar som star i bergring med ny kunnskap knytt til sitt arbeid.

Elevane skal med andre ord lzere sjglvstende i & utvikle kunnskap i eiga arbeidsfelt. A gje
elevane verktgy og gvingar kring korleis dei sjglv utviklar sin eigen yrkesveg, eigen
kunnskap og eiga verksemd, er malsettinga i gkologisk entreprengrskap.




AGRONOMISK OPTIMALISERING AV KARBONBINDING OG JORDFRUKTBARHEIT

Utvikling av regional demonstrasjonsgard og radgjevings- og undervisningsmateriell

Som nasjonal kunnskapsaktgr innan utvikling av gkologisk jordbruk, er det ein sentral oppgadve
for SJH at ny teoretisk kunnskap blir omsett til ny agronomisk praksis. Dette er og tilfelle nar
det gjeld eit sa aktuelt fagomrade som karbonbinding og jordfruktbarheit.

I eit samarbeid med dei to fremste aktgrane innafor koplinga mellom karbonbinding og
jordfruktbarheit i Noreg, ynskjer me i dette prosjektet a gjere eit kunnskapslgft som kan komme
bade eigen skulegard, eigne studentar og andre utdanningsmiljg til gode.

1. Bakgrunn og problemstilling

1.1 Generelt

Dei siste ara har ny teoretisk kunnskap blitt tilgjengelig kring optimale fgresetnadar for
humusdanning i jord. Dette har og resultert i heilt nye agronomiske metoder for a binde karbon i
jord og i tillegg redusere klimagassutslepp, spesielt nitrogenforbindelser. Denne kunnskapen
har samstundes vist seg a ha stort potensiale for auking av jordfruktbarheit og dermed kvalitet
og mengde i avling. For agronomisk optimalisering av karbonbinding og utvikling av fruktbar
jord i gkologisk landbruk er det utvikla eit femtrinnskonsept.

http://okologi.dk/newsroom/2017 /04 /nyt-kompendium-om-kompost

http://okologi.dk/landbrug/viden/planteavl/opbygning-af-jordens-frugtbarhed-med-kompost

Ei utfordring er at kvar gard i Norge har ulikt klima og jordsmonn, og ulike agronomiske og
tekniske faresetnader. Ogsa innafor kvar gard har dei ulike areala heilt ulike fysiske,
jordkjemiske, jordbiologiske og agronomiske fgresetnader. Det betyr at ny teoretisk kunnskap
ikkje berre kan kopierast opp og spreiast, men tilpassast kvar gard og kvart skifte for
agronomisk optimal lgysing.

For utvikling av gkologisk landbruk, men og for utvikling av eit meir klimangytralt norsk
landbruk vil ny agronomi, som koplar karbonbinding og jordbrukbarheit, vere framtida. Aktuell
ny kunnskap om jordfruktbarhet, humusoppbygging og jordkarbon:

http://amazingcarbon.com/ - Dr Christine Jones - "the liquid carbon pump”
Dr David Johnsen, New Mexico State University:

https://newscenter.nmsu.edu/Articles/view/10461 /nmsu-researcher-s-carbon-sequestration-
work-highlighted-in-the-soil-will-save-us

https://peerj.com/preprints/789/



http://okologi.dk/newsroom/2017/04/nyt-kompendium-om-kompost
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1.2 Jordbiologi, jordfysikk og jordfruktbarhet

Tidlegare har grunnlaget for god agronomi fokusert mykje pa kva plantene tar, ikkje kva dei gir.
Det nye innafor jordkultur-faget er at plantene kommer meir inn forstaelsen av jordbiologien.
Fotosyntesen far ei betyding ikkje berre for plantevekst, men for en ny forstaing av korleis
planten, gjennom fotosyntesen, er den som forer jordbiologien. Det har tradisjonelt vore forska
pa kva som er oppa bakken (plantefaget) og kva som er under (jordfaget), men samanhengen
mellom mangfaldet over bakken og under bakken og at dei ulike plantene har ulike oppgaver for
jordlivet, har vore lite kjent. Plantene skiller ut karbohydrater i rotsonen (roteksudater),
bakteriene og jordlevende sopp responderer hvis de er der, frigjgr plantenzering som plantene
tar opp; kalsium og bor er sentrale her. Voksende planter, szerlig i juvenilt stadium, er de mest
effektive til 4 bygge humus gjennom roteksudatene som "forer” jordlivet. At humus er viktig for
ei fruktbar jord er velkjend. Den nye forstdinga er at humusoppbygging og treng svovel og bor
tilfgrd i mineralsk form hvis humusinnhaldet er lagt, noko det ofte er.

Vidare innfgrer konseptet med dei fem trinna ein heilt ny metode for a ga fra ein hovedkultur til
neste med minimal jordarbeiding: flatekompostering. Metoden inneber overfladisk innarbeiding
av ein grgnmasse ved hjelp av fres samtidig som eit ferment sprgytes pa. Slik kan ein bygge
humus av grgnmassen samstundes som naeringsstofftapa blir minimalisert. Kopla med eit
kontinuerleg grgnt plantedekke, blir flatekompostering ein effektiv metode for humusbygging.

Den nye kunnskapen har og fgrt til nye metodar for mikrobiell prosesstyring av husdyrgjgdsla
og direkte i jord, der fermentet er sentralt. P4 mange matar likner denne teknologien den
styringa innan mikrobielle prosessar som me kjenner fra matforedling. Nar sd humusprosessane
i jorda begynner a fungere, kan ein vitalisere plantene til maks fotosyntese. Full effekt av desse
jordbiologiske tiltaka far ein nar ein slutter a bruke kunstgjgdsel og sprgytemidlar. Men her ligg
potensialet for det konvensjonelle og det gkologiske landbruket til & bli bade karbonproduktivt
og hggproduktivt.

1.3 Lokalt tilpassa kunnskap: rett forstding, rett tiltak

Kunnskapen om desse nye samanhengane mellom jordbiologi, jordkjemi og fruktbarheit veks
bade i Europa, USA og Australia. Utfordringa er a overfgre dette til norske tilhgve og utvikle
kunnskap som har evne til & omsette ny innsikt til ny lokalt tilpassa agronomi. SJH har i samband
med arbeidet med si utviklingsplan starta opp eit slikt arbeid. I eit neert samarbeid med
VitalAnalyse (Jon Magne Holten) har gardsstyrar (Per Thunshelle) dette aret teke analysar av
tilstanden i jorda pa ulike skifte og byrja fgrebuingar til eit prosjekt. I den samanheng har Per
delteke pa eit kurs (februar-august) for a fa teorigrunnlaget pa plass kring eit slikt
utviklingsporsjekt retta mot skulegardsbruket ved SJH.

Skal denne kunnskapen bli brukbar for landbruket og landbruksutdanninga, treng me
praksisforsking som koplar agronomi og jordanalyse. Ein treng og a utvikle ei evne til 4 lese
jorda si tilstand pa einskilde skifte, og som koplar dette vidare til tiltak 1 og tiltak 2. For
formidling av denne kunnskapen treng me a utvikle ein laeringsarena - ein gard der analyse, val
av tiltak og «lesing» av resultat gar hand i hand - bade for bonde, radgjevar, leerar og elev. Denne
kunnskapen kan ein sa formidla vidare bade i fagutdanning og kurs.

Spesielt for den nye fagskulen som startar i ar innan gkologisk landbruk er dette viktig, men og
for utdanninga i jordkultur for agronomelevane. Nat Mead som er fagutdanna og har vore 25 ar
skulens jordfaglege ekspert vil difor ogsa delta i prosjektgruppa.



2. Mal med prosjektet og forventa resultat

Prosjektet har som malsetting a systematisk utprgve potensialet for desse metodane og utvikle
Sogn- Jord og Hagebruksskule som ein regional demonstrasjonsgard. Parallelt er det ynskjeleg a
utvikle nytt radgjevings- og undervisningsmateriell bade i undervisning av eigne elevar og i
aktuelle kurs for bgnder, pa agronomutdanning og fagskuleniva.

Gjennom systematisk utprgvings- og utviklingsarbeid vil ein pa 3 ar utvikle ein praktisk
brukanes grep om korleis ein bonde kan optimera karbonbinding og jordfruktbarheit.

Malet lokalt er & vidareutvikle gardsdrifta pa SJH til humusoppbyggande praksis, for a bruke det
som ein leeringsarena og demonstrasjonsgard. Dette utviklingsarbeidet skal gjere SJH i stand til &
formidle denne kunnskapen pa ein mate som gjer den tilgjengeleg for bgnder, gartnarnzering og
radgjeving i landbruket. I fyrste rekkje vil kunnskapen komme eigne agronomelevar og
fagskulestudentar til gode, men kunnskapen vil vaere relevant og for bgnder, gartnarar og
radgjevarar i landbruket.

Demonstrasjonsgardens nytteverdi ligg i at garden allereie er i bruk i kursverksemd og som
arena for eit nytt fagskuletilbod. Undervisningsmateriell og rettleiingsmateriell vil bli difor bli
ein naturleg del av prosjektet, saerleg dei 2 siste ara av prosjektet. Det vil truleg og bli viktig a
nytte film for & demonstrere nye agronomiske metodar og resultat.

Malet med prosjektet er a utvikle ein demonstrasjonsgard, som levande dgme pa korleis dette i
praksis kan gjerast, altsa utvikle SJH som regional demonstrasjonsgard. Parallelt er malet a
utvikle relevant radgjevings- og undervisningsmateriell for elevar og bgnder.

Dette er synleggjort i tiltak 1 og tiltak 2 i budsjett.

3. Tiltak og metode - arbeidsbeskrivelse

Prosjektet vil nytte enkel agronomisk praksisforsking som metode (Kolb, 1997), med 3 syklar
for planlegging, gjennomfgring, analyse og evaluering. Me denne metoden har ein moglegheit til
a kopla teori og analyse over til tiltak i lokalt agronomisk utviklingsarbeid, og kople lokalt
utviklingsarbeid vidare til ny kunnskap i undervisning og radgjeving. Eit slikt utviklingsarbeid
krev fire stasjonar kvart ar, der ein planlegg tiltaka, utfgrer tiltak analyserer resultat og gjer
evalueringar. Korleis desse enkle metodiske arbeidsmatane kan brukast av bgnder og
radgjevarar vil innga i den materiell-pakka som prosjektet har som mal & utvikle.

Dei 4 arlege samlingane i utviklinga av demonstrasjonsgard og materiell vil samstundes vere
rettleiingsmgte der VitalAnalyse og Martin Beck, kjem inn med sin forskingskomp-etanse og
verktgy i tillegg til fagkompetanse fra NLR Jordkarbon-prosjektetet som vil delta arleg i forkant
av sesongen. Ein vil etablere eit prosjektteam bestdande av Per Thunshelle (gardsstyrar), Jon
Magne Holten (VitalAnalyse), Aksel Hugo, Inga Finck (gardstilsett SJH) og Nat Mead (jordfagleg
ansvarleg SJH).

For styringa av pilot-prosjektet har me valt d dela inn i fylgjande 4 arbeidsomrade:



A. Prosjektplanlegging og administrasjon

A1l Prosjektplanlegging og prosjektkoordinering

A2 Prosjektadministrasjon og gkonomistyring

A3 Kommunikasjon med faglege samarbeidspartnarar

A4 Planlegging, gjennomfgring og evaluering av fagseminar.

B. Utvikling og utprgving av demonstrasjonsgard

B1 Lage forsgks og vekstskifteplan som tek inn heile arssyklusen fra rutiner i fjgsane,
gjgdsla, planteproduksjonane, varonn og jordarbeiding til hausting og lagring, samt
etablering av etterkulturar.

B2 Analysere og kartlegge tilstanden i jorda pa dei ulike skifta, kontroll av endringar i
jordstruktur, jordbiologi/naeringsinnhald og humusinnhald, og vurdere balansen mellom
naeringstoffa.

B3 Fermentering/beliving av husdyrgjgdsla.
B4 Brygging av ferment og kompost-te, evt. andre preparater.

B5 Anskaffelse, utprgving og modifisering av utstyr som trengs t.d. jordfres, plog,
sproyteutstyr, samaskin og harv.

B6 Utprgving av frgblandinger og plantekulturer som er tilpassa det lokale klimaet ogsa pa
ulike tider av aret (vekst-sesongen )

B7 Utprgving av flate-kompostering av ulike slag som metode

B8 Regelmessig og ofte forsgk med enkle felt-metoder som spadeprgve, pH og
ledetalsmaling av jord og planter, bladsaft-test (refraktometer), for a trene opp « lese-
evnen» til 4 sja samanhengen mellom dei fysiske, kjemiske og biologiske forholda i jorda.

B9 Planmessig evaluering i prosjektgruppai ein 3-arig syklus

B10 Vidareutdanning/kursing av eigne fagtilsette i denne nye kunnskapen og metodane.

C. Utvikling og utprgving av undervisningsmateriell og rettleiingsmateriell
C1 Utvikling og utprgving av aktuelle gvingar for d vurdere tilstand og utfgre tiltak
C2 Utvikling av aktuelle oppgaver for 3 utvikle «leseevne» av jordeigenskaper.

C3 Utvikling av aktuelt undervisningsmateriell

C4 Utvikling av aktuelt kursmateriell

D. Rapportering og formidling

D1. Arleg prosjektrapport fra vekstsesong 1, 2 og 3
D2. Prosjektrapport fra tiltak 1 (2018-20)

D3. Prosjektrapport fra tiltak 2 (2018-20)

D4. Fagleg avslutningsseminar, nasjonalt



Prosjektet vil metodisk nytte rammeverk fra praksisforsking der malet er systematisk
kunnskapsbasert justering og forbetring av eksisterande praksis. Som hovudgrep nyttar ein
syklar basert pd planlegging, gijennomfgring og evaluering av malretta tiltak.

Forskarane har ein stgttefunksjon, bade nar det gjeld val av tiltak og val av parametrar ein
undervegs maler og styrer tiltaka opp i mot. I lokal tilpassing av universell kunnskap gjeld at ein
utviklar «leseevne» for a sja og forsta jorda sin tilstand og analysere aktuelle tiltak.

4. Plan for informasjon og formidling av resultat

Resultatdelen av prosjektet har ulike niva. Det fyrste nivaet er den endra praksis og dei resultat
kring karbonbinding og jordstruktur som utviklingsprosjektet resulterer i. Det er med andre ord
eit mal og hovudresultat a utvikle ein demogard, med tilhgrande kurs og monitorering av
prosess over tid. Det vil veere naturleg, etter ei 3-arig pilotfase at det arbeidet som er starta opp
vidarefgres i ein driftsfase som skulen sjglv administrer. Her har me det synlege resultatet. Eit
usynleg resultat og omfattar den nye praksiskulturen og kunnskapskulturen som er opparbeidd
lokalt, ogsa auka agrogkologisk «leseevne» og evne til & «kkunne foresla agronomisk effektive
tiltak».

Det andre nivaet gjeld skriftleg og databasert materiale og formidling av informasjon og resultat
i digital eller papirbasert format. Her er det 3 niva:

Nivd 1: Plan for intern informasjon og formidling innafor gardseininga

For & fa god samanheng mellom utvikling av praksisdelen og undervisning- og kursdel av
prosjektet vil prosjektgruppa vere samansett med deltakarar fra begge arbeidsfelta. Det vert
oppretta ei felles prosjektmappe med ein struktur som gjer all informasjon som blir generert
tilgjengeleg for alle i prosjektgruppa. Her kan bade planar, tiltak og aktuell informasjon bli lagt
ut. Skulen har allereie ein god infrastruktur bade digitalt og nar det gjeld kontor, som gjer det
mogleg at dette kan operasjonaliserast pa ein praktisk mate.

Nivd 2: Plan for informasjon og formidling av resultat innafor prosjektet

Det blir oppretta eit Drop-box system der eksterne aktgrar og samarbeidspartnarane blir gjeve
tilgang. All informasjon knytt dei drlege prosjektseminarane blir lagt ut her. I tillegg vil aktuell
litteratur og forsking kunne lenkas opp til dette drop-box systemet.

Det viktigaste resultat nar det gjeld informasjon og formidling av resultat vil vera knytt til ny
undervisning, nye kurs og nytt undervisningsmateriell og rettleiingsmateriell som er utarbeidd
gjennom prosjektet (tiltak 2).

Niva 3: Plan for informasjon og formidling av resultat til eksterne aktgrar.

Nar det gjeld informasjon og formidling av resultat til eksterne aktgrar vil dette bli gjort
gjennom fire kanalar (sja D1, D2, D3 og D4). Begge tiltaksomrada vil ha eigne rapportar - og
samla erfaringar blir lagt fram og drgfta pa eit avsluttande fagseminar i 2020.
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5. Framdriftsplan

Framdrift av prosjektet fylgjer arssyklusen for planlegging, giennomfgring og evaluering av
tiltak dei 3 prosjektara. Nokre arbeidsoppgaver ligg fast og er giennomgaande i dette arslgpet,
mens andre er knytt til sesong.




Informasjon, formidling | 2018 2019 2020
(D)

DI | e e | s e | e

D2 e e

D3 e e

D4

[ ar 3 vil adre halvar veere satt av til oppsummering av dei to tiltaka og til utarbeiding av
prosjektrapport og gjennomfgring av sluttseminar. Pilot-prosjektet vil danne grunnlag for vidare
satsing innan fagomradet for ekstern kursverksemd.

6. Organisering og samarbeidspartnare

Prosjektet er organisert som eit pilotprosjekt knytt til utvikling av skulegard, kurs- og
undervisningsaktivitet ved SJH. Sidan det krev ein stor del eigeninnsats fra skulen sin side og
skulegardsbruket som heilheit, er det forankra inn mot leiing og utviklingsplan.

Prosjektorganisering og drsrytme: Styringa skjer i en prosjektgruppe, som har jamnlege
arbeidsmgter i tilknytting til dei to tiltaksomrada (se pkt. 4). Samarbeidet med eksterne faglege
rettleiarane skjer kvart ar i ei fastlagt arssyklus, kring dei 4 arlege samlingane.

Samling 1 (februar): Bade NLR, VitalAnalyse og Martin Beck deltek i planlegging av vekstsesong.
Samling 2 (mai): VitalAnalyse og Martin Beck deltek i seminaret.
Samling 3 (august/september): VitalAnalyse og Martin Beck deltek i fagseminar.

Samling 4 (november): Oppsummering og evaluering av sesong.

Prosjektgruppe:

Per Thunshelle (gardsstyrar og prosjektleiar)

Nat Mead (M.Ed, lektor og prosjektleiar for tiltak 2)

Aksel Hugo (férsteamanuensis, praksisforsking metodeansvarleg)

Inga Finck (Bachelorgrad, prosjektmedarbeidar)

Samarbeidspartnarar:
Jon Magne Vibhoda Holten, forskar VitalAnalyse
Hege Sundet, radgjevar NLR @stafjells

Martin Beck, ekstern radgjevar
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7. Kostnads- og finansieringsplan

Sja eige vedlegg

8. Risikovurdering av maloppnaing, evt. risikovurderende tiltak

Styrken i prosjektet er ei systemisk tilneerming til utvikling og utprgving av ny kunnskap og ny
praksis, i tillegg til ei praksisforskingsramme som koplar saman forskingsmiljg og praksismiljg
ved garden i 3 arssyklar. Samtidig krev desse to grepa at ein far til eit tett teamsamarbeid, bade
innad pa SJH (mellom dei som utviklar garden og dei som utviklar undervisning og kurs) og
utad (mellom prosjektteamet pa SJH og rettleiingsteamet fra NLR og fra VitalAnalyse). Dette
krev ei god forankring i alle ledd i organisasjonen (SJH) og planmessig organisering bade av
praksisdelen (fgr, under og etter kvar vekstsesong) og av kunnskapsdelen av prosjektet (far,
under og etter kvart av fokus-seminar).

Risiko kring forankring og ansvarsfordeling

Det har difor i forkant av prosjektsgknad vore viktig a forankre sgknaden i heile garden og
leiargruppa ved SJH og tydeleggjere framdrift og framdriftsansvar for dei 4 ulike
aktivitetsomrada (sja tabell side 6).

Risiko kring val av agronomiske tiltak

Det ligg ei fare i at me ikkje har god nok "lese-evne” og difor bommer pa tiltak som vi
gjennomfgrer, samt at vi ikkje har det ngdvendige utstyret til d gjere rett ting til rett tid.
Intensjonen med regelmessige fokus- og rettleiingsseminar med NLR og VitalAnalyse er a bgte
pa denne risikoen, og fa eit strukturert forum for a diskutere bade utval av skifte,
analysemetodar, tiltaksval og resultat.

Risiko kring dokumentasjon og formidling

I ein 3-drig syklus ligg det ei fare i at lgpande dokumentasjon og informasjon anten blir for
omfattande eller for spinkel. Slik stukturen pa informasjon- og formidlingsstrategien er lagt opp,
vil ein kvart av dei tre ara ha eit overblikk og ein delrapport a byggje vidare pa. Denne vil bade
gjelde tiltak 1 og tiltak 2.

Risiko knytt til arbeidstoppar

Pa ein gard, kan det veere ei risiko at arbeidstoppar ved garden fell saman med arbeid i
utviklings- og utprgvingsprosjektet.
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VEDLEGG 3: Forprosjekt for nytt ysteri ved SJH (til pkt. 4)

Strategisk forankring og plan for nytt ysteri pd 514

S5JH har sidan opninga av ny flos | 2000 hatt foredlingslekalke for mjalk der hovudiokus har vore
undervisning for elevans, undervisning pd kurs | mielkeforedling man ogsd utvikliingsarbeid innan
mjolkeforedling. Gjennom desse Era har skulen utvikla seq til § bli eit nasjonalt kempetansesentar
innafor faltet smiskala toredling av mjalk. it viktig réesultatel av denne verksermda ér at nettverk,
fagmilja eg nye pionerbedrifier har utvikla seg innafor feltet gardsysteri | wlike delar av landet,

I samband med SIH sin nye utviklingsplan (2017-21) er vidare wtvikling av kompetanse, undervisning
0 vidareutdanning innafar ysking eit sentralt satsingsomride for skulen. Ein ser denne satsinga som
del av arbeidet mad utviklingsarbeid, alliansebygging og nyskaping innafor neeringa of utdanninga. Ei
faresatnad for § £3 dette til er ein autentisk profesionell lanngsarena for undervisning | foredling av
mijalk. Dette kraw it yater som er utforma slik at det er optimalt som praktisk undervisningsarena og
samkidig har kKapasitet bl utvalde fullskala praduksjonsliner.

Langsiktig plan for utvikling av ysteriet

1. Undarvsming
Mir det gjeld undarvisning weit vi at det er sin stor fardel § ha ulike produksjonar § vise til
som t.d. yoghurt, remme/ smar | hahwfast ast og kremast. Ein del produkt kan vi ha gjennom
heile firet mans andre ar meir sesongbasert, Fasta ostar m3 madnast og lagrast, noke som og
er &in del av faget og undervisninga. Gardsbutikken pd SIH har ansvar for omsetting av
Warene,

2. Kwsverksemd
Kursverksemda er ein viktig del av bruken av det nye lokalet, Pri dag ca. 25 kursdegar pr. &r
man behowet framaover vil auke pd grunn av stor mobilisaring og satsing pd lokalpreduksjon.
Det or ag etterspumad etter hospiteringskurs dar deltakarane deitek | don daglege
produksjonen i ystariet, Dot vil krevie at det faregdir ein produksjon som deltakarane kan ta
dal | og lera av.

3. Utwiklingspros ekt
Dok & vera sin motor for skape nye produkt sarm marknaden ettersper er i oppgive for det
nye ysteret, bide for 3 vere ein utviklingaktor for naeringa og for E ware aktuell i
undervisninga. Fri tidlegare har vi edfaring frd «gamalostprosiektet= der ein satsa pd 3
gjenskape ain gamal tradisjonsast.

Denne strategien krev edt lokale som:

« Har god kapasitat ; 12-14 elevar/deltakarar med plass til flaire arbeldsstasjonar

s M8 vere feksibalt - lett & tilpassa kil ulike produksjonar

«  Mjolketransport Inn | ysteriet m3 ha i god loysing , som of kan were aktuall for
kursdeltakarar saom skal bygge sige ysteri

= Ha gode laysingar for vask og reinhald av ysteutstyr ag lokale

*  Ha ostelager for modning av ost | wlike variantar

= Ha gode loysingar o soneinndeling for inngang &l ysteri og fjes, som kan godkjennast av
Mattilsynet

furland, 09.03.2017

dksal Hugao, rektor S1H
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15012 ¥YSTERI SIH
Forprosjekt med kostnadsoverslag

Pé oppdrag for Sogn og Fiordane fylkeskommune er det utarbeida eit forprosjekt for ubviding og
oppgradaring av yateriet ved Sogn Jerd- og Hagebruksskule,

Arbeidet starta i 2015 etter at skulen fekk o pengegdve pd kr 1 mill frd Aurland Sparebank bl utvikling
av ysteridrifta. Det vart tidleg aviklara at ei tenleg og framtidsretta cpparadering ikkje villa late seg
l@yse innanfor el slik ramme. Etter det har det av ulike Breaker teke tid § avidare lysingar og korlels

prosjektet skal ferast vidare,

El arbeidsgruppe ved skulen hadde | november 2016 et mote der ded sa falgjande om intensjonar g
framtidig drift | ysteriet;

Langsiktig paa fov misleaforediing pll A - whgangspunkt for kordais dar ape pstaret skal plamkaggjast

KA seal wooviva e
L] W skal ha prodiksian, applasng o9 elwkiingsarbeld npan mislkelforedling imnan mange pracuksienne

. W skai ha ein jemn produksjon gianno Seed
L i fyrate omgang av gamaiest, Dvat wWke moglaghaitar age ol giehd bk &v fayten
- Andre produkt ogs¥ § periodar
= Yaghirt stove datar av Sred

] W ska ba rovm for § drive wwikingearbaid, agenfnansiart/ekstent fnansiert

* Kigrgiera kor sfar giass mjakefredling skal e ¢ vir apaleding: Kan miplkeforeding gl tyogre inn @ FF pd
W2 (for edsempal bisvarande innfaningsiuwes) 09 5§ skl ded kvane bpggiest wdena o3 § vigd (Ded I
MAdLurE P R)

. Bra 3 A W ait Seshjul

Kraw i ram
L] Kapasitet maks 14 aBvarbuwsdaitakerar - ta 1 mot ystamar o fosmitaning | panadar,

vi skai 53 pd om edn kan iBgge inn 4 arbeldestasionar ¢ peharar
Osfelager, ambalasialapar

M8 vera bygt for feksihiliter

Mjatus skal kama inn § rayr 8 fes/miateram B pEheni

Wi i ta hegde for mogieg ombyaging av fias b kuan shorfs
Fif BT sEie metoen fE@sinngang og nrgang pshern

Vedlagte telkningar illustrerer laysingar og grunnlég for kostnadsoverslag for o ombygging og wtviding
ajort | samriid med fagkompetanse ved skulen og med utgangspunkt i intensjonane nemnt ower,
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LBYSINGSFORSLAG

Ystoreek ligg idag | den austre delen av Figsen, Det har felles inngang med figsen og o rekkie andre
utfordringar med bide reinsemd, plass, Tunksjonalitet, tekniske loysingar o.a.

Forslaget til loysing tek utgangspunkt i e noverande lokala, Det har ikkje vere muleg 3 finne el
loying som ikkje grip vesentieg inn i romorganiseringa. 1 prinsippel er det lagt opp til & ombyaging
av £a. 70 m2 ag Lilkygg pd 40 m2 BTA,

Inngang er fiytta bl sarvegg, med felles wrein garderabe for fj@s og yeteri. Gangen skal ha plass for
yitartay ag sko,

Fiesen har inngang vidare inn i "reint” omride som kfag. Inngangder til eitt av dei bo romma med
dusj/ we ma flyttast 1rd ysterisida inn i gang Ll fasen,

Inngang Gl réin gardenabe og rein sone | ysteret er skilt med vegg. Garderoben har plass for
arbeidstey og kiesskilt og herifrd er det ogsd tilgang il dusi/ we (eksistorande).

Vaskergmmet er blide it vaskerom (vaskelinje med spyling, kurmmar o maskin) og lager for utstyr,
fordelingsrom il andre funksjonar, her skal vere mubeg § yste (gamadost), emballere m.m.

For & gjere bruken av areala fleksibel bide | forhold bl ulike aktivitetar og med plass far undervisning
for 12-15 parsonar, er mykje av utstyret tenkt utsyrt med hjul og sdleis Myttbart.

Modningsrommet har tilkomst frd vaskerormmet, Rommet mé vere godt isolert og ba god styring g3
klima. Vask utvendig og lagring av faler inne ar layst tett g8 modningsrammet.

Spalve ysterammet har tilkomst frd vaskerommet, Melketank er plassert | hjome mot melkerommet,

det er fast arbesdsbenk med kjole- og varmeskap under og ystekjelen er plassert midt pd golvet |

E-nn& ubstyr er plassert | randsonene | rommet, der 0gsd det Myttbare wtskyret vil 328 alr det ikkje er i
ruk.

Det skal rivast bdde himlingar, golv, vegger, darer, vindauge og tekniske anlegg | det eksisterande
areslet. Det er difor nekna med at 53 godt som alle overflater | den nye |aysinga vert fornya ag |
samsvar med Mattilsynet sine krav, Det same gjeld alle tekniske loysingar som skal tifredsstille
forskriftskraw og funksjonskraw for yating, modning ete.

Tilbygget er kayst som ei forlenging av hovudtaket pd flasen, med same detaljering og tekking, men
med ein smalare kropp og med bindingsverk og wtvendig trekledning | helle hegda, Forma er primaert
wvalt for & loyse tikomst til loft med naverande ventilasjonsanlegg - her vil det ogsd vere naturleg 3
plassere det nye anlegget, som berre skal dekke ysteriet. Tilkomst er via ulvendig rettlspstrapp tl
uisodert laft.

TEKNISKE LAYSINGAR

Dagens ventilasjansan &r felles med fesen og virkar ikkje etter feremdlet. Nytt separat anlegg er
medrekna og plassert pd loft

Det er vidare medteke kostnadar for nye installasjonar for vatny aviap med utstyr, varme, stikk og lys,

Kapasitet pd el-inntak er jkkje undersokt, men dat er foresatt at elsisterande tifersie dekkar behovet,

Brannalarmanleqg og nedlys skal installerast og koblast mob resten av skulen sitt anlegg, som no,
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REBMINGSVEGAR OG BRAMNM
Y¥steriet lipg pd terreng og har to utgangar direkta bl det fri,

UNIVERSELL UTFORMING

Ysteriet ligg pd terreng og har alle funksjenar pd aitt plan. Med del feksibla utstyrsloysingane det er
lagt opp &il, vil det vere miuleg ] lilpasse tilkomater oq undervisning til rerslehemma,
Dt er ikkje lagt opp til LU for deltaking | sjolve produksjonen.

YSTEUTSYR OG INVENTAR LAGT INN I KALKYLE POST 90

Garderoba;
Benker, skahyller, skap, knagger

Lagring ftransport mjaik,/myse;
Kjedetank, slanger, purmpe

Produksjon;

Ysbakjelar, rereverk o energikjelder
Baord/kum til dreémering

Former, press

Kinne, elbebord

Kjoleskap, frysar

Madning;

Klimastyring

Innraiing; redler, pank, vaskebord, saltkar

Tarkastathy modningsplank, hogirykkspylar, transpartvagn

Oppvask;
Tarkestativ, diversa koster

Pakking /utstyrslager;
hyllar, skap
vekt med etikettimaskin
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