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SOGN OG FJORDANE

FYLKESKOMMUNE
Saksprotokoll

Organ: Hovudutval for opplaaring
Mgtedato: 26.09.2017
Sak nr.: 16/8145-25
Internt l.nr. 36177/17
Sak: 26/17
Tittel: Mal og strategiar for vidaregdande oppleering i Sogn og

Fjordane 2018 - 2022
Behandling:

Fra fylkesdirektgren Idg det fgre slik tilrdding til vedtak:

1. Hovudutval for oppleering sender utkast til mal og strategiar pad hgyring til :
- Fagoppleeringsnemnda
- Ungdomspolitisk utval
- Elevorganisasjonen
- Arbeidstakarorganisasjonane
- NHO
= LO
- KS
- Oppleeringskontora
- Dei vidaregaande skulane
- PPT

2. Frist for & sende inn hgyringssvar er 18.0ktober 2017.

Endringsframlegg:
Hovudutval for opplaering kom med fglgjande endringsframlegg:

Punkt 1: Utkast til mal og strategiar vert i tillegg sendt Hggskulen pd Vestlandet og Elev- og
leerlingombodet til hgyring.

Punkt 2: Fristen for 8 sende inn hgyringssvar er 25. oktober 2017.

Kulepunkt 7 under Kvalitetsmal i utkast til mal og strategiar vert endra slik:
e «Minst 87% av dei som byrja i vidaregaande oppleering har gjennomfgrt oppleeringa.»

Avrgysting:
Samrgystes vedteke.

Dette gir fglgjande endeleg vedtak:



1. Hovudutval for opplaering sender utkast til mal og strategiar pd hgyring til :
- Fagoppleeringsnemnda
- Ungdomspolitisk utval
- Elevorganisasjonen
- Arbeidstakarorganisasjonane
= NHO
- LO
- KS
- Opplaeringskontora
- Dei vidaregdande skulane
. PPT

- Hggskulen pa Vestlandet
= Elev- og laerlingombodet

2. Frist for & sende inn hgyringssvar er 25. oktober 2017.

3. Kulepunkt 7 under Kvalitetsmal i utkast til mal og strategiar vert endra slik:
o «Minst 87% av dei som byrja i vidaregdande oppleering har gjennomfgrt oppleeringa.»
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SOGN OG FJORDANE
FYLKESKOMMUNE

Saksframlegg

Saksbehandlar: Kenth Rune T. Mdren, Oppleeringsavdelinga
Sak nr.: 16/8145-24

Hgyring - Mal og strategiar for vidaregaande opplaering i Sogn og
Fjordane 2018 - 2021

Fylkesdirektgren rar hovudutval for opplaering til & gjere slikt vedtak:

1. Hovudutval for oppleering sender utkast til mal og strategiar pa hgyring til :
- Fagoppleaeringsnemnda
- Ungdomspolitisk utval
- Elevorganisasjonen
- Arbeidstakarorganisasjonane
= NHO
- LO
= KS
- Oppleeringskontora
- Dei vidaregaande skulane
- PPT

2. Frist for a sende inn hgyringssvar er 18.oktober 2017.
Vedlegg:
1. Utkast Mal og strategiar for vidaregGande opplaering 2018-2021

Andre relevante dokument i saka:

SAKSFRAMSTILLING

Hovudutval for oppleering vedtok i mgte 26.10.2016, sak 31/16, oppstart av arbeid med nytt mal og
strategidokument for vidaregdande oppleering i Sogn og Fjordane. Dokumentet skal erstatte
gjeldande mél- og strategidokument for vidaregaande oppleering, God-betre-best!
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Mal- og strategidokumentet skal:

o tydeleggjere oppleeringa sitt ansvar for danning og utvikling av elevane sin heilskaplege
kompetanse.

e ligge til grunn for skulane og bedriftene sitt mgte med elevar og laerlingar.

o gi rammer for samarbeid mellom skulane, mellom skule og bedrift og synleggjere
vidaregdande opplaering si rolle i samfunnsutviklinga lokalt og regionalt.

o samordne det politiske og administrative arbeidet om felles mal og strategiar og vere
overordna alt utviklingsarbeid i sektoren.

e vere grunnlag for planlegging, gjennomfgring og vidareutvikling.

e ha ein styrande og forpliktande funksjon og kunne speglast innover, utover, nedover og
oppover i sektoren.

e vere aktuelt i notid.

Den vidaregdande oppleeringa skal ta vare pad mangfaldet i elevgruppa og samtidig gi eit godt
grunnlag for & mgte endringar i framtida. Elevane og laerlingane sine behov og interesser skal
ivaretakast, og det skal leggast vekt pa at oppleeringa er relevant for elevane og leerlingane si aktive
deltaking i samfunnet, i arbeidslivet og i hggare utdanning. Dei yrkesfaglege utdanningsprogramma
skal ruste elevane til 8 mgte arbeidslivet med relevant fag- og yrkeskompetanse, og dei
studiefgrebuande programma skal legge til rette for at elevane har eit godt grunnlag for & starte pa
hggare utdanning.

Fylkesdirektgren rar hovudutval for oppleering & sende utkast til nye mal og strategiar for
vidaregaande oppleering, 2018-2021, ut pa hgyring. Hgyringa blir sendt til fglgjande
hgyringsinstansar:

- Fagopplaeringsnemnd

- Ungdomspolitisk utval

- Elevorganisasjonen

- Arbeidstakarorganisasjonane

- NHO

- LO

- KS

- Opplaeringskontora

- Dei vidaregdande skulane

- PPT

Frist for a sende inn hgyringssvar er 18.oktober 2017.

Hovudutval for oppleering ber hgyringsinstansane gi sine vurderingar av utkastet til overordna mal,
kvalitetsmal og strategiar.



Mot nye hggder

Mal og strategiar for vidaregdande opplaering i Sogn og Fjordane
2018-2021

Den vidaregaande opplaeringa i Sogn og Fjordane har som overordna mal:

e Elevar og laerlingar i Sogn og Fjordane har det kvalitativt beste oppleeringstilbodet i landet.

e Vidaregaande oppleering er organisert slik at ein har eit breitt tilbod til ungdom og vaksne i
Sogn og Fjordane.

o Vidaregaande opplaering spelar ei viktig rolle for kompetanseheving, naeringsutvikling og
lokal samfunnsutvikling i fylket.

e Oppleeringa er heilskapleg fra grunnskule til fullfgrt vidaregaande oppleering.

Dei overordna mala er heimla i:

o formalsparagrafen (oppleeringslova §1.1) som formulerer verdiane som opplaeringa skal
realisere. Paragrafen har utviklinga til den enkelte elev som mal, og klargjer samtidig
allmenne verdiar som samfunnet vart bygger pa. Saman med lareplanverket inneheld
formalsparagrafen dei breie og samansette mala for elevane si utvikling gjiennom skulelgpet.

e opplaeringslova som regulerer plikta fylkeskommunen har til 3 oppfylle retten til
vidaregaande opplaering for alle som er busette i fylket. Fylkeskommunen skal planleggje og
byggje ut eit oppleaeringstilbod i samsvar med nasjonale mal, sgkjarane sine gnske og det
behovet samfunnet har for vidaregaande oppleering i alle utdanningsretningar (§13-3).

e oppleringslova, §1-3 og §13-3, oppleeringa skal tilpassast evnene og fgresetnadene til den
enkelte og fgre fram til studiekompetanse, yrkeskompetanse eller grunnkompetanse (§1-3
og §13-3). .

o oppleeringslova § 13-10 som seier at skuleeigar skal ha eit forsvarleg system som sikrar at
lova sine palegg og at elevane sine rettar blir fglgd og innfridd. Skulane og leerebedriftene
skal i fglgje forskrifta til oppleeringslova § 2-1:

«...jamleg vurdere i kva grad organiseringa, tilrettelegginga og gjennomfgringa av
opplaeringa medverkar til @ na dei mala som er fastsett i Leereplanverket for
Kunnskapslgftet. Skoleeigar har ansvaret for a sja til at vurderingane blir gijennomfgrt
etter fgresetnadane».

Den vidaregaande opplaeringa skal ta vare pa mangfaldet i elevgruppa og samtidig gi eit godt
grunnlag for @ mgte endringar i framtida. Elevane sitt behov og interesser skal ivaretakast og det skal
leggast vekt pad at opplaeringa er relevant for elevane si aktive deltaking i samfunnet, i arbeidslivet og
i hggare utdanning. Dei yrkesfaglege utdanningsprogramma ma derfor ruste elevane til 3 mgte
arbeidslivet med relevant fag- og yrkeskompetanse, og dei studiefgrebuande programma ma legge til
rette for at elevane har eit godt grunnlag for a starte pa hggare utdanning.

Mal- og strategidokumentet skal gi rammer for samarbeid mellom skulane og mellom skule og
bedrift, og synleggjere vidaregdande oppleaering si rolle i samfunnsutviklinga lokalt og regionalt.



Mal og strategiarbeidet har trivsel, meistring og gjennomfgring som utgangspunkt, og illustrasjonen
nedanfor viser ei organisering som fremjar god kvalitet frd strategiar til kvalitetsmal og overordna
mal; mot nye hggder.
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Hovudomrdda leiing, fag- og yrkesoppleering og undervisning, er grunnlaget som skal gi rammer,
retning og verdigrunnlag for kvaliteten pd oppleeringaiSogn og Fjordane.

Trivsel Meistring Gjennomfgring

Kvalitetsmal Overordna mal
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Ein viktig del av arbeidsprosessen med mal- og strategidokumentet var 8 klarlegge kvar vi er i dag,
kva utfordringar vi star over for og kva vi kan gjere for & n& nye hggder. Dette arbeidet viste at dei
stgrste utfordringane innanfor dei tre hovudomrada er:

Leiing -spenningsforholdet mellom drift- og pedagogiske utviklingsoppgaver

Fag- yrkesoppleering  -styrke det 4-arige

Undervisning - variasjon i oppleaeringsmetodar og elev- og laerlingmedverknad

Forsking og erfaring viser at & rette innsatsen mot fa Iangsiktige mal, klare strategiar og kontinuerleg

oppfelging, er det beste utgangspunktet for a lukkast med utvikling. Vidare gir fa mal gode
moglegheiter til 3 vere tett pa utfordringane i leeringsarbeidet.



‘Burie|ddo spueeSaiepia
°
L
°
L4
L

Uej|ny |13 8|nysuunig 1) 3s|deysjisy 4o e8uuee|ddo
"18Y]A) | BuipiaInsuunjues

|exyo] 8o Bulpjiains8ulizeu ‘Buinayasueladwoy
10 ®jjou BIpjIA 19 Jejads Sulieejddo apueesaiepip
"aueplof4 8o udos | susyea So wopsun |11 poq|in

niauq 1is tey ula 1e yijs pesiuedio ts Bulejddo spuee8aiepip
"Japue| 119poq|ns3uliee|ddo a1saq 1A11RY1|BAY

18p ley suepliol 8o udos | ie3uijize| 8o 1ena|3

"Je wis} ueuul e3uliee|ddo pgjwouua(s
ey [eys Suueejddo spueeSaiepla | Je[IAqQ WOS 18p AR %, /8

‘dg|ssuLiee|ddo
IS usduipiee| S0 usna|s | JeJB1ie SUISISYS
* 30 auJL1ul Wo[pw Suljpueywes ayIAIS
Bunsz|ddosadjA So -Seq

10w 1jeisos 80 383y ajin1n S0 1Is 18pleqlesduLize)

ansipwW g 1 JuLunwiddo So 81181s tey seduljiee] 80 Jeas|]
Suuepana 8o JeidelelssSulice] ‘pleyuul

‘lew wojjpw Susyuewes JajpAl uie sons|ddo Jesuljiee] 80 Jeas|3
“uswalsedua

geuosiad 30 -1jeisos “-8a[e) WISy [1} LIBAIOW J11q Suipaee|
80 A9Jd pIbjsula teny Jap Suue|ddo 19 dej ieSuljiee] 8o sens|3

‘JueAB|al 30 HalleA

esulise|ddo 1a(8 wos JeyewssuLiasiuesio

80 Jepolsw Jepjiainatepla 80 3niq |

Y31 Jeagniysul So Jelelee| JeSuljie] JeAld|]
3uusiatapun

‘apolawsplagle

Suuize| ed pn eniq uey 80 988411 13 o||e Jop oljiwussunee)

U3 [ fIsApsw [eys teagpinsul 8o Jelelse] ‘Jeduiiee| “Ieas|3
gejuosiad 50 yjeisos ‘3o[Fey 18A1] a1pW e |13 15A] S0 JeSulupjey
‘desjsuuny Asf3 wos 3uniee|ddo 19 Je1gw seSuljize] S0 Jeas|3
"Ras Ji|q Je8uljiee] So JeA3|3 9|y

spueegwouusl3 wos Sulspssulies
80 1essaso.d apuelze|/anys]|oy
“49A118U 319 80 qnuq 1 IAIDe JB ]

“us|nys 1oy Surulal
SajopA1 sNies e |11 piaguessulpjiaIn Joynig
3una

[eW BUPJOJISAQ

|ews191i|eAY)

Jeigaleals

Meistring  Gjennomfgring

Trivsel







SOGN OG FJORDANE

FYLKESKOMMUNE

Notat
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Opplzeringsavdelinga

Sakshandsamar:

Kenth Rune T. Maren

E-post: kenth.rune.maren@sfj.no
TIf.: 41530971

Var ref.

Sak nr.: 16/8145-23

Gje alltid opp var ref. ved kontakt

Internt l.nr.
34716/17

Dykkar ref.

Dato
LEIKANGER, 18.09.2017

Til: Styringsgruppa for mal og strategiar for vidaregdande oppleering i Sogn og Fjordane 2018 -
2021
Fra: Fylkesdirektgren for opplaering

Mal og strategiar for vidaregdande oppleering i Sogn og Fjordane 2018 -
2021, Arbeidsdokument 7

Innleiing

I arbeidsdokument 7 gjer fylkesdirektgren framlegg om justeringar i framdriftsplanen for mal og
strategiarbeidet, framlegg om hgyringsinstansar, framlegg til overordna mal og framlegg til
kvalitetsmal. Mala vert summert i eit framtidsbilete for a vise ynskja tilstand for vidaregaande

opplaering i Sogn og Fjordane i 2021.

Gjennom heile dokumentet er det nytta nemningane elev om alle som far oppleering i skule (ogsa
vaksne), og leerling om alle som far oppleering i bedrift (ogsa leerekandidatar).

Heyringsinstansar og justert framdriftsplan
For & trygge sektoren si involvering i prosessen, vil fylkesdirektgren for opplaering sende nye mal

og strategiar for vidaregdande opplaering, 2018-2021, ut pa hgyring. Hgyringa er avgrensa til den
fylkeskommunale verksemda knytt til vidaregdande opplaering, og fylkesdirektgren vurderer difor
tre veker som tilstrekkeleg tid til 8 gje hgyringsinnspel.

Fylkesdirektgren gjer framlegg om fglgjande hgyringsinstansar.
- Fagoppleeringsnemnd

- Ungdomspolitisk utval

= Elevorganisasjonen

- Arbeidstakarorganisasjonane
- NHO

- LO

- KS

- Opplaeringskontora

- Dei vidaregaande skulane

- PPT

Hgyringa gjer at framdriftsplanen ma justerast, og at sak om mal og strategiar for vidaregaande
oppleering 2018-2021, fgrst handsamast i Fylkestinget 5. desember 2017.

Besgksadresse: Postadresse: E-post: Telefon: Bankgiro:
post@sfj.no 57638000 4212 02 02000
Fylkeshuset Askedalen 2 Heimeside: Org.nr:

6863 LEIKANGER www.sfj.no NO 941 388 841 MVA



Framdriftsplan

Dato Mgte Innhald
26.09. 2017 Styringsgruppa Arbeidsdokument 7
- Justert framdrift
- Hgyringsinstansar
- Overordna mal og
kvalitetsmal
Godkjenne hgyringsutkast
til M8/ og strategiar for
vidareg8ande oppleering i
Sogn og Fjordane 2018-
2021
Framlegg til sak om &
sende utkastet M8/ og
strategiar for
vidareg8ande opplaering i
Sogn og Fjordane 2018-
2021, ut pa hgyring.
26.09. 2017 Hovudutval for oppleering Handsame sak om &
sende utkastet M&/ og
strategiar for
vidareg8ande opplzering i
Sogn og Fjordane 2018-
2021, ut pa hgyring.
26.09.2017 Hgyringsinstansar. Hgyringsutkast:
} Esgapplernimatenm Mél og strategiar for
- Ungdomspolitisk utval v1dareg§ar'1de oppleering i
- Elevorganisasjonen Sogn og Fjordane 2018-
- Arbeidstakarorganisasjonane 2021
= NHO
- LO
- KS
Oppleeringskontora
- Dei vidaregaande skulane
- PPT
21.11.2017 Hovudutval for oppleering Handsame sak om
M4l og strategiar for
vidareg8ande opplzering i
Sogn og Fjordane 2018-
2021
05.12.2017 Fylkesting Handsame sak om

M8l og strategiar for
vidareg8ande opplaring i
Sogn og Fjordane 2018-
2021

Overordna mal og kvalitetsmal

Mal og strategiar for vidaregdande oppleering i Sogn og Fjordane skal ha ein styrande og forpliktande
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funksjon. Det strategiske arbeidet skal speglast innover, utover, nedover og oppover i sektoren. Sidan
2001 har Sogn og Fjordane fylkeskommune, gjennom eit systematisk og méalretta strategiarbeid,

samordna det politiske og administrative arbeidet om felles mal og strategiar. Mal og strategiar har

danna bakgrunn for eit handlingsprogram og har vore overordna alt utviklingsarbeid i sektoren.
Handlingsprogram for 2018-2019 skal handsamast av hovudutval for oppleering i februar 2018.

Fylkesdirektgren meiner det er viktig & ha ei felles forstding for dei ulike nivaa i mal- og
strategiarbeidet, og definerer dei ulike slik:

Overordna mal



Er det gnska sluttresultat.

Kvalitetsmal

Er mal kvalitet skal vurderast, utviklast og sikrast pa (resultatkvaliteten).

Sogn og Fjordane fylkeskommune innfgrte i 2004 balansert malstyring for mellom anna a sikre god
kopling mellom strategiske planar, budsjett/ressursar og operative mal. Sektoren sitt malekart er
styrings- og rapporteringssystemet som kontinuerleg vurderer, utviklar og sikrar kvalitetsmala .

Strategiar
Er framgangsm&tar som blir valt for & n§ mélet. Desse kan vere retta mot ulike mdl avhengig av
kvar ein meiner «skoen trykkjer».

Handling/tiltak
Er konkretisering av framgangsmaten. Handlingsprogrammet inneheld tiltak for 8 nd strategiane og

skal rullerast av hovudutval for opplaering. Handlingsprogrammet er gjeldane for to ar om gongen.

Skisse pa dei ulike malnivaa i planen

Strategiar
Strategiar
Strategiar

/ i
4 I
Strategiar !
Strategiar

Fylkesdirektgren sine vurderingar til overordna mal og kvalitetsmal

Skulen og leerebedrifta sin kjerneaktivitet er & fremje laering og danning. Oppleeringa skal stimulere
motivasjon, laerelyst og meistring, og gi kvar einskild elev og leerling maksimal fagleg-, sosial- og
personleg utvikling. Dette krev at alle som arbeider med vidaregdande opplering, har eleven og
leerlingen sitt beste som grunnsyn.

Kvalitetsmal Overordna mal

Jap8gy aAu 10N

Sogn og Fjordane har hgg trivsel og gjennomfgring, gode eksamensresultat og lagt fraveer. |
arbeidsdokument 6 konkluderte styringsgruppa med at dette er ein effekt av eit langsiktig, malretta
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og systematisk arbeid. Vidare understreka styringsgruppa at det er viktig at mala og strategiane i God

- betre — best!, framleis skal arbeidast med, sjglv om dei ikkje vert omtala som eigne mal eller
strategiar i Mdl og strategiar for vidaregdande opplaering i Sogn og Fjordane 2018-2021. Dei sag det
derfor som naturleg & vidarefgre dei allereie operasjonaliserte hovudmala. Fylkesdirektgren for
opplaering fglgjer opp dette, og meiner hovudmala set aktuelle vilkar, samtidig som dei gir rom for
nye strategiar.

P& bakgrunn av konklusjonane fré styringsgruppa gjer fylkesdirektgren framlegg om a vidarefgre dei
overordna méla frd God - betre — best!:
o Elevar og leerlingar i Sogn og Fjordane har det kvalitativt beste oppleeringstilbodet i landet.
o Vidaregdande oppleering er organisert slik at ein har eit breitt tilbod til ungdomen og vaksne
Sogn og Fjordane.
e Vidaregdande oppleering spelar ei viktig rolle for kompetanseheving, naeringsutvikling og
lokal samfunnsutvikling i fylket.
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e Oppleeringa er heilskapleg fra grunnskule til fullfgrt vidaregaande oppleering.

Arbeidsdokument 6 peika pa kriteriesett for leiing, fag- og yrkesopplaering og undervisning, aktuell
no-situasjon og status fra God - betre — best! som sentrale premissar for utarbeiding av eit
framtidsbilete. Dokumentet konkluderer med:

«Framtidsbiletet, mdl og strategiar for vidaregdande opplaering i Sogn og Fjordane 2018-
2021, skal identifisere og utvikle nokre f& utfordrande kvalitetsmal som tek oss mot nye

hggder, og syter for at elevar og leerlingar i Sogn og Fjordane har den beste opplaeringa i
landet!»

Mal og strategiarbeidet har trivsel, meistring og gjennomfgring som utgangspunkt og skal
organiserast slik at vi har hgg kvalitet fra strategi til overordna mal. Fylkesdirektgren vurderer trivsel,
meistring og gjennomfgring til & reflektere hovudmala sine vilkdr og samtidig gje grunnlag for &
utvikle kvalitetsmal og strategiar som kan vurdere, utvikle og sikre oppleeringa.

Framtidsbilete
Framtidsbilete byggjer pa tidlegare handsama arbeidsdokument, no-situasjonen og status fra God -
betre — best!.

Framtidsbilete

Kvalitetsmal Overordna mal

e Alle elevar og leerlingar blir sett.

. ; ’ <o A< <AmMm
® E!evar og leerlingar m'czster ei opplae.rlr:g som 55 2 g =522 5%
gjev kunnskap, haldningar og lyst til &8 mgte = % = 3 % 2 % E §
. . —
livet fagleg, sosialt og personleg. @ =" g ® =R 2 8
. 5 ) 30 c o o~
5 e Elevar, laerlingar, laerarar og instruktgrar skal 2 e B 23 2 o ¥
§ medverke til eit laeringsmiljg der alle er trygge 4 3 § e 2 =
= og kan bruke tid pé lering s 583Z6%
: §_ i ; y o 0a g 3 g'.g =
§ e Elevar og leerlingar far ei opplaering der kvar L) 2508 Fow
1. . ¥ . . . " S a =3 5
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3 maksimalt fagleg-, sosialt- og personleg = U(U:t; 8 358K
engasjement. o R 9_(,3 g -
g " = O W»n Ja
& e Elevar og leerlingar opplever ein tydleg 5 % < & 258
o e =] =1 +
2 samanheng mellom mal, innhald, 2 B xS0 -3
° i - 1 H =2 U% UE.O’% %) g =g
3 laeringsstrategiar og vurdering. @ s3m=ald
= y B ; o Y = 0]
8 e Elevar og leerlingar far stotte og oppmuntring = Al g_ Do~ g:
= sl 5 ) y A 5 e — [0o)
o til @ meistre leeringsarbeidet sitt og utvikle = 8 §' g =
g a o
fagleg og sosialt mot. 3 g, L
o
e Vidarefgre malet om at tal elevar og leerlingar 3 2
wv
som fullfgrer vidaregaande oppleering, aukar 5 =3
o o = [}
med minimum 2 prosentpoeng &rleg. = =
=
0

Vedlegg:
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1. Utkast til mal og strategiar for vidaregadande opplzaering 2018 — 2021
2. Saksframstilling til hgyring av utkast Mdl og strategiar for vidaregdande opplaering 2018 —
2021
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SOGN OG FJORDANE
FYLKESKOMMUNE

Notat

Arbeidsdokument 6

Side 1 av 4

Oppleaeringsavdelinga

Sakshandsamar:

Kenth Rune T. Maren

E-post: kenth.rune.maren@sfj.no
TIf.: 41530971

Var ref.
Sak nr.: 16/8145-21
Gje alltid opp vér ref. ved kontakt

Internt L.nr.
28286/17

Dykkar ref.

Dato
LEIKANGER, 10.07.2017

Til: Styringsgruppa

Fra: Fylkesdirektgren for oppleering

Premissar for utarbeiding av mal og strategiar i vidaregdande opplesering i Sogn

og Fjordane 2018-2021.

| arbeidet med nye mal og strategiar for vidaregaande oppleering i Sogn og Fjordane har
styringsgruppa handsama kriteriesett for kjerneomrada leiing, fag og yrkesoppleering og
undervisning, arbeidsdokument 2, 4 og 5. Desse kriteriesetta vil saman med status for noverande
mal og strategidokument, God - betre — best!, og aktuell «no-situasjon’» vere sentrale premissar for
utarbeiding av eit framtidsbilete for vidaregaande oppleering i Sogn og Fjordane. Framtidsbiletet vert
presentert i arbeidsdokument 7 og omfattar mdl og strategiar for vidaregdande opplaering i Sogn og

Fjordane 2018-2021.

! «no-situasjon» inneheld endringar i tilbodstrukturen, fagfornying, resultat elev og laerlingundersgking,

ekstern skulevurdering og UngData undersgkinga
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Oppsummering av arbeidsdokument 1-5

Kriteriesetta er tufta pa forskings- og erfaringsbasert kunnskap.

Leiinga skal

setje tydelege retning for leeringsarbeidet

byggje tillitog gode relasjonar internt og eksternt
leie kollektive lzringsprosessar

utvikle delingskultur

utvikle kunnskap og kompetanse

Fag- og yrkesoppleeringa skal:

sette eleven i stand til & na ein sluttkompetanse
styrke samhandlinga mellom interne og eksterne aktgrar i heile opplaeringslgpet
ha kvalifiserte yrkesfaglazrarar, fellesfagleerarar, faglege leiarar og instruktgrar

Eleven og lzrlingen skal oppleve eit l=ringsarbeid som

ertilpassa den einskilde sine fgresetnadar slik at alle opplever meistring

ervariert i metodeval og relevant for samfunns- og yrkesliv

har tydeleg leiing

gjennom modellering og framovermeldingar viser klare forventningar til elevane og
lzerlingane sine prestasjonar

set eleven og l=rlingen i stand til 4 vere sjglvregulerande i eige lzeringsarbeid
ertufta pa gode relasjonar med pedagog der elevane vert lytta til

Status for God - betre - best! M3l og strategiar for vidaregdande opplzering i
Sogn og Fjordane 2012 - 2015.

Noverande mal og strategidokument, God - betre - best! M8/ og strategiar for vidareg8ande
oppleering i Sogn og Fjordane 2012 - 2015, hadde desse hovudmala for den vidaregdande
oppleeringa:

Elevar og lzerlingar skal ha det kvalitativt beste opplaeringstilbodet i landet

Vidaregaande oppleering er organisert slik at ein har eit breitt tilbod til ungdomen i Sogn og
Fjordane

Vidaregaande opplaering spelar ei viktig rolle i hgve kompetanseheving, naeringsutvikling og
lokal samfunnsutvikling i fylket

Oppleeringa er heilskapleg fra grunnskule til fullfgrt vidaregdande opplaring

For & nd hovudméla for vidaregdande oppleering er falgjande satsingsomr&de prioriterte i
planperioden:
Fellessatsingar for opplaering i skule og bedrift:

° Gjennomfgring/Ny GIV
e Vurdering

o Skuleeigarrolla

e Danning

Satsingar for opplaering i skule:

e Digital satsing

o Klasseleiing

e Samfunnsrolla

e Rekruttering og stabilisering
e Bibliotektenesta
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Satsingar for oppleering i bedrift:
o Kvalitet
e Rett dimensjonering pa opplaeringstilbodet

For & identifisere maloppnaing vart det utarbeidd indikatorar (delmal) for kvart satsingsomrade.
Desse indikatorane har fylkesdirektgren brukt for & gjere opp status for satsingsomrada i God — betre
— best!, sja vedlegg 1. Utfallet vert brukt i arbeidet med nye mal og strategiar for 2018 — 2021.

Aktuell «no-situasjon»

Endringar i tilbodstrukturen og fagfornying og funn fra elev- og leerlingundersgking, ekstern
skulevurdering og UngData er sentral informasjon a ta med inn i utarbeiding av nye mal og
strategiar.

e Fagfornying og tilbodsstruktur

Samfunnsutviklinga fgrer med seg nye krav og forventningar til kva elevane skal lzere, og det er
derfor naudsynt med endringar i bade leereplanar og tilbodsstruktur. Som eit ledd i dette arbeidet
har departementet utvikla ny generell del og alle dei giennomgaande faga i grunnopplaeringa skal
fornyast. Fagfornyinga er meint a gi faga relevant innhald og progresjon i opplaeringslgpet slik at
elevane far betre laering og forstaing.

Tilbodsstrukturen har hgyringsfrist 04.09.2017 og inneheld blant anna forslag til nedlegging, flytting,
oppsplitting, samanslaing og namneendring av eksisterande utdanningsprogram og programomrade,
i tillegg til endring av opplaeringsmodellar.

e Elev- og leerlingundersgkinga og ekstern skulevurdering

Bade elev- og leerlingundersgkinga viser at vi har eit utviklingspotensiale i hgve vurdering og a la
elevane og leerlingane i stgrre grad medverke i eige leeringsarbeid, blant anna i hgve til 8 kunne
variere metodikken. | tillegg har tilbakemeldingane fra ekstern skulevurdering vore at elevane
opplever undervisninga som lite variert. Det treng ikkje tyde at kvar einskild lzerar ikkje varierer,
men metodane dei varierer med er dei same.

e UngData

Ungdata blir giennomfgrt ved at skuleelevar over heile landet svarer pa eit elektronisk
spgrjeskjema som omfattar ulike sider ved livssituasjonen deira. Undersgkinga viser at bade
jenter og gutar trivst pa skulen, men naerare halvparten kjedar seg. Trivsel relaterer til  ha
venner og a vere sosial i skulekvardagen, medan det a kjede seg relaterer til undervisninga og
faga.

| tillegg viser underspkinga at over dobbelt s mange jenter som gutar kjenner seg utslitne og
stressa over skulearbeid, noko som samsvarar med nasjonale resultat. Dei nasjonale resultata
(2016) viser i tillegg at stadig fleire jenter manglar naere venner. Dette, i tillegg til auke i psykiske
helseplagar, er viktig & ha merksemd pa.

Konklusjon
Kriteriesetta for leiing, fag- og yrkesopplaering og undervisning, status for God-betre-best! og aktuell

no-situasjon legg premissar for utarbeiding av nye mal- og strategiar, eit framtidsbilete, for
vidaregaande oppleaering i Sogn og Fjordane 2018-2021.

Sogn og Fjordane har hgg trivsel og gjennomfgring, gode eksamensresultat og lagt fraveer.
Fylkesdirektgren meiner dette er ein effekt av eit langsiktig, malretta og systematisk arbeid. Difor vil



arbeidet med mal og strategiar i God - betre - best!, 2012 - 2017, vidarefgrast sjelv om dei ikkje
er mal i mal og strategiar i vidaregdande opplaering i Sogn og Fjordane 2018-2021.

Framtidsbiletet, mal og strategiar for vidaregdande oppleering i Sogn og Fjordane 2018-2021, skal
identifisere og utvikle nokre fa utfordrande innsatsomréde som tek oss mot nye hggder, og syter for
at elevar og leerlingar i Sogn og Fjordane har den beste opplzeringa i landet!
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Arbeidsdokument 5 LEIKANGER, 04.07.2017

Styringsgruppa
Til:

Fra: Fylkesdirektgren for opplaering

M3l og strategiar for vidaregdande oppleering i Sogn og Fjordane 2018 -
2021

Bakgrunn

I mptet 10.05 hadde styringsgruppa kriteriesett for kjerneomradet fag- og yrkesopplaerlng opp til
vurdering. Styringsgruppa fann kriteriesettet for smalt og ynskte eit stgrre perspektiv pa fag- og
yrkesoppleaeringa og at ein har tilsvarande kjenneteikn som i oppleeringa i skule.

Fylkesdirektgren har omarbeidd arbeidsdokument 3 i samsvar med styringsgruppa sine innspel og
legg fram revidert kriteriesett for kjerneomradet fag- og yrkesoppleeringa.

Framlegg til kriterium for kjerneomradet fag- og yrkesoppleeringa

Oppdraget for oppleeringa er todelt. Elevar og leerlingar skal ha eit lseringsutbytte i samsvar med
oppleeringslov og leereplanar. I tillegg skal dei ha ei oppleering som gir ein kompetanse som
kvalifiserer for arbeid og aktiv deltaking i samfunnet. I stortingsmelding nr. 19 (2009-2010:6) Tid
til lzering vert dei overordna mala for grunnopplaeringa presiserte slik:

Regjeringens overordnede mél for grunnoppleeringen er at alle elever skal g ut av
grunnskolen med grunnleggende ferdigheter, kunnskaper og holdninger som gjor dem i
stand til § delta i videre utdanning og arbeidsliv. Alle elever og leerlinger som er i stand til
det, skal gjennomfore videregdende oppleering med kompetansebevis som anerkjennes
for videre studier eller arbeidslivet.

For & lgyse oppdraget for opplaeringa ma det vere eit tett samarbeid med samfunnet rundt. Elevar
og lzerlingar skal ha innsyn i, og bli farebudd til aktivt & ta del i; arbeidsliv, kulturliv og politikk.
Gode fagarbeidarar er ein faresetnad for eit berekraftig og velfungerande samfunns- og arbeidsliv.

Fag- og yrkesopplaeringa sine kjerneoppgaver

Fag- og yrkesoppleeringa leiar fram til fagprgve i helse-, handels- og mdustrlfaga 0g sveineprgve i
handverksfaga eIIer anna fagkompetanse. Hovudmodellen byggjer pa eit firedring oppleeringslgp;
to &r i skule og to &r i bedrift.

Fylkeskommunen har ansvar for fag- og yrkesoppleeringa, men oppleeringa skJer som ein
hovudregel i samarbeid med arbelds 0g naeringsliv. Fylkeskommunen er sdleis ikkje aleme om 3
legge premissane for kvaliteten pa oppleeringa. For & ivareta leerlingen sine rettar til 3 fullfore
opplaeringa har utdanningsmyndighetene, arbeidstakar- og arbeidsgjevarorganisasjonane fornya
samfunnskontrakten. Mellom anna er det no ei tydelegare ansvarsfordeling mellom partane for 3
sikre og utvikle kvaliteten p& fag- og yrkesopplaeringa.

Samfunnskontakten har som mal at alle kvalifiserte sgkjarar skal fa lzereplass. Innsatsomrada i
samfunnskontrakten er:

Bespksadresse: Postadresse: E-post: Telefon: Bankgiro:
post@sfj.no 57638000 4212 02 02000
Fylkeshuset Askedalen 2 Heimeside: Org.nr:

6863 LEIKANGER www.sfj.no NO 941 388 841 MVA
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o Det skal etablerast lokale nettverk for & skaffe fleire laereplassar
o Det skal rekrutterast fleire laerebedrifter for 3 skaffe fleire laereplassar

Erfaringar og utfordringar i Sogn og Fjordane

12011 starta om lag halvparten av ungdomskullet i Sogn og Fjordane pa eit yrkesfagleg
utdanningsprogram. 5 ar seinare hadde 66 prosent fullfgrt og bestdtt oppleeringa si
(Utdanningsdirektoratet, 2017).

Sjglv om Sogn og FJordane ligg over Iandngennomsmttet pa & utdanne fagarbeidarar, er
tilbakemeldingane frd neeringslivet at dei treng enda fleire i nokre fag.

Utdannings- og yrkesrettleiinga har som mal a gje ungdom god karrlererettlenng, slik at vala s3
Iangt som rad samsvarar med mogelegheltene for arbeid. Det er ei utfordring & imgtekomme
bade elevane sine ynskje og signal frd arbeidslivet om framtidige behov for arbeidskraft.
Prognosane om behov for arbeidskraft er usikre, og situasjonen kan ha endra seg i Igpet av dei
fire til fem &ra det tek & utdanne ein fagarbeidar.

Arbeidet med 3 motivere fleire ungdommar til 3 velje fag- og yrkesoppleering startar i
grunnskulen. Arbeldsllvsfag, valfag og utdanningsval i grunnskulen skal gje elevar som ynskjer
det, moglegheit til 3 arbeide praktisk og prgve ut interessene sine innanfor ei yrkesfagleg
opplaerlng (stortingsmelding nr 22, 2010-2011). Desse faga skal medverke til at elevane far eit
godt grunnlag til & reflektere over ulike alternativ. Sandal (2014) seier at ein i enda stgrre grad
kan nytte desse faga til 8 vise elevane varierte leerings- og arbeidsmatar som rettar seg inn mot ei
yrkesfagleg utdanning. Ho seier vidare at det er behov for & vidareutvikle samarbeidet mellom
ungdomsskule og vidaregdande oppleering, og mellom skule og arbeidsliv.

I vidaregdande oppleering har faget yrkesfagleg fordjuping (YFF) som faremal &:
(...) gi elevene mulighet til & prove ut ett eller flere aktuelle leerefag slik at de kan f§ et
godt grunnlag for 8 velge lzerefag. De skal f§ erfaring med innhold, oppgaver og
arbeidsmdter som karakteriserer yrkene utdanningsprogrammet kvalifiserer dem for, og 3
mulighet til § fordype seg i kompetansemél fra lzereplanene pd Vg3-nivd. Elevene skal f§
mulighet til § oppleve realistiske arbeidssituasjoner gijennom bruk av ulike leeringsarenaer.

Yrkesfaglig fordypning skal bidra til 8 introdusere elevene for arbeidslivet, og gi regionalt
og lokalt arbeidsliv mulighet til § definere innholdet i opplaeringen i tr§d med lokale
kompetansebehov basert pd leereplaner for aktuelle fag.

Berre 50 prosent av leerlingane seier at YFF-faget medverkar til at dei skaffar seg leereplass. Dette
v15er at YFF-faget, til liks med arbeidslivsfag, valfag og utdanningsval, i st@rre grad kan medverke
til 4 introdusere elevane for arbeidslivet og lette overgangen mellom skule og bedrift. Ressursen
arbeidslivskontakt i vidaregdande oppleering skal mellom anna styrke yrkesrettlennga i heile
grunnoppleeringa, auke kapasiteten for samhandling og tilfgre vidaregaande opplaering kunnskap
om arbeids- og nzeringsliv i naeromradet rundt skulane.

I Sogn og Fjordane er det i hovudsak 2+2-modellen med ordineere fag- og timefordeling som vert
nytta, sjglv om det i dei seinare dra har vore ei rekke tilpassingar i lov- og avtaleverk. Det nye
lovverket opnar for at opplaerlnga kan gje elev og leerling stor fleksibilitet i vegen fram mot fag-
/sveinebrev. Elevane bgr fa kjennskap til dei ulike utdanningsvegane mot fagarbeidar tidleg i
ungdomsskulen.

Samfunnskontrakten seier at alle kvalifiserte sgkjarar skal fa tilbod om lzereplass, noko som er ei
utfordring bade naSJonaIt og lokalt. Utfordringa kan vere at elevar gjer andre val enn leere, ikkje
er kvalifiserte, ikkje far Iaereplass der dei gnskjer eller i det faget dei gnskjer. Fylkesdlrektrbren har
klare faringar for at dei vidaregdande skulane skal ta stgrre ansvar i hgve formldllngsprosessen og
overgangen fra skule til oppleering i bedrift. Nokre gonger kan det vere enkelt & finne fram til dei
beste Igysingane, medan det andre gonger kan vere behov & prgve ut og vurdere ulike

lgysningar fgr eit endeleg val.

Ei velfungerande fag- og yrkesopplaerlng er avhengig av fagleg sterke og dedlkerte leerarar og
instruktgrar. Det krev inngdende fagkunnskap og ein ma veere oppdatert pa leereplanar og
kompetansemal Dessutan krev det pedagogiske og menneskelege evner a rettleie andre mot eit
mal. I FAFO rapport (2017) om yrkesfaglaerarane sin kompetanse seier elevane at i tillegg til
fagkompetanse, er det evna til a formidle faget og eit godt forhold til elevane som er viktigast.
Vidare seier elevane at dei likar betre programfaga enn fellesfaga.
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Kriterium

Fylkesdirektgren gjer framlegg om kriterium for fag- og yrkesoppleeringa og grunngjer desse med
erfaringsbasert kunnskap og forsking. Samtidig vil vi drgfte dei i lys av kvalitetsperspektiva,
prosess, struktur og resultat, omtala i arbeidsdokument 1.

Fylkesdirektgren har framlegg om at felgjande kriterium vert lagt til grunn for utvikling av mal og
strategiar for kjerneomrade fag- og yrkesoppleering.

Fag- og yrkesoppleeringa skal:

o sette eleven og leerlingen i stand til 3 nd ein sluttkompetanse
e styrke samhandlinga mellom interne og eksterne aktgrar i heile oppleeringslgpet
o ha kvalifiserte og trygge yrkesfagleerarar, fellesfagleerarar, faglege leiarar og instruktgrar

Fag- og yrkesopplaermga skal sette eleven og Iaerllngen i stand til & na ein
sluttkompetanse og ma ha klare mal for & styrke det firedrige oppleeringslgpet. Eit av.
innsatsomrada i samfunnskontakten er bygging av, og arbeid med, lokale nettverk for 3 skaffa
fleire leereplassar.

Skulen har ei sentral rolle for 3 styrke samarbeidet mellom skulane, naeringsliv og
opplaerlngskontor og byggje vidare pa allerele etablerte samarbeid lokalt og regionalt. For 3 oppna
gode resultat i lokale nettverk er forankring pa leiarniva viktig. Felles mal og strukturar, kunnskap
om og ferdigheiter til & etablere og fglgje opp nettverksarbeidet er system- g prosesskvalitetar
som gir resultat. Bedriftene er ein sentral aktgr for at leerlingen skal kunne na ein
sluttkompetanse.

Mal for opplaeringa og kjenneteikn pa grad av maloppnalng er viktig for at laerlingen skal kunne
vurdere eige leeringsarbeid. Dette er viktige verktgy nar fagleg leiar og instruktgr skal gi
tilbakemeldingar som motiver leerlingen, aukar leerelyst og gir Iaerlngsutbytte

God strukturkvalitet i skule og bedrift er avgjerande for at alle elevar nar ein sluttkometanse. Til
dette arbeidet kan ein i stgrre grad nytte handlingsrommet og fleksibiliteten som er moglege
innanfor lov- og forskrift.

I dette arbeidet er ein avhengig av mange aktgrar som har bade kunnskap, ferdigheiter og
haldningar til 8 samhandle. Skulen har eit seerskilt ansvar for at samhandlinga mellom interne
og eksterne aktgrar i heile opplaeringslgpet vert styrka. Erfaringar viser at akt;zirane sine
haldningar, saman med tverrfagleg kunnskap og god informasjon, er ngkkelen til 3 gje elev og
lzerling den beste opplaeringa.

Ei heilskapleg oppleering av hgg kvalitet krev god system- og prosesskvalitet bade fra eit system-
og individperspektiv.

I mgte med utdanningssystemet sin struktur kan behovet for utforsking og utpr;zivmg av
eigne interesser, identitet og sosiale relasjonar skape spenningar og utfordre bade
elevane og utdanningssystemet» (Sandal 2014).

Det er saleis viktig & ha kvalifiserte og trygge yrkesfagleerarar, fellesfaglaerarar, faglege
leiarar og instruktgrar som gir god fagleg rettleiing i utviklinga av fagkompetanse God og
tilstrekkeleg undervegsvurdering og halvarssamtalar gir eit godt grunnlag for & utvikle eleven og
leerlingen sin kompetanse.

Eit godt leeringsmiljg for den emskllde er avgjerande for lzeringsutbytte. Det vil derfor vera viktig
at alle blir tekne godt vare pa og integrert i skule- og arbeldsmnw og at leerarar og instruktgrar
har syn for det «heile menneske» og er stottespelarar bade fagleg og sosialt. Dette krev
kompetanse i menneskelege relasjonar.

Framlegg til kriteriesett

Fylkesdirektgren har med utgangspunkt i erfarings - og forskingsbasert kompetanse, vist ovanfor,
framlegg om eit kriteriesett som krev b&de struktur og gode prosessar.
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Fag- og yrkesoppleeringa skal:

o sette eleven og leerlingen i stand til & nd ein sluttkompetanse

o styrke samhandlinga mellom interne og eksterne aktgrar i heile
oppleeringslgpet

o ha kvalifiserte yrkesfaglaerarar, fellesfaglaerarar, faglege leiarar og

instruktgrar
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Mal og strategiar for vidaregaande opplaering i Sogn og Fjordane 2018 -

2021

| mgtet 10.05 hadde styringsgruppa kriteriesett for kjerneomradet fag- og yrkesopplaering opp til
vurdering. Gruppa fann kriteriesettet for smalt og ynskte at fag- og yrkesoppleeringa, i tillegg til
gjennomfgring, skal satse pa a nd eit breiare og meir aktivt samarbeid bade mot grunnskulen og
neeringslivet. Fylkesdirektgren vil utarbeide nytt kriteriesett for fag- og yrkesopplaeringa til mpte 31.

august.

| dette arbeidsdokumentet gjer arbeidsgruppa framlegg til kriteriesett for kierneomradet

undervisning/opplaering.

Framlegg til kriteriesett for hovudomrade undervisning/oppleeriong

Bakgrunn

Skulen og leerebedrifta sin kjerneaktivitet er a fremje laering, og den grunnleggande hensikta med
opplaeringa er & sikre at alle elevar og leerlingar har eit leeringsutbytte som er sa start som mogleg ut
fra foresetnadane (Dufour & Marzano, 2011). Oppleeringa har eit breitt dannings- og
kvalifiseringsoppdrag som skal utvikle eleven og leerlingen sin kompetanse i hgve faglege kunnskapar
og ferdigheiter, sosial og emosjonell lzering og utvikling, haldningar, verdiar og etiske vurderingar
(feremalsparagrafen, Opplaeringsloven §1-1). Eit slikt oppdrag set hgge krav til undervisningspraksis

og laeringsarbeid.

Ei god opplaering set eleven og leerlingen i sentrum, stimulerer til aktiv deltaking og medverkar til at

elevar og laerlingar utviklar forstding for eigne leeringsprosessar. Laering skjer i eit fellesskap der
eleven og lzerlingen mgter gode og stgttande vaksne med hgge forventningar, relevante
tilbakemeldingar og utfordringar tilpassa kvar einskild sin faglege utvikling (Ludvigsen utvalet, 2014).
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Pedagogane’ har alltid medverka til lzering, danning og sosial utvikling hja barn og unge, og krava til
dei har vore, og er, mange. Allereie p& 1800-talet skreiv den tyske pedagogen Adolph Diesterweg at
lzeraren matte ha god helse, stor kraft, vere skarpsindig, begeistra, intelligent, fgrebudd,
kunnskapsrik, ha stor visdom og mykje kjeerleik. Dagens forventningar til pedagogane blir formulert
innanfor eit samfunn i rask endring, og skulen skal kunne mgte utfordringar som globalisering,
kulturelt mangfald, teknologi, miljgutfordringar og sosial ulikskap (Dahl, Thomas m.fl.
Kunnskapsdepartementet, 2016).

Trass i endra krav og samfunnsforhold er det ei kjerne i laeringsarbeidet; relasjonen til dei som skal
leere. Hattie (2012) hevdar at det er leeraren og leeraren sin interaksjon med elevane og lzerlingane
som har sterkast effekt pa laeringa deira. Relasjonen til dei lzerande og engasjementet for det faglege
er det som kjenneteiknar godt laerararbeidet (Dahl, Thomas m.fl. Kunnskapsdepartementet, 2016).
Kompetansen elevane og leerlingane skal na i arbeid med fag, er avhengig av at dei utviklar bade
kunnskapar, ferdigheiter og haldningar. Dei skal vere budde p & meistre ulike faglege utfordringar
béde individuelt og i samspel med andre. | hgyringsutkastet til Overordnet del — verdier og prinsipper
star det at «Skolen skal legge til rette for leering for alle elever, stimulere den enkeltes motivasjon og
leerelyst, og ivareta deres tro pd egen mestring» (Kunnskapsdepartementet, 2017, s. 15).

Ei fornying av lzereplanverket

Det har gatt ti dr sidan innfgringa av Kunnskapslgftet, og samfunnet har, og vil, endre seg. Dette gjer
at opplaeringa si rolle for arbeids- og samfunnsliv krev ei jamleg vurdering og tilpassing, slik at
innhaldet i lzereplanane gir eit godt grunnlag for 8 mgte endringar i framtida.

Melding til Stortinget 28 (Meld.St.28) Fag — Fordyping — Forstdelse. En fornyelse av Kunnskapslgftet
legg opp til & fornye innhaldet i grunnopplaeringa innanfor rammene av Kunnskapslgftet for at det i
heilskap skal gi tydelegare retning for arbeidet i skulen. Samanhengen mellom verdiar, prinsipp og
fagfornying skal bli tydelegere (Kunnskapsdepartement, 2017).

Prosessane rundt fornying av leereplanverket har starta, og nye leereplanar skal setjast i verk i 2020.

Trass i at fornyinga av Kunnskapslgftet ikkje skal setjast i verk fgr 2020, ser fylkesdirektgren det som
naturleg og ha eit blikk pa innhaldet i hgyringsutkastet overordna del — verdier og prinsipper og
St.Meld 28 i utarbeiding av kriteriesett for hovudomrédet undervisning/oppleaering.

Erfaringar og utfordringar i Sogn og Fjordane

Grunnopplaeringa i Sogn og Fjordane har gjennomgaande saers gode resultat nasjonalt sett, og det
skal vi vere stolte av! Likevel, med mal om & ha den beste opplzeringa i landet, kan vi ikkje kvile pa
laurbzera, men md sja oss sjglve i korta og finne dei satsingane som kan heve kvaliteten p3
oppleeringa ytterlegare. Svaret finn vi i elevane si vurdering av undervisninga og i laerlingane si
vurdering av fag- og yrkesoppleeringa.

Undersgkingane opererer med ein skala fra 1 til 5, der 5 tyder hgg verdi.

Elevundersgkinga

! Pedagog inkluderer ogsa instrukter i bedrift



Elevundersgkinga 2016 viser at vi innanfor omrada vurdering for lzering og motivasjon har ein veg a
g&. lllustrasjonane nedanfor samanliknar dei fire siste &ra, og viser at Sogn og Fjordane ikkje har
utvikla seg monaleg pa omrada vurdering for lzering og motivasjon fra 2013 til 2016.

2013-14  H 2014-15 0 2015-16 [ 2016-17

Vurdering for laring

= 2018-17

2013-14 1 2014-15 ~ 2015-16

Mativasjon

Tabellen nedanfor viser dei ulike spgrsmala elevane tek stilling til innanfor vurdering for laering.
Delskara syner at tilbakemeldingar og elevmedverknad har hatt lavast skar alle fire ara.

2013— 2014- | 201 5— 2016-
]7

Forklarer l=rerne hva som er malene i de ulike fagene slik at du forstdr dem? 4,0
Forklarer | ; odt nok hva det | s vekt ar skolearbeidet ditt

orklarer l=rermne g nok hva det legges vekt pa nar skolearbeidet di 3.9 2.9 40 40
vurderes?
Farteller l=rene deg hva som er bra med arbeidet du gjer? 3.7 3,8 3,8 3,8
Shakker lzrerne med deg am hva du ber gjore for & bli bedre i fagene? 3,5 3.6 3,6 3,7
Hvor ofte far du tilbakemeldinger fra lzrerne som du kan bruke til & bli bedre i 32 5 23 T
fagene? ! ! ! !
Far du vare med ag foresla hva det skal leages vekt pa nar arbeidet ditt skal 2.8 2.0 2.0 2.0
vurderes?
Far du vere med og vurdere skolearbeidet ditt? 2.6 2,7 2.7 2.8
Jeg far hjelp av l=rerne til & tenke gjennom hvardan jeg utvikler meg i faget 3.2 3.5 2.3 3.

Segn eg Fjordane fylke, Videregiende skois, Elevundersokelsen, Vurdering for l®ring, Alle eierformier, Vgl, Begge kjenn, Alle
utdanningsprogram

P& omrddet motivasjon vurderer elevane eiga haldning til skulearbeidet |dgast. Sja tabellen for
delskar nedanfor.
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- Motivasjon Tilbake

& Last ned data - @ Hielp i tolknin_ﬂ[ @ Indikatorveiledning |

Er duinteressert i & l=re p skolen?

Hvor godt liker du skolearbeid? 3.5 3,5 3,5‘ 3.5

Jea gleder meg til & ga pa skolen 3.7 3,9 3,8 3,9

Sogn og Fiordane fylke, Videregdende skole, Elevundersekelsen, Motivasjon, Alle eierformer, Vgl, Begge kjenn, Alle

utdanningsprogram

Leerlingundersgkinga
Pd omradet skolen som forberedelse ser vi at laerlingane i for liten grad opplever undervisninga i

fellesfaga som relevant og tilpassa yrkesopplaeringa, noko som kan fgre til at dei mister motivasjon
for a leere i desse faga.

- Skolen som forberedelse Tilbake

<& Last ned data @ Hielp til tolkning H Q Indﬂfatoweﬂednmu |

mn

Undervisningen i fellesfagene (norsk, engelsk, matematikk, osv.) var tilpasset faget mitt

Undervisningen i yrkesfagene ga et godt grunnlag for det jeg skulle lz=re i lzrebedriften | 3,5 3,5 3‘6
Utstyret vi brukte pa skolen var oppdatert og i god stand 3,3‘ 3,4 3.4
Utstyret vi brukte pa skolen var i god nok stand for & l=re fagene 37 3.8 8.7
Lzrerne mine hadde god innsikt i det jeg skulle mote i lzretiden 3.7 3,8 3.7
Praksisen pa skolen var relevant for opplaringen i arbeidslivet | 3.7 3,8 3,8

Sogn og Fjordane fylke, Fag- ng yrkesopplEring, Lerlingundersekelsen, Skolen som forberedelse, Alle eierformer, Alle trinn, Begge
Kjenn, Alle utdanningsorogram

Tabellane nedanfor viser at laerlingane i relativt liten grad far delta i planlegging og vurdering av eige

arbeid, og at det er eit utviklingspotensiale innanfor omradet Igpende faglig veiledning.

3 2014-15 2015-16 [ 2016-17

Medvirkning

- Medvirkning Tilbake

& Last ned data [ (7] Hjelp til telkning ]F} Indilfatorveiledningj

Deltar du aktivt i planlegging og vurdering av arbeidet dit? (§3-12)

Tar arbeidsgiversn hensyn til dine synspunkt nér dere planlzgger opplaringen?(§3-123 3,5 3,6 3,5

Sogn og Fiardane fyike, Fag- og yrkesopplering, Lerlingundersekelzen, Medvirkning, Alle eierformer, Alle trinn, Bzgge kjenn, Alle
utdanningspregram

Lopande faglig veiledning 3
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_m

Far du tilbakemelding fra instruktoren/veilederen eller lederen din? (§3-11) 3,
Far du tilbakemelding fra kollegaene dine? (§3-11 3,7 3,8
Gjor tilbakemeldingene at du forstar hvordan du kan bli bedre i fager? (§3-11) 3,9 4,0

Sogn og Fjordane fyike, Fag- og yrkesopplering, Lerlingundersokelsen, Lopende faghg veiledning, Alle eierformer, Alle trinn, Begge
kjenn, Alle utdanningsprogram

3,7

\J

3,9
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Halvarssamtala er ein viktig del av rettleiinga lzerlingen treng for a vite kvar han er i hgve til
opplaeringsplanen sin, og kva og korleis han skal jobbe vidare mot fagprgva. Denne samtale til liks

Halvarssamtalen

- Halvérssamtalen Tilbake

& Last ned data { @ Hjelp til tolkning H Q Indikatoweiledning—‘

2014- | 2015- | 2016~
15 16 17

Hvor ofte har du planlagte samtaler med instrukter/veileder, faglig leder eller andre hvor dere 57 59 50
gar igjiennom opplaringsplanen og status for opplaringen? . i :

Sogn og Fjordane fylke, Fag- og yrkesopplaring, Lerlingundersokelsen, Halvarszamtalen, Alle eierformer, Alle trinn, Beage kjonn,
Alle utdanningsprogram

med jamlege framovermeldingar er og viktig for at lzerlingen skal f& god nok kunnskap om kva som er
kravet til fag-/sveineprgva; sja omradet kunnskap om fag- og svenneprgven.

Samanfallande for Elev- og leerlingundersgkinga er at tilbakemeldingar og elevmedverknad bgr fa
stgrre merksemd i bade eleven og laerlingen sitt leeringsarbeid.

Kva seier forsking om hovudomradet?

Opplaeringa sitt breie dannings- og kvalifiseringsoppdrag er & utvikle eleven og lzerlingen sin
kompetanse i hgve faglege kunnskapar og ferdigheiter, sosial og emosjonell lzering og utvikling,
haldningar, verdiar og etiske vurderingar (fgremalsparagrafen, Opplaeringsloven §1-1). Det tyder at
pedagogen, i kvar einskild time, skal bdde danne og utdanne elevane og leerlingane.

134

Kunnskap om fag- eller
svenneproven

- Kunnskap om fag- eller svennepreven Tilbake

& Last ned data 0 I—ijelp t|| tolkmng—’ 0 Ind|katorvelled i ]

Delskar

Vet du hva du skal kunne til fag-{svennepraven?

Vet du hvardan fag-;svennepreven skal gjennomferes?

Vet du hva som er kravet for & fa karakterene sbestatts eller smeget godt bestatt» til 5

fag-/svennepreven?

Sogn og Fjordane fylke, Fag- og yrkesopplaring, Leertingundersekelsen, Kunnskap om fag- eller svenneproven, Alle eierformer, Alle
trinn, Begge kjonn, Alle utdanningspregram

I elev- og laerlingundersgkinga, skissert ovanfor, ser fylkesdirektgren sitt arbeidsutval at det er
naudsynt & ha saerleg merksemd pd vurdering for leering og motivasjon. Utvalet har derfor lagt vekt
pa at effektiv tilbakemelding (formativ vurdering), tilpassa oppleering, deltaking i eige leeringsarbeid
og eigenvurdering har stor effekt pd elevane og leerlingane sin motivasjon og sjglvbilete (Assessment
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Reform Group, 2002 ).

Framlegg til kriteriesett vil bli diskutert og grunngitt i lys av bade forsking og erfaring. Til slutt vil
kriteria bli drgfta opp mot kvalitetsperspektiva struktur-, prosess- og resultatkvalitet som skal ligge til
grunn for kvaliteten pa opplaeringa i Sogn og Fjordane, jamfgr arbeidsdokument 1.

Arbeidsutvalet gjer framlegg om at fylgjande kjenneteikn vert lagt til grunn for utvikling av mal og
strategiar for kjerneomradet undervisning/oppleering:

Oppleeringa skal ha tydeleg samanheng mellom mal, innhald, laeringsstrategiar og vurdering og
eleven og lzerlingen skal oppleve eit lzeringsarbeidet som:

e ertilpassa den einskilde sine fpresetnadar slik at alle opplever meistring

e ervarierti metodeval og relevant for samfunns- og yrkesliv

e hartydeleg leiing

° gjennom modellering og framovermeldingar viser klare forventningar til elevane og
lerlingane sine prestasjonar

e seteleven ogleerlingen i stand til & vere sjglvregulerande i eige leeringsarbeid

e ertufta pa gode relasjonar med lzerar

A lzere noko grundig og med god innsikt og forstding krev aktiv deltaking i eigne lzeringsprosessar,
bruk av leringsstrategiar og evne til § vurdere eigen meistring og framgang. For at elevane og
leerlingane skal kunne vurdere si eiga laering, m3 dei vite kva som er malet for laeringa, kva som er
forventa leeringsutbytte og kva metodar som er fgremalstenlege for & nd mélet. Dette krev at
opplaringa viser ein tydeleg samanheng mellom mal, innhald, leringsstrategiar og vurdering.

Mal, innhald, arbeidsmatar og vurderingsmatar skal passe saman og vere tilpassa kvar einskild elev
og leerling sine fgresetnadar slik at han eller ho opplever meistring. Skulen og bedrifta skal utvikle
eleven sin kompetanse og leering, og Meld.St.28 definerer kompetanse som fagspesifikk kompetanse,
kompetanse i & lzere, kompetanse i 8 kommunisere, samhandle og delta og kompetanse i a utforske
og skape. Méla ma gje rom for at alle fér ta ut sitt potensiale og vere medverkande i bade utvikling og
vurdering av eige leeringsarbeid.

I hpyringsutkastet til Overordnet del — verdier og prinsipper, side 10, star det at:

Kompetanse utvikles gjennom refleksjon og faglig fordypning som skolen mé gi rom for.
Skolen skal tilrettelegge for dybdelaering slik at elevene over tid utvikler forstaelse av
sentrale ideer og sammenhenger innenfor et fag, og slik at de lzerer 6 bruke faglige
kunnskaper og ferdigheter pd relevante, kreative og kyndige méter.

I Meld.St. 28 star det mellom anna at i arbeid med fag skal elevane gve pa & bruke kunnskapar og
ferdigheiter pa ulike matar, slik at dei kan meistre faglege utfordringar, bade individuelt og i samspel
med andre. | dette perspektivet ma pedagogen gjere eleven/lzrlingen bevisst pa ulike val i
leeringsprosessen. Ho ma presentere varierte metodar og organiseringsmatar og gi tilgang til ulike
leeringsressursar som er relevante for samfunns- og yrkesliv. Eit s3 strukturert leeringsarbeid krev ej
tydeleg leiing slik at bade pedagog og elev og lzerling har merksemda pa mal, innhald og prosessen i
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oppleeringa. Det fordrar at pedagogen ma vere godt budd, og at dei ulike fasane i oppleeringa ma ha
ein tydeleg start og ei oppsummering knytt til eleven si lzering (Michael Schelde, 2004).

Albert Bandura, mest kjent for teorien om sosial laering, har vidareutvikla teorien om menneska si
forventning om & meistre, basert pa prinsippa fra sosial leeringsteori. Han meiner at ein person sine
forventningar er sentrale for motivasjon. Bandura nyttar omgrepet "self-efficacy",
meistringsforventning, og viser til verdien av & ha tru pa eiga leering (Imsen: Elevens verden 1998). At
pedagogen gjennom modellering og gode framovermeldingar viser klare forventningar til elevane
og leerlingane sine prestasjonar er sveert viktig for deira meistringsforventningar. Forsking viser at
systematiske framovermeldingar kan auke lzeringsutbyte med mellom 70 og 100 %! (Henning Fjgrtoft
med referanse til Black og Wiliam 2002, i Slemmen 2009). Viktig for motivasjon og eleven si laerelyst
er at framovermeldingane set eleven og lzerlingen i stand til a vere sjglvregulerande i eige
leeringsarbeid. | Stortingsmelding nr. 11 star det at

«Forskning viser ogsd at elevene er tjent med leerere som er tydelige ledere og har en
lzeringsorientert vurderingspraksis. [...] Det er derfor viktig at leerere utvikler og
kommuniserer tydelige mdl for oppleeringen og kjennetegn pd maloppndelse, legger til rette
for elevenes egenvurdering og gir tilbakemeldinger som elevene kan laere av»
(Kunnskapsdepartementet, 2009, s. 13).

Meistringsforventningar er viktige for kva slags aktivitetar elevane og lzerlingane vil kaste seg ut i, og
kor mykje energi dei er villige til & investere for & oppna stgrre djupnelzering. Djupneleering handlar
om laeringsprosessar som gir framovermeldingar og
utfordringar tilpassa fagleg utvikling, og som let elevane og
leerlingane fa tid til & fordjupe seg. Det har og stor tyding at ’
dei reflekterer over si eiga lzering og far hjelp til a forsta L.2ereren min tré

samanhengar (Meld.ST.28). at jcg var smart

; . ” o enn jeg var...
Har elevane og leerlingane liten tru pa at dei vil greie

oppgava, blir innsatsen relativt lunken. Dess betre tru dei har

pa resultatet, dess meir energi set dei inn. Bandura, til liks =
med Hattie (2012), peikar pa at gode relasjonar mellom pedagog og elevar er szers viktig. Elevane og
laerlingane skal kjenne meistringskjensle gjennom a fa direkte stgtte og oppmuntring i
leeringsarbeidet sitt (Imsen: Elevens verden 1998).

Kvalitetsperspektivet

Skulen og lzerebedrifta sin kjerneaktivitet er & fremje leering, og i kva grad kvar einskild elev og
lzerling ndr maksimal fagleg, sosial og personleg leering i hgve sine fgresetnadar bestemmer kor hgg
resultatkvaliteten til skulen og lzerebedrifta er. Kvar elev og laerling skal na sitt maksimale
laeringsutbytte innanfor bade kunnskapar, ferdigheiter og haldningar.

Alle som arbeider med opplaering veit at gode resultat krev gode strukturar. Til opplaeringa treng ein
gode fysiske og sosiale rammer, fgremalstenleg utstyr, vaksne med hgg fagleg- og sosial kompetanse
og god leiarkompetanse hja den som skal leie leeringsarbeidet. Mange og omfattande
forskingsresultat trekkjer fram pedagogen sin relasjon til elevar og leerlingar som ein seers viktig og
vesentleg del av det 3 leie eit leeringsarbeid. Det tyder at pedagogen, i tillegg til hgg fagleg
kompetanse, ma ha hgg prosesskvalitet slik at ho skapar gode vilkdr for lzeringsarbeidet.
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Fylkesdirektgren sitt framlegg til kriteriesett

Fylkesdirektgren har med utgangspunkt i erfarings - og forskingsbasert kompetanse, vist ovanfor,
framlegg om eit kriteriesett som krev tydeleg samanheng mellom mal, innhald, leeringsstrategiar og
vurdering.

Eleven og leerlingen skal oppleve eit leeringsarbeid som

e ertilpassa den einskilde sine fgresetnadar slik at alle opplever meistring

e ervariert i metodeval og relevant for samfunns- og yrkesliv

e hartydeleg leiing

e gjennom modellering og framovermeldingar viser klare forventningar til elevane og
leerlingane sine prestasjonar

e seteleven og leerlingen i stand til & vere sjglvregulerande i eige leeringsarbeid

o ertufta pa gode relasjonar med pedagog
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Bakgrunn

I mgte 30.03.2017 hadde styringsgruppa kriteriesettet for kjerneomradet leiing opp til vurdering

og bestemte desse kriteria for det vidare arbeidet med mal og strategldokumentet

I dette arbeidsdokumentet gjer arbeidsgruppa framlegg til kriterium for kjerneomradet fag- og

yrkesoppleering.

Leiinga skal

e setje tydelege retning for leeringsarbeidet

o byggje tillit og gode relasjonar internt og eksternt
e leie kollektive leeringsprosessar

e utvikle delingskultur

e utvikle kunnskap og kompetanse

I dette arbeidsdokumentet gjer fylkesdirektgren framlegg til kriterium for kjerneomradet
fag- og yrkesoppleering.

Framlegg til kriterium for kjerneomradet fag- og yrkesoppleering

Kvalitet i fagoppleeringa er for det fgrste at elevar og leerlingar far eit laeringsutbytte slik
det er skildra i oppleeringslova og laereplanverket. For det andre skal elevar og leerlingar
gjennomfgre opplaeringa med ein kompetanse som kvalifiserer for arbeid og aktiv
deltaking i samfunnet. I Stortingsmelding nr. 19 (2009-2010:6) Tid til leering vert dei
overordna mala for grunnopplaeringa presiserte slik:

Regjeringens overordnede mal for grunnopplaeringen er at alle elever skal gd ut
av grunnskolen med grunnleggende ferdigheter, kunnskaper og holdninger som
gjer dem i stand til & delta i videre utdanning og arbeidsliv. Alle elever og
leerlingar som er i stand til det, skal gjennomfgre videregdende opplaering med
kompetansebevis som anerkJennes for videre studier eller arbeidslivet.

Opplaeringa skal fgrebu del unge til 8 ta pa seg dei oppgavene som hgyrer arbeidslivet
og samfunnslivet til og ma difor ha tett samarbeid med samfunnet rundt. Elevar og
leerlingar skal ha innsyn i, og bli fgrebudd til aktivt 3 ta del i yrkesliv, kulturliv og
politikk.

Fag- og yrkesopplaering skal gje tilgang til dagens arbeids- og samfunnsliv, og evne til 3
meistre raske endringar i omgjevnadane og ei ukjent framtid.

Besoksadresse: Postadresse: E-post: Telefon: Bankgiro:
post@sfj.no 57638000 4212 02 02000
Fylkeshuset Askedalen 2 Heimeside: Org.nr:

6863 LEIKANGER www.sfj.no NO 941 388 841 MVA
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1. Fag- og yrkesopplaerings sine kjerneoppgaver

Fag- og yrkesopplaering leiar fram til fagprgve i handels- og industrifaga
og sveineprgve i handverksfaga, eller anna fagkompetanse. Hovudmodellen byggjer pa
eit firedring opplaeringslgp; to &r i skule og to ar i bedrift.

Gode fagarbeidarar er ein fgresetnad for eit berekraftig og velfungerande samfunns- og
arbeidsliv i tida framover. Opplaeringa skal legga til rette for at leerlingen utviklar sin
personleg danning og medverkar til fellesskapet pa ein meiningsfull mate.

Fylkesdirektgren har avgrensa arbeidsdokumentet om for fag- og yrkesopplaeringa til &
omtala kriteriesett for overgangen grunnskule - vidaregdande og vg2 - laere.

For & ivareta leerlingen sine rettar til & fullfgre oppleeringa har utdanningsmyndighetene,
arbeidstakar- og arbeidsgjevarorganisasjonane fornya samfunnskontrakten.

Samfunnskontakten har som mal at alle kvalifiserte sgkjarar skal fa leereplass.
Innsatsomrada i samfunnskontrakten er:

o Det skal etablerast lokale nettverk for & skaffe fleire lzereplassar

o Det skal rekrutterast fleire leerebedrifter for & skaffe fleire laereplassar

I Sogn og Fjordane startar om lag 52 prosent av ungdomskullet pa eit yrkesfagleg
utdanningsprogram. Gjennomfgring innan fag- og yrkesopplaeringa er ei stor utfordring.
Berre 63 prosent av elevane som startar fullfgrer og bestdr p& normert tid (5ar), bade
nasjonal og lokalt (Utdanningsdirektoratet, 2017).

Tabellen nedanfor viser ulike overgangar fra vg2 til vg3 bade i Sogn og Fjordane og
nasjonalt, Tala er i prosent.

Overgangen vg2 til vg3 Sogn og Fjordane | Nasjonalt
Til leereplass 447 36,2
Yrkeskompetansegjevande 6,3 6,6
lop-vg3

Pabygg 14,6 19,2
Til studiespesialiserande lop | 2,8 6,4
Repetisjon pa lagare eller 8,1 7.3
same steg

Ute av vidaregdande 18,0 21,6
opplering citt ar

Anna 52 2,6

2. Erfaringar og utfordringar i Sogn og Fjordane

I Sogn og Fjordane startar om lag 52 prosent av ungdomskullet p& eit yrkesfagleg
utdanningsprogram, men det er berre 44,7 prosent av elevane som har overgang til
leere. (Arsrapport 2016, Sogn og Fjordane fylkeskommune). Trass i at dette er betre
enn landsgjennomsnittet (36,2) treng ein fleire fagarbeidarar, og arbeidet med & fa
fleire til & fullfgre ei fagutdanning ma starte allereie i grunnskulen.

Samfunnskontrakten seier at alle kvalifiserte sgkjarar skal fa tilbod om lzereplass, noko

som er ei utfordring bade nasjonalt og lokalt. Utfordringa kan vere at elevar gjer andre

val enn laere, ikkje er kvalifiserte, ikkje far laereplass der dei gnskjer eller i det faget dei
gnskjer. '

Fylkesdirektgren har lagt klare fgringar for at dei vidaregdande skulane skal ta stgrre
ansvar i hgve formidlingsprosessen og overgangen fra skule til opplzering i bedrift. Til
dgmes skal skulane skal arbeide systematisk for & oppretthalde og etablere nye
samarbeidsavtalar.
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Fgrem&let med faga arbeidslivsfaget og utdanningsval i grunnskulen og yrkesfagleg
fordjuping (YFF) i vidaregdande skule er 3 gjere eleven kjent med arbeidslivet, og gje
lokalt arbeidsliv hgve til 8 paverke innhaldet i oppleeringa. Berre om lag 50 prosent av
lzerlingane seier at YFF-faget er medverkande til at dei skaffar seg leereplass. Dette
tilseier at YFF-faget i stgrre grad kan nyttast til bade 3 gi elevane relevant
arbeidserfaring og opprette kontakt med aktuelle naeringar.

Kva seier erfaring og statistikk om fag- og yrkesopplaeringa?

I fortsetjinga gjer arbeidsutvalet framlegg om kriterium for fag- og yrkesopplaeringa og
grunngijer desse med erfaringsbasert kunnskap og statistikk. Samtidig vil vi drgfte dei i
lyset av kvalitetsperspektiva, prosess, struktur og resultat, omtala i Arbeidsdokument 1.

Fylkesdirektgren har framlegg om at fglgjande kriterium vert lagt til grunn for utvikling
av mal og strategiar for kjerneomrade fag- og yrkesoppleering.

Skulen skal

o sette eleven i stand til 8 nd ein sluttkompetanse
o styrke samhandlinga mellom interne og eksterne aktgrar i heile opplaeringslgpet
o prioritere bygging av, og arbeid med, lokale nettverk

Bedrifta skal
o ha hgg kompetanse pa faglege leiarar, instruktgrar og prgvenemnder

o gje opplaeringa av leerlingar og leerekandidatar med hgg kvalitet

Skulen skal sette eleven i stand til & nd ein sluttkompetanse og ma ha klare mal
for & styrke det firedrige oppleeringslgpet.

Mange elevar erfarer overgangsfasar i skulen som brot mellom ulike leerings- og
arbeidsmatar, og det bgr i starre grad bli lagt til rette for at elevane kan utforske
sine interesser, motivasjon og identitet mot ei yrkesfagleg utdanning i heile
skulelgpet (Sandal 2014).

God strukturkvalitet i skule og bedrift er avgjerande for at alle elevar har hgve til 3
skaffe seg leereplass og kan na ein sluttkompetanse. I dette arbeidet er ein avhengig av
mange aktgrar som har bade kunnskap, ferdigheiter og haldningar til & samhandle.
Skulen har eit saerskilt ansvar for at samhandlinga mellom interne og eksterne
aktgrar i heile opplaeringslgpet vert styrka. Erfaringar viser at aktgrane sine
haldningar, saman med tverrfagleg kunnskap og god informasjon, er ngkkelen som kan
medverke til 8 lgyse overgangsproblematikken. Overgangsproblematikk krev hgg
system- og prosesskvalitet bade fra eit system- og individperspektiv.

I mgte med utdanningssystemet sin struktur kan behovet for utforsking og
utprgving av eigne interesser, identitet og sosiale relasjonar skape spenningar og
utfordre bade elevane og utdanningssystemet» (Sandal 2014).

Overgangen mellom skule og bedrift krev system og systemisk arbeid over tid, og YFF-
faget skal innrettast mot dette.

Eit av innsatsomrada i samfunnskontakten er bygging av, og arbeid med, lokale
nettverk for & skaffa fleire laereplassar. Skulen har ei sentral rolle for & styrke
samarbeidet mellom skulane, naeringsliv og opplaeringskontor og byggja vidare pa
allereie etablerte samarbeid lokalt og regionalt. For & oppna gode resultat i lokale
nettverk er forankring pa leiarniva viktig. Felles mal og strukturar, kunnskap om og
ferdigheiter til & etablere og fglgje opp nettverksarbeidet er system- og
prosesskvalitetar som gir resultat.

Bedriftene er ein sentral aktgr for at lzerlingen skal kunne na ein sluttkompetanse. Mal
for opplaering og kjenneteikn pa maloppnaing er viktig for at lzerlingen skal kunne
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vurdere eige leeringsarbeid. Dette er viktige verktgy nar fagleg leiar og instruktgr skal gi
tilbakemeldingar som motiver leerlingen, aukar leerelyst og laeringsutbytte.

Det er saleis viktig med hgg kompetanse pa faglege leiarar, instruktgrar og
prevenemnder som skal gje den daglege undervegsvurderinga, halvdrssamtalane og
sluttvurderinga ved fag-, sveine- og kompetanseprgve.

Eit godt lzeringsmiljg for den einskilde lzerling vil vere avgjerande for leeringsutbytte.
Det vil derfor vera viktig at lzerlingen blir teken godt vare pa og integrert i
arbeidsmiljget i bedrifta, og at ein har syn for det «heile menneske» gjennom heile
leretida. I dette arbeidet har skuleeigar eit saerleg ansvar for at bedrifta fglgjer opp og
sikrar at opplaeringa av leerlingar og leerekandidatar er i samsvar med lov og
regelverk.

Framlegg til kriteriesett fra fylkesdirektgren til styringsgruppa

Fylkesdirektgren har med utgangspunkt i erfarings - og forskingsbasert kompetanse,
vist ovanfor, framlegg om eit kriteriesett som krev bade struktur 0g gode prosessar slik
at fleire fullfgrer ei fagutdanning.

Skulen skal

o sette eleven i stand til 3 nd ein sluttkompetanse

o styrke samhandlinga mellom interne og eksterne aktgrar i heile opplaeringslopet
D prioritere bygging av, og arbeid med, lokale nettverk

Bedrifta skal
o ha hgg kompetanse pa faglege leiarar, instruktgrar og prgvenemnder

e gje oppleering av leerlingar og leerekandidatar med hgg kvalitet
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2018 - 2021»

Fra: Arbeidsutvalet

Framlegg til kriterium for kjerneomradet leiing

1. Leiinga sine kjerneoppgdver

Fylkesradmannen sitt kriteriesett skal ligge til grunn for all leiarpraksis i Sogn og Fjordane
fylkeskommune:

Ein god leiar i fylkeskommunen:

sikrar kvallteten pa tenestene

er aktivi & utvikle og 8 gjennomfgre mal og strategiar

er utviklingsorientert og legg til rette for kreativitet, kompetanseutvikling og nytenking
utviklar og gjennomfgrer likestillingstiltak i samsvar med handlingsplan for likestilling
stgttar medarbeidarar og kollegaer

motiverer gjennom involvering, rettleiing og tilbakemelding

utviklar ansvarskjensle og sjglvstende

legg vekt pd mangfald, samarbeid og fleksibilitet

skapar eit ope, romsleg og forsvarleg arbeidsmiljg

arbeider for heilskapslgysingar

forvaltar tildelte ressursar godt

(Sogn og Fjordane fylkeskommune, kriterium for god
leiarpraksis, 2016)

Skulen sin kjerneaktivitet er leering, og pedagogisk leiing er 3 legge til rette for leering for alle i
organisasjonen. Forsking viser at rektor sine forventningar er ein fgresetnad for a fa gode resultat
og for & skape eit godt leerings- og arbeidsmiljg. Skuleleiinga ma omsetje nasjonale og
fylkeskommunale mal til lokale mal for skulen, slik at kvar enkelt elev skal fa ta ut lzerings- og
danningspotensiale sitt.

2. Erfaringar og utfordringar i Sogn og Fjordane.

Administrative oppgaver tek stor del av leiingsressursen. Erfaringar viser at det er ngdvendig a ha
ein god struktur pa leiaroppgavene og tilstrekkeleg med ressursar til leiing, slik at det blir rom for

pedagogisk utviklingsarbeid.

For at eit pedagogiske utviklingsarbeidet skal gi heile skulen eit lgft ma det gjennomfgrast med
heile kollegiet (Fullan, 2014). Kollektlve leeringsprosessar er krevjande 0g ¢ det er derfor viktig at dei
involverte er motiverte. Leiinga ma vere lokomotiv og bane veg gjennom a legge til rette for ein
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leerande samarbeidskultur og skape gode relasjonar. Dette er utfordrande fordi ein heile tida er i
spenningsforholdet mellom driftsoppgaver og utvikling og mellom individuelle og kollektive
tilpassingar.

3. Kva seier forskinga om kva type leiing som verkar?
Det er forska mykje pa kva type leiing som gir gode leeringsresultat for elevane. Arbeidsutvalet har
valt & forst presentere to teoriar som viser kva som skal til for 3 f3 gode presterande skular. Vidare
gjer arbeidsutvalet framlegg om kriterium for leiing og knyter ulike teoriar til dei. I tillegg drgftar vi
kriteriesettet i lys av kvalitetane omtala i arbeidsdokument 1; strukturkvalitet, prosesskvalitet og
resultatkvalitet.

Hargreaves og Fullan (2012) hevdar at & skape ein betre skule er eit spgrsmal om a utvikle
leerarane sin profesjonelle kapital med utgangspunkt i skulen som organisasjon. Dei legg vekt pd at
hggt presterande skular og skulesystem er kjenneteikna av ei profesjonsgruppe som kollektivt er i
kontinuerleg utvikling. Kollektive prosessar er krevjande og tek tid, men skal ein lukkast m3 skulen
sine satsingar syne stor grad av kollektiv erfaringsutveksling og eigenvurdering, refleksjon og
utprgving av ny praksis.

Viviane Robinson (2014) peikar pa fem hovudoppg8ver som skuleleiinga ved godt presterande
skular er gode pa:
(] . o

e asetje mal
o .
a bruke ressursar strategisk
a sgrge for undervisning av hgg kvalitet
a leie leerarar si laering og utvikling
a sgrge for eit velordna og trygt miljg

Ho seier vidare at det er tre viktige leiarferdigheiter som er synlege pa skular som presterer slik:

e 3 bruke relevant kunnskap
a lgyse komplekse utfordringar
a bygge tillitsrelasjonar

Arbeidsgruppa har framlegg om at fylgjande kriterium vert lagt til grunn for utvikling av mal og
strategiar for kjerneomradet leiing.

Leiinga skal
e setje tydeleg retning for leeringsarbeidet
byggje tillit og gode relasjonar
leie kollektive leeringsprosessar
utvikle delingskultur
utvikle kunnskap og kompetanse

Viviane Robinson seier at det er viktig at leiing har klare mal og set tydeleg retning for
lzeringsarbeidet. Hernes (2010) peikar pa at skular med stort administrativt ansvar m3 3
ressursar nok til at rektor kan vere leiar av heile skulen sitt lzeringsmiljo med elevane si lzering og
resultat for auget. Ein god strukturkvalitet legg grunnlaget for 8 kunne ha gode prosessar om ein
skal lukkast med arbeidet.

Eit godt lzeringsmiljo er avhengig av tillit og gode relasjonar, og skuleleiinga er svaert viktig for
korleis relasjonane utviklar seg. Her er rektor si rolle heilt sentral. I eit leeringsmiljg med hgg
prosesskvalitet er rektor stgttande og involvert i skulekvardagen, samt genuint interessert i a
fremje profesjonalitet og fagleg utvikling (Federici og Skaalvik, 2013). Det er rektor sitt ansvar 3
fglgje opp med tiltak for 3 endre praksis ndr skulen ikkje ndr forventa resultat.

Hargreaves og Fullan (2012) seier at vellukka strategiar for 8 endre skulen sin praksis, er i sterk
grad knytt til kollegial erfaringsutveksling, refleksjon og utprgving av ny praksis. Det er gjennom
kollektiv utvikling skulen utviklar ein god organisasjon som understgttar kvalitetsutvikling av
undervisning og leering (Irgens, 2010). & leie kollektive leeringsprosessar fgreset at leiar
identifiserer tydlege innsatsomrade og har hgge forventningar til at den enkelte leerar arbeider
kontinuerleg og aktivt med eigenvurdering (Roald, 2012). Ein leerande organisasjon er definert som
«organisasjoner der mennesker videreutvikler sine evner til  skape de resultater som de egentlig
onsker, der nye og ekspansive tenkemdater blir oppmuntret, der kollektive ambisjoner f8r fritt utlop
og der mennesker blir flinkere til 4 leere i fellesskap» (Senge, 2006, s. 3).

For at ein kollektiv leeringsprosess skal gi resultat ma leiarane samspele med dei ulike aktgrane slik
at prosesskvaliteten vert hgg. Kollektive leeringsprosessar er prega av ein positiv delingskultur
som utviklar kunnskap og kompetanse i organisasjonen, og sikrar ei vedvarande utvikling (Aas,
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2013). Resultatkvaliteten er overordna fordi han viser skulen sitt formdl; faglege, sosiale og
personlege leringsutbytte - det ein vil oppna med det pedagogiske arbeldet

4. Oppsummering og konklusjon

Det kan ikkje bli varig utvikling utan kvalitetsorientert leiing som held fast ved utviklinga til ho sit i
organisasjonen sin «ryggmarg». God struktur og tilstrekkeleg med ressursar til leiaroppgavene gir
rom for pedagogisk utviklingsarbeid. Strukturkvalitet, prosesskvalitet og resultatkvalitet er gode
malereiskap. Det vert ikkje god prosesskvalitet utan god strukturkvalitet, og god prosess- og
strukturkvalitet ligg til grunn for gode resultat.

Framlegg til kriteriesett fra arbeidsgruppa til styringsgruppa

Arbeidsgruppa har med utgangspunkt i erfarings- og forskingsbasert kompetanse vist ovanfor,
framlegg om at fylgjande kriterium vert lagt til grunn for utvikling av mal og strategiar for
kjerneomrade leiing:

Leiinga skal

setje tydelege retning for lzeringsarbeidet
byggje tillit og gode relasjonar

leie kollektive leeringsprosessar

utvikle delingskultur

utvikle kunnskap og kompetanse
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Bakgrunn, grunnlag og prosess for arbeid med nye mal og strategiar
1. Bakgrunn

Inneverande mal og strategidokument, God-betre- best!, vart vedteke i fylkestinget i april 2012
og prolongert ut 2017 i fylkesutvalsak 18/2015.

I vedtaket til HO-sak 31/2016 vart mandatet for arbeidet med nye mal og strategiar for perioden
2018 - 2021 gitt. I vedtaket star det ogsa at det skal utarbeidast eit kriteriesett for
kvaliteten pd opplaeringa p3 folgjande tre kjerneomrade:

e leiing
o fag og yrkesoppleering
e undervisning

Kriteriesettet skal danne grunnlaget for nye mal og strateglar og dei nye mala og strategiane skal
gi rammer, retning og verdigrunnlag for kvaliteten pa oppleeringa i Sogn og Fjordane.

2. Grunnlag

Kvalitet i grunnoppleeringa

Formalsparagrafen (oppleringslova §1.1) formulerer verdiane som opplaeringa skal realisere.
Paragrafen har utwkllnga til den enkelte elev som mal, og klargjer samtldlg allmenne verdiar som
samfunnet vart bygger pa. Saman med Iaereplanverket inneheld formdlsparagrafen dei breie og
samansette mala for elevane si utvikling gjennom skulelgpet.

I Stortingsmelding nr. 31 (2007-2008:7) Kvalitet i skolen vert kvalitet pd opplaeringa definert slik:

Samfunnet har gitt grunnoppleeringen et omfattende mandat som konkretiseres i
form8lisparagrafen for grunnoppleeringen, den gvrige delen av oppleeringsloven og
forskriftene, herunder leereplanens generelle del, prinsippene for oppleeringen og
lzereplanene i fag. Kvaliteten i grunnoppleeringen kjennetegnes av i hvilken grad de ulike
mélene for grunnoppleeringen i samfunnsmandatet faktisk virkeliggjores.

Vurdering av kvaliteten i grunnopplaeringa

Kunnskapslgftet (2006) var ei gjennomgripande reform av grunnoppleermga i Noreg. Reforma
fornya prinsipp for nasjonal styring, innforte nytt gjennomgaande laereplanverk og kom med nytt
kvalitetsvurderingssystem

Utdanningsdirektoratet forklarer kvalitetsvurderingssystemet slik:
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Arbeidet med kvalitet er en kontinuerlig prosess. Prosessen bestdr av at man gjor
vurderinger som falges opp med justeringer og nye mal. Prosessene krever involvering og
dialog bdde innad i egen virksomhet og oppover eller nedover i systemet.

Den sirkuleere fremstillingen vektlegger betydningen av 8 se arbeidet med kvalitet som en
sammenhengende og gjentagende prosess mellom vurderingsinformasjon, analyse,
fastsetting av mdl, planlegging av endret praksis, giennomforing — og oppfplgende
vurdering av hvilke resultater endret praksis gir.

Et helhetlig kvalitetsarbeid er ikke mulig uten aktiv og vedvarende innsats fra skoleeiere
og skoleledere. Nasjonale og lokale kvalitetsvurderinger gir i utgangspunktet et verdifullt
kunnskapsgrunnlag for den enkelte skole, kommune og fylkeskommune. Men verdien av
dette kunnskapsgrunnlaget er avhengig av hvordan man lokalt skaper helhet og
sammenheng mellom ulike faser og aktorer i kvalitetsarbeidet.

Kvalitetsarbeid som f8r reell innvirkning p& utvikling av praksis i opplaeringen,

kjennetegnes av flere viktige forhold
(Udir.no)

Ei utvikling av kvaliteten pd vidaregdande oppleering skjer gjennom kollektiv kunnskapsutvikling,
der samhandling og meiningsskaping er sentralt.

I 2016 kom Melding til Stortinget 28, Fag - Fordypning - Forstdelse som inneheld ei fornying av
fag og ei forbetring av leereplanverket innafor ramma av Kunnskapslgftet (2006). Meldinga
vidarefgrer kvalitetsvurderingssystemet.

Kvalltetsperspektlvet som ligg til grunn for arbeldet

For a avklare kva som skal ligge til grunn for kvaliteten pa opplaeringa i Sogn og Fjordane har vi
valt @ bruke omgrepa strukturkvalitet, prosesskvalitet og resultatkvalitet (NOU 2003:16 I fgrste
rekke; Ogden 2004). Resultatkvallteten er overordna fordi han viser skulen sitt formal.
Prosesskvalltet og strukturkvalitet er vesentlege fgresetnader for at leering, danning og
gjennomfgring skal kunne finne stad (jamfgr formalsparagrafen).

Strukturkvalitet

Strukturkvalitet skildrar ytre fgresetnader som regelverk og nasjonale laereplanar, ressursar til
opplaering og leiing, kompetanse, utstyr og fysiske rammer som til désmes bygg og
funksjonaliteten til desse.

Prosesskvalitet

Prosesskvalitet er eit mal pd dei indre aktivitetane pd leerestaden, sjglve arbeidet med
planlegging, gjennomfgring og vurdermg av oppleeringa. Det dreler seg om t.d. korleis elevar,
lzerlingar og pedagogisk personale ser pa arbeidet sitt og samspelet mellom dei ulike aktgrane og
interessentane.

Resultatkvalitet
Resultatkvalltet er elevane og leerlingane sitt faglege, sosiale og personlege leeringsutbytte - det
ein vil oppna med det pedagogiske arbeidet.

Resultatkvalitet maler i kva grad skulen ndr formalet om at kvar einskild elev skal n3 sitt
maksimale laeringsutbytte innanfor bdde kunnskap, ferdigheiter og haldnmgar Ein skule er |kkJe
god om han har god struktur og gode prosesser om ein ikkje oppnar forventa resultatet. Saleis er
det viktig at all prosess- og strukturkvalitet blir utvikla med eleven sitt Izeringsutbyte for auga.

3. Prosessen for arbeidsdokumenta
Arbeidsutval utarbeider arbeldsdokument med kriteriesett for kjerneomrada. Dette vert drofta
med referansegruppa for a kvalitetssikre og 3 tilbakemeldingar.

Arbeidsutvalet legg arbeldsdokumenta fram for styringsgruppa, hovudutval for opplaering, som
kan justere retninga pa arbeidet.

Arbeidsutvalet har fylgjande plan for arbeidsdokumenta

29.03 Arbeidsdokument 1, Bakgrunn, grunnlag og prosess for arbeid med nye mél og strategiar
Arbeidsdokument 2, Framlegg til kriterium for kjerneomrdde leiing

11.05 Arbeidsdokument 3, Framlegg til kriterium for kjerneomrdde fag- og yrkesopplaering

30.05 Arbeidsdokument 4, Framlegg til kriterium for kjerneomrdde undervisning




SOGN OG FJORDANE

: FYLKESKOMMUNE
-/
\\A//
Saksprotokoll

Organ: Hovudutval for opplaering
Mgtedato: 26.10.2016
Sak nr.: 16/8145-3
Internt Lnr. 36319/16
Sak: 31/16
Tittel: Mal og strategiar for vidaregdande opplaering i Sogn og

Fjordane 2018 - 2022
Behandling:

Fr& fylkesdirektgren lag det fore slik tilrading til vedtak:

1. Det vert sett i gang nytt strategiarbeid for vidaregdande opplaering i Sogn og Fjordane.

2. Arbeidet har falgjande mandat:

Strategiarbeidet skal med utgangspunkt i overordna styringsdokument setje mal og strategiar for utvikling
av vidaregaande oppleering i Sogn og Fjordane 2018-2021. Det skal utarbeidast eit kriteriesett for
kvaliteten pa oppleeringa. Dette skal ta utgangspunkt i tre kjerneomrade:

o Profesjonell undervisning

o Profesjonell leiing

o Profesjonell fag og yrkesoppleering
Kriteriesettet skal ligge til grunn for prioriteringar og satsingar i dokumentet.

3. Mal og strategiar for vidaregaande oppleering i Sogn og Fjordane skal leggjast fram for fylkestinget il
handsaming i oktober 2017. Eit handlingsprogram for perioden 2018-2021 skal leggjast fram for
hovudutval for oppleering til handsaming i november 2017.

Endringsframlegg:
Tore Storehaug (KrF) kom med forslag om & utvide referansegruppa med 1 representant fra
universitets- og hggskulesektoren.

Hovudutvalet for oppleering kom med forslag om & stryke ordet profesjonell pa dei tre
kjerneomrada i punkt 2.

Avrgysting:

Det vart rgysta over tilr8dinga fr8 fylkesdirektgren med hovudutvalet for oppleering sitt
endringsframlegg opp mot fylkesdirektgren si tilr8ding med endringsframlegga fr8 hovudutvalet
for oppleering og Tore Storehaug (KrF).

Fylkesdirektgren si tilrdding med endringsframlegga frd hovudutvalet for opplaering og Tore
Storehaug (KrF) fekk 4 stemmer og vart vedteke.

Tore Storehaug (KrF), Sonja Merethe @vre-Flo (H), Gunn Amdal Mongstad (Sp) og Anders Ryssdal
(Sp) reysta for.

Dette gir fglgjande endeleg vedtak:



1.

Det vert sett i gang nytt strategiarbeid for vidaregdande oppleering i Sogn og Fjordane.

Arbeidet har fglgjande mandat:

Strategiarbeidet skal med utgangspunkt i overordna styringsdokument setje mal og strategiar for utvikling
av vidaregaande oppleering i Sogn og Fjordane 2018-2021. Det skal utarbeidast eit kriteriesett for
kvaliteten pa oppleeringa. Dette skal ta utgangspunkt i tre kjierneomréde:

o undervisning

o leiing

o fag og yrkesoppleering
Kriteriesettet skal ligge til grunn for prioriteringar og satsingar i dokumentet.

Mal og strategiar for vidaregdande oppleering i Sogn og Fjordane skal leggjast fram for fylkestinget til

handsaming i oktober 2017. Eit handlingsprogram for perioden 2018-2021 skal leggjast fram for
hovudutval for oppleering til handsaming i november 2017.

Referansegruppa vert utvida med 1 representant frd universitets- og hggskulesektoren.



